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શટ હરિવઉશદ્ાસ આળાગા વદદાસ ગથમાળા -'* 3૮* 


સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 





મૂળ લેખકેઃ-- 
બી. ચે'કટ સુબચ્યા, 
સર્વન્ટ્સ ઓફ ઇન્ડિયા સોસાયટીના જશૈમ્બર 
“ને 
વેઝુ'ઢ એલન સહછૅતા, 
બોમ્બે સેન્ટ્રલ કાએપરેટીવ બેન્કના એેપેજરઃ 
અનુવાદક: 
નટવરલાલ હરિલાલ ભગવતી, 
એમ, એ. અલએલ. ખી. 
શુજ્રાત વર્નોક્યુલર સોસાઇઢી તરફૂથ 
પ્રસિદ્ધ કરનાર, 
હીરાલાલ તગીભાવનદાસ પારેખ, ખી. સ. 
આસિ, સેકેટરી-અમદાવાદ. 
ભાજન 
પ્રમમ આવૃત્તિ, મત ૧૫૦૦ 
ફીંમત બાર આના. 





ષી * ગુજરાત? પ્રોન્ટીંગ પ્રેસમાં શામ સોમાલાલ મ'ગળદાસે 
કાપ્યું. ઠૅ. પાંચકુવા ચાર રસ્તા--અગઞદાવા$?* 





શેડ હાર્વલભદાસ બાળગાવ દાસ મધષાળાનેો 


ઉપોાદ્દાત. 


સુરતના વતની અને પ'ધાર્થે મુબાઇ નિવાસી સ્વર્ગવાસી શૈ 


હેરિવકૂભદાસ ખાળગે।વિદદાસે તા. ૧૬ સપ્ટેમ્ખર સન ૧૮5૭ ના રોજ 
વિલ ક્યું તે અન્વયે પ્રયમ સન ૧૮૮૦માં રૂ. ૨૦૦૦-૦-૦ સે।સાપ્ટી- 
ને મળ્યા તે એવી શરતથી હે તેના જ્યા્જર્માથી સામાજિક સુધારે। થાય 
એવાં પુસ્તકે! તેયાર કરી ૭પાવવાં. સદરહુ વિલથી શેઠ હરિવલ્ીભદાસે 
અમુક પ્રસ'ગ ખન્યા પછી ખાકી રહેલી પોતાની તમામ મીલકત્ત પુસ્તક 
પસાર માટે સોસાઇટીને અપ મરૅલી છે. તે અન્વયે સન ૧૮૯૪ માં 
રા. ૧૮૦૬૦ ની સરકારી ગ્રે! મિસરી નોટો પુસ્તકે તેયાર કરાવવા તથા 
તે પ્રસિદ્ધ કરાવવા માટે સદરહું વિદ્યાવિલાસી અને પરોપકારી ઉદાર 
ગૃહસ્થ તરફથી મળેલી છે તેમાંથી આજ પર્યત નીચેર્નાં પુસ્વકો “ શેઢ 
રરિવણશભદાસ ખાળગોવિ'દદાસ ગ્રન્યમાળા તરીકે પ્રસિદ્ધ થયાં છે. 


જ્‌ 


₹ ર" (ફં ષ્વઝિ ૮૮ ૦06 કહ# .૧# 


૮2 ૮ 
કજ 


કૅથી કયી નાતે! કન્યાની અછતથી નાની થતી જાય 
છે તેનાં કારણ્‌। તથા તેમાં સુધારો કરવાના ઉપાય. 


માને શિખામણુ ... ફે કક કેક 
નીતિમ'દિર .. ક કે પે 
ખાઝલમથી થતી હાનિ ક ટ 


પુનવિવાહુ પક્ષની પુરેપુરી સોળે સોળ આની ફજેતી ર 


“ ભોજન થ્યવહુર ત્યાં કન્યા ભ્યવહાર ... કક 


પામિક પુરષો ર 2 “7 
ઉઘોગી પરશ્ષા સ કેક ક ક 
ખેન્જામીન ફાંકલીન ... કે ્ ક 
બોધક ચરિત ટ પ મ કે 
સન્ર્તન ટ... કે ક કે સ 
રઘુવ'શ હાજ્ય ક કલ 


જાવજી દાદાજી ચોધરીનું ચરિત્ર ક્ટ નક 


છં કનક તતા હે 
૦-૦ ૧૦.૦૪ હ 
૦.૧૧૦. ૯ 
૦-૦ દ્વાયા 
8 અક મું “તાના ઊઠ 
સ ગનાાક છુનાઇ છે 
ઉ -નનાયઇ છું વાતામ ઊં 
છું તાઇ તું નખવાતામ હૂં 
૨---ટ ૦૦૦ 
૪-૦૦-૦ નયા હૂ 
પા બકુ 
૧-૪ નનન છુ 


શવ, 


૧૪ ગુજરાતનો પ્રાચીન પ્રતિહાસ ભાંગ ૧ લે.#* *».*. ૦-૧૨-૦ 
૧૫ #'_ અર્વાચીન ,, ૨ જે. ..-* ૧---૦---૦ 
૧૬ નીતિ સિદ્ધાંત જ પ ટ :ક. નનછળનના ઉ 
૧૭ ફાન્સસ ખેકનતું જીવન વ ન .*: જુઈનનું-નન્છ 
૧.૮ શૈડ ડરિવક્ષભદાસ આળગોવિંદદાસનતું છીપન ચરમ... ૧--૬--5 
૧૯ પરેપકાંર ૦૨. પ કદ મ --- 9-૧૨-૦ 
૨૦ ટરોૉરનું ખાતર જો કડ ક કકક ઉ કાન-ુન્નનબફુ 
૨૧ જગતને અર્વાચીન ઇતિહાસ .. હઝ કક જૈ---૦૦૦નાઇઊ 
ર૨ કિરશાતાર્જીનીય કાવ્યનું મૂળ સાથે ગુજરાતી ભાષાન્લર ૧--૦---૦ 
ર૨૩ 1વ૧વધ પ્રક;રના હન્નરોપયોગી પ મ ૦૦ ઇચળર્‌----૭ 
૨૪ વાર્ન્નીશ ... ક રે ક મક જ--૦---૦ 
રપ જવનનો આદશ ... યં ક લક 6*ઊર્‌નનના છી 
૨૬ કંતિકાસુટી.. દ નમ ૦-૧૨--૦ 
૨૭ શિશુપઃળ વધ પૂર્વાધ ( સર્ગ ૧ થી: ૩૦ ૦) ૦૦ ૧--૮--૦ 
૨૮ હિદુસ્તાનમાં અગૈ રાજયને ઉદય ... --૦ ઇ“-ૂદુંન્ન-૦ 
ર૯ ર્રાયન શાસ કરકે ક૦ક ૦”પેડતવાછુ 
૩૦ બિટિરા હિંદુસ્તાનના આશ્ચિક મહિકાસ ૨ ભા. ૧લે।. ૦-૧૨--૦ 
ફ૧ જાપાનની ડૅળવશીતી પદ્ધતિ ... *૦ક ૦-૧૨--૦ 
૩ર શિશુપાલ વધ ઉત્તરાધ ( સગ ૧૧-૨૦.) વ૧ૂ--૦--૬ 
૩૩ છેન્ડોરના કાલ્પ!નક સ'વાદો ભાગ ૧ લે. મક 6-૧ર્‌---૦ 
૩૪ ખગોળ વિઘા દા ૦-૧૨--૦ 
૩૫ છટેન્ટેરના ઢાલપનિક સ'વારો! ૨ ભાગ ૨ એ. 'ક્ક ૦-૧૨-૦૦ 
૩૬ સાનસશ'સ...* ક ક કકે કકક બૈ“ ઊં તાઇ ઊ) 
૩૭ _ શિક્ષિત આર્ય સ'તાને કે ક ૦૦ ઊના ીનનાન છ 
૩૮ સહકાર મપ્ર્જત્ત ક જ કેક ક 9-૧૨-૪ 

અસદાવા#; 
તા. ૫ મરી પા ગુજરાત વર્નાકયુલર સોસસા૪ટી એટ્દીસ# 

સને ૧૯૨૧. છે 


ર 


શ 


મસ્તાવના. 


શોૉષોતરેને મસ્તાવનાની ૪૨૨ ન છે. 


ચુંજરાતા ભાષામાં સહકારને લગતા પુસ્તકો નથી, તે ખામીને 
ચાડે અ'શે દૂર ડરવાનો આ અનતુવાડ એક સૂક્ષ્મમાં સૂટ્મ પ્રયત્ન છે. 
સહકારી મ'ડળીઓની સ્થ.તનામાં આ પુસ્તક કૅટયુ' મદદગાર થઇ 
શકશે તે તો ક્હી શકાતું નથી. પર'તુ આ પુસ્તકના વાંચનથી સહૃદય 
રશહિતચિ'તક્ોના મનમાં સહકાર પરત્વે થોડું પણ આકર્ષ ણુ થાય તે 
કરૅૅત્ન સફળ થયા ગણી શકાશે. સહકાર વિષયમાં વધુ શાસ્રીય અને 
સર્વદર્શી પુસ્તકો લખાવાની ઘણી જર્‌ર છે. આરા રાખવામાં આવે છે 
કૅ આ ખામી કાળાંતરે ઘણા ટક સમયમાં દૂર કરવામાં આવગે. 

પુસ્તકમાં જશાવેલા મત મૂળ લેખકે।ના જ છે. તેમાં હોઈ પથ 
રીતને! ફ્રેરફાર કરવામાં આવ્યો નથી. અનુવાદકના દોષ તેની શૈલીમાં 
વાક્યર્ચનામાં તથા શખ્દોની ઢિલિટ્તામાં વખતે માલૂમ પડશે. પર'તુ 
ગુજરાતી સાહિત્યની સેવાના મથમ પ્રયાસ તરીહે આ અનુવાદને વાંચક 
સમક્ષ મૂડુ' છું. મ્હને શ્રદ્ધા છે કે પ્રથમ પ્રયાસની ભૂલે! ગ્રહૃદય 
નોચક ક્ષમા કરશે. 


સાન્ટાકેઝ, ! 


તાઃ 3૩૧૦૦૩--ર૧ નઢવર્લાલ હૃરિશાલ ભમવવલી. 


મળ ગ્રૅથની પ્રસ્‍તાવના. 
ચાલુ રાજકીય નિબ'ધમાળાના 5 મણુકા; તરીકે સહકાર પ્રશૃત્તિ 
વિષેના નિખધ ખહુર પાડવાનું શા માટે ઉચિત ધાયું છે તે મ્વેશક 
પકરણુમાં દર્શાવેલું હોવાથી આ]પુસ્તકને લાંબી પ્સ્‍્તાવનાની જરૂર નથી. 
આ પુસ્તકની રચનામાં કેટલાક સ'જંગોને લીધે લેખક્રોથી થશે 
ભામ જે) ખેસીને લખી શકાયો નથી. ખરે જેતા આખા પહેશે ભાગ 


ર1. વી. વે'કટ સુખય્યાનો લખેલો! છે, અને આખો! ખીજે ભાગ ર. વૈટુંક 
- એલ. સહેતાને। લખેલે। છે. 


હિંદુસ્થાનમાં સહકાર પ્રશૃત્તિના વિકાસ, માાયમિક મ'ડળીએ 
અને મધ્યસ્થ નાશાં પૂરાં પાડનારી સ'સ્થાઓના વહીવટને લગતાં 
તત્યા, સાજનિક મદદ અને દેખરેખ વિષયની સરકારની નીતિ તથા 
તેનાજ ખીજા પ્રશ્ના સહકાર કમિટી ( €૦૩11101€6 011 €/0-0[૩૦૪- 


80% 11 તેજ ઝના રીપોર્ટમાં એવા વિસ્તારપૃવૈક વણેભ્યા છે અને 
એવી સ'પૂણુતાથી ચ્ચેૅભા છે ડે આ પુસ્તકમાં તે કમિટીની સૂચનાન 
એતો નાર'વાર નિદેશ અને ઘણી વખત રીપે।ટેમાંથી અક્ષરશઃ ઉતારા 
કર્યા વિત! ચાલ્યું નથી. આ કિમતી રીપોર્ટ ઉપરાંત નીચેનાં પુસ્તઢેા 


પણુ હિંદ્સ્થાનની સહકાર પ્રવૃત્તિ વિષેનાં વિવિધ મકરણેની રચનામાં 
થશ ઉપયોગી થઇ પડ્યા છે. 


' એચ. કેલ્વર્ટ કૃત ' સહુકારનાં સિદ્ધાંતો 
અતે તેને લગતે। કાયદે! ? 
(ઉ, 0તરુરા5? 1.8 ઘ0તે [પશ લાંોદક €દ €૦-૩[0€₹811010.) 
એચ, આર ક્રેસ્થવેઈટ કૃત ' સહુકાર્ય, વિષે 
તુલનાત્મક અભ્યાસ, (11. 1,, €:૦થ૬10/40'૬. 
(0૦010896130 દાતા લઇ 11, 0૦૦૪૦૩11010 ) અતે 
પી, મુકરજીકૃત  હિ'દસ્થાનની સહકાર પ્રજૃત્તિઃ 
(19. 1101₹1161]068 00-0]0૯૪8136 403૯100106 10; વૉક). 
જીવટે લેખક્દો પાતાના ખેદ જહેર કરે છે કે તેગામાંના એકની 
સતત માંદગીને લીધે આ પુસ્તકે ધાર્યા કરતાં થણું મોડુ' બહાર પાડી 
પાડી શકાચું છે. 


અનુક્રમણિકા, 
સઝ 
મફરેણ્ણુન વિષય. પૃ 
ભાગ ૧ લે! 
૧. પ્રવેશક. #-- *.- અ અક અનર ૧-૧૪ 


૨* સહકારી મંડળો એટલે રું ? મા "૦૦ ૧૫-૨૩ 
૪. ચૂરેપના દેશેની સહકારી મંડળીએ... -..* ૨૪-૫૬ 
૪* હિ'દુસ્થાનની સહકારી મ'ડળીએ।. ... .** પૃ૭ઠ-૭૪ 
ભાગ ૨ જે, 
જ. ખેડૂતોની શાખવાળી મ'$ળીએ. ... ન૦*** ૭૫૫-૧૧૨ 
૨. ખીન ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળોએ।... .*૦૧.૧૧-૧૩૦ 
૩, ખીત શાખવાળો સહકારી મળીએ... **:૧૩૧-૧૫% 
૪ મખ્યસ્થ-મ'ળીએ!. કક ન "-્પૃપ-૧/૮% 
પ, સરકારી મદદ અને અ'કુરા... ફે “૧૮૫-૨૦૧. 
, ર: થ્યમસ્થા, દેખરેખ અને એડીટ, ... «*૫૨૦૨-૨૧૬ 


સહકાસપ્રવત્તિ. 





ભાગ ૧ લે. 





મ્રકરણુ ૨ છુ. 





પ્રવેશક 


ચાંછુ રાજકીય નિભ'ધમાળાાં સહકાર વિષે નિખ'ધ દાખલ 
કરવા ખાખવત ક્ષમા યાચરાની «રૂ૨ નથી. અહિયા “રાજકીય' શખ્દ 
વિશાળ અર્થમાં વપરાચેલે! છે. “ રાજકીય? શખ્દને! સ'કુચિત અર્થ 
કરીએ તે કેળવણી, જકાત, રેલ્ત્રે વિગેરે રાષ્ટીય મહત્વના વિષયેને 
સંમ;વેશ ન થાય તે વિષયોનો પણુ આ નિખ'ધમાળામાં, સમાવેશ કર- 
વામાં આવ્યો છે. સહકારના ઘણુ। લાભોમાં કેટલાક પતવ્યક્ષ છે અને 
બીજા પરૉક્ષ છે. તે લાભના આથિક, સામાજીક અને રાજ્કીય એવાં 
ત્રણુ વિભ;ગ પાડી શકાય, સહકારથી થતા લાભ જે આ ત્રણુ વિભાગઃ 
માંથી'કફ્ક્ત એક વિભાગના હૉય તેો!પગુ દેશના પ્રત્યેક હિતેષોએ 
સહકાર તરક પે!તાનું લક્ષ દોરવું જઇએ. ખરૂ જેતાં હોઇ પણુ દેશ- 
દાઝવાળા હિ'દવાસીઓએ સડેકારનાં સિદ્ધાંતા અને સહકારના વિકાસ 
તરક દુલ ક્ષ કરગું ડહાપણુભરેલું ન ગણાય. 

સહકારના લાભ એવા દેખીતા (જગજાહેર) છે કે આખી દની- 
યામાં એનો કોઈ પણુ દેશ નથી કૅ જેણે સહકાર દાખલ કરવા અને 
તેને! વિકાસ કરવા આતુરતા દર્શાવી ન હોય, ગેટષોટન, જર્મની, અને 


૨ સહૅકાર-પ્રવૃત્તિ. 


યુનાઇટેડ સ્ટેટસ જેવા બળવાન અને સમૃદ્ધિવાળા દેશોને! પણુ સહકારી 
મ'ડળીઓ રાપ્ટીયસમદ્ધની પોષક છે એવા અનુભવ છે. આપણા દેશની 
જરૃરીયાતે। ખરેખર તે દેરો।ના કરતાં ઘણીજ વધારે છે. અને દુનિયાના 
કાઈપણુ દેશેમાં આપણા દેશની માફેક સહકારના પ્રચારને અનુફળ 
સામાજજક અને આથિક સ'જેગા હયાતીમાં નથી. આપણા દેશમાં આ 
મજૃત્તિને અત્યાર સુધી જેટલી ક્તેડ મળી છે તેટલી ખીજ કોઉ દેશમાં 
આટલા ટુ'ક સમયમાં મળી નહતી. પરતુ અત્યાર સુધીની સડકારની 
ખીલવણી નજદીક લભાવિષ્યમાં જેટલી કરી શકાય તેના પ્રમાણમાં 
કાંઇ જ વીસાતમાં નથી. તેથી કરીને કેળવાયલ! હિ'દવાસીએએ સહડા- 
રની પ્રગતિમાં રસપૂર્વક ભાગ લેવો એ ખાસ જરરી છે. 


સહકાર એક આથિક મવૃત્તિ હોવાને લીધે તેના આથિક લાભ 
સ્વાભાવિક રીતે આપણું પ્યાન હેલું ખેચે છે. જમની, ડેન્માર્ક, 
ઇટાલી અને ખીજા દેશોમાં સહકારની જાદુની માફેડ અસર થઇ છે. 
૨૦ ને ૩૦ ટકાના વ્યાજના દર ઘટીને ૪ ને પ ટકા જેટલા થઇ 
ગયા છે. ઘર કરીને વસેલા હદઉપરાંત બ્યાજ લેનારા શાહુકારોને 
સદાને માટે દૂર કરવામાં આવ્યા છે. ગરીખ કારીગરૉને અને ખેડૂતોને 
નહેતી મળી શકતી તે મૂડી હવે તેમને પૂરતા જથાર્માં અને સસ્તા 
વ્યાજે મળે છે. દરેક દિશામાં સ'પત્તિની ઉત્પત્તિ તથા -સાહસ 
વધ્યાં છે. સાંચાકામ, ખાતર અને ક્લદાયક દ્રવ્યોના પ્રયોગથી ખેતીની 
જાત અને પાક સુધારવાર્માં આવ્યાં છે અને માલ ખનાવનાર ત્તથા 
ખરીદનારની વચ્ચેના દલાલોને કાઢી નાખવાથી દરેક વસ્તુની ખરીરી 


તથા વેચાણુ ખન્ને લાભકારક રીતે થઈ શકૅ છે. ડેન્માક દેશ «૪ 
એક વખતે વિનાશની અણી ઉપર હતો લે દેચ જમીનમાં કસ 


આછો હોવા છતાં સહકારને લીધે અત્યારે જે મનુષ્ય દીઠે સમદ્ધિની 
રાશ ગણીએ તે આખી દનિયામાં એક અતિ સમૃદ્ધ દેશ થઈ પડયો 
છે. જર્મનીના કેટલાક મદેશે જે એક વખતે 9જજડ વેરાન હતા અને- 
શ્ુખડીખારશ; ક'ગાળ અને અસ'તાષી શાંગ્યાંતૂટર્યાં ઝુ'પડામાં વસ્તી 


ચમવેશક. જ 


પ્રજાત્રી ભરપૂર હતા તેજ પ્રદેશો જાણે જાદુથી કેરવાઈને સારાં ખાંધેલાં 
ઘરો અને ઝુ'પડાંએમાં વસ્તી હંસસુખી, સુખી અને ઉઘોગી મજાથી 
ભરપૃર તથા પુષ્કળ રોરઢાંખરવાળાં લીલાંછમ ખેતરો અને વાડીઓથ 
ખીરે।!ળીચ થઇ ગયા છે. જે દેશોમાં સહકારના વેળાસર સ્વીકાર 
કરવામાં આશ્યોા છે તે દેશોમાં ઉપર જણાવેલાં શુભ પરિણામો! નજરે 
પડે છે. એટલુ'જ નહિ પરતુ હિ"દુસ્તાનમાં કૈ જ્યાં સહકાર પવૃત્તિને શર 
થયે હજુ પૂરાં ખાર વર્ષ પણ થયાં નથી, ત્યાં પણુ ન્હાને પાયે આવાં જ 
પરિણામો જેવામાં આવે છે. ( આ વર્ણન પાછલા ભાગમાં કર્યુ છે. ) 


પરતુ યૂરોપના દેશોને સહકારની જેટલી જરૂર છે તેના પ્રમાણમાં 
આપણા દેશને સહકારની ઘણીજ વધારે જર્‌ર છે, આ નિખ'ધમાળામાં 
હિ'દુસ્થાનની આથિકઠ સ્થિતિ સ'બ'ધે એક જૂર નિખ'ધ લખાવાને। છે 
તેથી તે વિષયની બારીક તપાસ કર્યા શિવાય અતે તેની થોડી વિગતે 
રજુ કરીશું. આ તા એક જગજાહેર વાત છે કે હિ'દુસ્તાન સુધરેલા 
રશે!ના સ્રકાખલે ગરીખમાં ગરીમ અને આથિક ૬ૃછિએ જેતાં તદન 
પછાત સ્થિતિનો દેશ છે. નીચે આપેલાં આંકડાએ ઉપરથી થેડાઠ 
રૃશોની વસ્તીના પ્રત્યેક મનુષ્ય દીઠ વાષિક આવક અને તે દેશે।ને! પ્રત્યેક 
મનુષ્ય દીક એકતિત મૂડીને। ફાળો તથા તેની વિગતો માલૂમ પડશે. 


મનુષ્યદીઠ આવક મનુષ્યદીઠ મૂડી 

પંડ. પૈડ. 
યુનાઈટેડ કીંગડમ ૩૩૦૭ ૩૦૨ 
ફ્રાન્સ ૨૭૦૮ રપર 
જમની ૨૨૦૫ ૧૫૬ 
હેન્માક ૩૨૦૫ ૨૩૦ 
ઇટાલી ૧૨૧ ' ૧૬૦૧ 
શશીયા ૧૧૦૫ " છ્ુજૂ 


યૂરોપ (સમસ્ત) ૧૯૪ ૧૩૯. 


યુનાપ્ઠટટેડ સ્ટેટસ એક્‌ ૩૯ ર૩૪ 
અમેરિકા 

ઓસ્ટ્રેલીયા ૪૦૦૨ ૨૫૬ 

હિંદુસ્તાન શ ૧૦૦ ૧ 


હિં'દ્સ્થાનમાં લગભગ ૮૦ ટકા વસ્તી ખેડુતોની છે. સને ૧૮૮૦ 
ન! દૃષ્કાળ ઢમીશનને। એવે! અભિપ્રાય હતે કે તે વખતનાં જમીનવાળા 
વર્ગોના એક વૃતીયાંશ દેવામાં તદન ડૂબી ગયેલ હતે અને બીજે 
તૃતીયાંશ રૃવાદાર હે।વા છતાં પોતાનુ દેઝું વાળો શકે એવી સ્થિતિમાં 
નહતે1. સને ૧૮૯૪ માં ખહુજ કાળજીપૂવક ડરેલી ગણત્રી પછી સર 
ફેડરીક નીકલ્સન એવા ઠરાવ ઉપર આવ્યા હતા 3 મદ્રાસ ઉલાઠામાં 
ગામડાઓની અ'દર ખેડૂતોએ જમીન ગીરે। મૂકીને કરેલું દેવું કુલ ૨૦ 
ડેરોડ રૂપીયાનુ' હતું. રકડ નાણાં કરજે કાઢેર્લા તે રેવું ૧૫ ડરોડ 
રપીઆતું હતું. અને દારા ઉછીના લોધેલા તેનુ દેડું ૧૦ કરોડે રંપી- 
યાનુ' હતું, ત્યાર પછી થોડા વખત ખાદ સર૩્રર તરફથી ગણત્રી 
થયેલી તેમાં આખા હિંદુસ્તાનના ગામડાઓનાં રેવાદારીનુ' પ્રમાણુ ૨ 
અખજ રપીયા સુધીનું તથા જમીન ગીરો સુકીને કરેલું દેવું ૧ અખજ 
૩૦ કેર[ડ સુધીનું* ગણ્યું હતું. માથા દીઠ ગણુત્રી કરતાં પ્રજાની દરેક 
વ્યાડત ઉપર આ દેવાને! ખાજે અનુઝ્ે ર. ૧૨ અને ર્‌. પ- થાય. 
આ દેવું ઘણું ભારે છે. પરતુ તેના અંક્ડાથી જ માત્ર આપણે ખ્હીવાનું 
નથી; કારણુ પ્રશીયા, ફાનસ, પટાલી આદિ ચૂર[પનાં દેશો તેમની અવક 
અને દેશની સમગ્ર સ'પત્તિના પ્રમાણુમાં જેઇએ તે આપણા કરતાં 
પસુ વપ્1રે દેવાદાર છે; તોપણુ હિંદુસ્તાનના દેવા વિષે કેટલીક ખાખતે! 
નાંધ કરવા લાયક છે. તે દેવું ૬૨ વષે વધતું જાય છે અને તેને 
ઘણોખરો શાગ ભારે મહેસુલ, વરસાદની અઇત, લગ્ન પ્રસ'ગ, ઉત્તર- 
ક્રિયાગ।, વિગેરે ઢરણે।ને લીધે વધે છે. આ જાતના દેવાથી કાંઇ સ'પત્તિની 
ઉત્પત્તિ થતી નથી ત્યારે બીજ [જી યૂરે।પના ખેડુતનું દેગું ઘણુખ ર્‌ જમીનંમઃ 
જરીદી અને તેની સુધારણા અચે ન્હોરેલું હોય છે. એક પ્રજા દેવાઠાર 


હોય તેટલાથી જ માત્ર ખડી જવાર્નું નથી. ખરી વાત તો એ પ્યાનમાં 
શખવાની છે કૈ નાણાં ઉધાર લીધા પછી તેને! શે ઉપચોાગ કરવામાં 
આવે છે. જે તે 'નાણાંને ફવા ખોદદવામાં, ખેતરોનાં ખાતર નાંખવામાં 
અથવા એવા ખીજા લાભકારક રસ્તે ઉપયે!ગ કરવામાં આવે તે! 
ખહુ સાર્‌. પરતુ જે તે નાણાંને ગેરઉપયોાગ કરવામાં આવે તો એવા 
ઉછીને। વ્યવહાર વખોડી કાઢવો! જેઈએ. હિ'દુસ્થાનમાં દેવાને! વધારે! 
જ્રવાનાં ઘણાં કારણુ! છે; તેમાં સુખ્યત્વે કરીને જમીનની મૉંઘવારી, 
જમીનમાં ન!ણાં રોકવાં એ ઘણ્‌।જ સહીસલામતી ભરેલે। માર્ગ છે 
એવી માન્યતાવાળા ખૈસાદાર લોકોની જમીન માટે પડાપડી અને 
ખેડૂતતું પોતાનું ઉડ$ાઉપણં અને ટૂ'છી નજર વિગેરે કારણને લીધે દેશું 
વધતું જાય છેઃ નાણાની છૂટ અને જમીનની મૌંઘવારી આ અન્તે ક[૨- 
શુ।ને લીધે જમીન ઉપર નાણાં વધારે મળતાં હોવાથી ઘણુંખરૂં ખેડૂત 
પહેલાં કરતાં વધારે રદે્ગું કરે છે અને કરજે કારેલાં નાણાં ખીન 
અઆળજીથી (સ્વસ્થ (હૃદયથી ) ખરચી નાંખે છે. આવી સહેલાઇથી 
નાણાં ઉછીર્ના મળી શકે છે તે ઘણું નુકશાનકારક છે, અને એ 
ટેવને જડમૂળથી ઉખેડવા ષયત્નની જરર છે. ખેતીવાડીમાં કુદઃતી 
રીતે થે!,ડુંઘણું પણુ દેવું કર્યા વિના ચાલતું નથી; અને ખાસ કરીને 
ન્હાના ખેડૂતને તે। દેઝું કર્યા વિના છૂટકે! જ થતે। નથી* તેની ખવી 
મૂડી જમીન, એ।જાર, પાક, ટે[રઢાંખર ઇત્યાદિમાં રોકાયેલી હોય છે 
અને જરૂરના પ્રસગે અથવા અચાનક મસ'ગે સાધારશુ ખર્ચ કરવામાં 


પણુઃનાણાં કરજે કાઢવા શિવાય તેને બીજે હોઇ પણુ ઉપાય રહેતે 
નથી. આ જાતને અનત્પાદક નાણાં ઉછીનાં લેવાને! વ્યવહાર ખ'ધ કરવો 
એ આપણું પહેલું ક્ત'ગ્ય છે. 

સદગત્‌ રાનાડે વિગેરે હિન્ટની આથિક સ્થિતિના અભ્યાસીએ। 
વાર'વાર પોતાનો ખેદ જાહેર કરતા આવ્યા છે કે ખેતીવાડીની સુધારણા 
સાર્‌ પૂરતી મૂડીનો ઉપયોગ થતે! નથી. પરતુ જ્યાં સુધી જ્યાજને 
દર હમણાં છે તેટલો ને તેટલે! રહેશે ત્યાં સુધી ખીજું શું થવાનું 
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હતું? મદ્રાસ અને મુંબાઈ ઇલાકામાં જયાં જમીન રેયતની પોતાની 
માલિકીની છે અને ખેડત જમીનને ગીરો] મૂકી શઠ છે ત્યાં પણુ સાધા- 
રણુ રીતે ન્હાના ખેડૂતને ૧૨ થી ર૪ ટકા સુધી વ્યાજ ભરવું પડે છે. 
ઉત્તર હિંદુસ્થાનમાં તે! વ્યાજનો ૬૨ ર૪ થી ૩૬ ટકા સુધી થવા જાય 
છે. દેખીતી રીતે રાઈ પણુ ખેડૂત પોતાની ખેતી સુધારવા સાર આવા 
ભારે વ્યાજે નાણાં ઉછીનાં લઈ ન શકૅ. ખેતી સુધારવા સાર્‌ નાણાં 
સસ્તા જ્યાજે મળવાં જએેઇએ. સદગત્‌ રાનાડે એેદ સાથે જણાવતા કૅ 
જયારે એક ખાજી ૪લાકાની તથા ખીજી ખીનસરકારી બે'કોમાં નાશાં 
નિરર્થક પડયાં રહે છે ત્યારે ખીજ ખાજુ ખેતી અને હન્તર૨ ઉઘોગની 
ખીલવણી સાર્‌ નાણાં પૂરતાં ત્રમાણુમાં મળી શકતાં નથી. ખેતોવાડીની 
સુધારણા સાર સસ્તા વ્યાજે નાણાં ઠેવી રીતે મેળવવાં એ આપણી 
આથિક સ્થિતિની સુધારણાનો એક મહત્ત્વનો પ્રશ્ન છે. તપાસ કરતાં 
એમ માલુમ પડે છે કે આપણુ દેશમાં આપણી ખેતીવાડીની સામાન્ય 
જરૂરીયાતો પૂરી પાડવાને સાર્‌ પૂરતા ષમાણુમાં મૂડી મળી શકે તેમ 
છે. પરંતુ તે મૂડી ખહાર પડતી નથી. ખેતીવાડીના વિગ્તાનના અભ્યા- 
સીએ એમ જશવે છે કે આપણાં ન્હાનાં ખેતરો અને આપણાં હવા- 
પાણી જેતાં માંથઘા સાંચાએ તથા ખાતરોની આપણુને કાંઇ જરર નથી. 
હે'દસ્થાનના અથ*શાસના અજ્યાસીઓની એવી ગણત્રી છે કે-પજાના 
દરેક મનુષ્ય દીઠ ર્‌. ર૫ ની કિમતતું દ્રવ્ય સે।ના ચાંદીના દાગીનાના 
રપમાં ઘડાયેલુ' છે. અને જે લેકે! ફેડત ખરેખરા અથ શાસના 
સિદ્ધાંતા સમજી શકે તો આમાંનું ઘણું દ્રવ્ય ઉપયોગમાં આવે. શહેરોમાં 
વસતા પધ'ધાદારી લેકે નાણાં બચાવીને મોટી ખેન્કોમાં ભરે છે. અને 
આ બેન્કો ખેડૂતોને નાણાં ધીરતો નથી. અકવા તો એ ધ'ધાદારી 
લાહે ખચાવેલાં નાણાંમાંથી ઘરેણાં ઘડાવે છે અથવા જમીન વેચાતા 
લે છે. આથી પણુ કાંઇ સ'પાત્તતી ઉત્પત્તિમાં વધારો થતો નથી. એવી 
સામાન્ય માન્યતા થઇ ગઇ છે કૅ છેોકરાંએને જમીનનો વારસે। મૂઢી 
જવા એ ખહુ સલામતીભરેલું છે અને તેથી કરીને જમીન ઉપર ઘણી 
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પડાપડી થવા માંડી છે. પરિણામે ઘણી વખતે આવી રીતે જમીનમાં 
રેકૅલાં નાણાંનું ૪ ટકાથી પણુ ઓછું વ્યાજ છૂટે છે. આપણી આથિક 
સ્થિતિ તરફે નજર કરીએ તો જમીનની માલીકી આવી રીતે વારવાર 
ખદલાતી રહે તેમાં કાંઇ આપણને ફાયદો નથી. પરતુ જમીનનો કસ 
વધે અને પાક વધારે થાય એવી રીતે જે મૂડીનો ઉપયોગ થાય તે!જ 
દેશને ફાયદો થાય. 

વળી આપણા વ્યાપારની સ્થિતિ પણુ એવી રોચજનક છે કૅ 
હિ'દુસ્થાનના પાકનું પૂરેપૂરૂ મૂહ્ય દુનીયાના ખજારમાં ઉપજતું નથી. 
આપણે કાચો માલ પરદેશ મોકલીએ છીએ અને તેયાર ખનાવેલા 
માલની આયાત કરીએ છીએ એ વાત ખરેખર ખેદજનક છે. પરતુ 
તેને લીધે આપણુને આપણા મોકલેલા માલની પૂરેપૂરી કીંમત મળો 
શડ્ઠે નહિં એમ નથી. પાક એકઠો કરનારા અને કાચા માલની નીકાશ 
કરનાર 'પેઢોઓને તે પાક પૂરો પાડનારા દલાલેની લુચ્ચાઇને લીધે 
હિં'દસ્થાનના માલની દુનીયાના ખજરૉમાં શાખ હલ૪ી પડી ગઈ 
છે અને પરદેશીએ હિ'દુસ્થાનના માલની નાછૂટકેૅજ ખરીદી કરે છે. 
ક્ક્ત ૪ કે પ ટકાના ખોટો લાભ 'મેળવવા સાર્‌ દલાલે! ર્‌ તથા 
દાણાને પાણીથી ભી'જવે છે અથવા તેમાં હલકી જાતને! માલ ભેળસેળ 
કરે છે. આથી જે કે દલાલને થી પ ટકા એજુગતી રીતે મળે 
છે ખરા પરતુ તેથી કરીને ખેડૂતને તથ્રા દેશને ભારે નુક્શાન જાય 
છે. કારણુકે કાચો! માલ ખરીદ કરનાર કારખાનાવાળે રદ્દી માલ ખાદ 
કરતાં અને માલની સાક્‌સુફે તમ્રા સાંચાનાો ઘસારા વિગેરેની ગણત્રી 
કરતાં તેને પરવડે તેટલીજ કોંમત કાચા માલની આપે છે. દલાલની 
લુચ્ચાઇને લીધે આવી રીતે રૈયતને અને દેશને પાટની કોંમતને 
૩૦ થી ૪૦ ટકા જેટલો ભાગ ગુમાવવો પડે છે એમ ગણત્રી ઉપરથી 
માલ્લરમ પડચું છે. 

આપણી આચથિક સ્થિતિની આ ખધી ખામોએ સહકારથી દૂર 
કરી શકાય લેમ છે. સહકારના એક સુખ્ય ઉદ્શનકરકસરની ટેવ પાડવી 
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તે જે સચવાય તે! વધતા જતા દેવા ઉપર અ*ક્ઠુશ મૂકી શકાય, અને 
તેથી કરીને લગ્ન મરણ પત્યાદિ પ્રસ'ગાને। નિરથક મારવાડી અથવા 
વાણીયા જે હેદ્દ ઉપરાંત વ્યાજ અને લખામણી પાઘડી વિગેરે લાગતે। 
લપ્નને દેશુદારનું લોહી ચૂસી લે છે અને તેની આશાઓને। સમૂળગે! 
નાશ કરે છે, તેનું ફેગું સહડારી મ'ડળ પાસેથ્રી આછા વ્યાજ નાણા 
લઇને પતાવી શકાય, અને સહકારી મ'ડળોતું રેવું ધીરે પીરે ન્હાના 
ન્હાના હપતાએઓથી વાળો શકાય. લોકોમાં અરસપરસ વિશ્વાસની 
લાગણી ઉત્પન્ન કરીને તથા વેપારી રીતભાતમાં લેોઠે'ને કેળવીને 
સહકારી મ'ડળી તેમને થાપણુ! સુકવાને પ્રેરી શઠ્ઠે અને તેથી જે નાણું 
હાલમાં જમોનમાં દટાયેલુ' છે અથવા ઘરેણાંના રૂપર્માં ઘડાયેલુ' છે તે 
નાણું ખહાર આવીને ઉત્પાદક રીતે ઉપયોગમાં આવો શકે. હાલમાં 
ખેતીવાડીની સુધારણા સર સહકાર ઘણુ ઉત્તમ સાધન ગણાય છે 
અને ખાસ કરીને ન્હાના ખેડૂતની ખાખતમાં તે। સહકાર જેવુ' અસર 
કારક સાધન બીજું ખાળી કાઢહવુ' ઘણું અઘરંં પડે. સહકારથી ખેડ્તને 
સસ્તા વ્યાજે નાશ મળો શક છે, ચોખ્ખાં ખી, ઓજાર, ખાતર 
અને ખીજ જર્રીયાતની ચીજેની તેને સાર કોફાયત ભાવે ખરીદી 
કરવામાં આવે છે. માખણ, ગાળ ઉંત્યાદિ પદાથૌ ખનાવવામાં અને 
ખળીમાં પાક સાર્‌ કરવામાં નીપજતી કરકસરથી તેને ઘણે! ફાયદો થાય 
છે. તેનો માલ ચોખ્ખી સ્થિતિમાં વેચાય છે અને તેથી કરીને એકલ્લો 
દલાલને! નફા નહિ પણુ ભેળસેળને લીધે જતું નુકશાન પણુ ખચે છે, 
તેનાં ઢોરઢાંખર સુધરે છે અને તેને ખીજા અનેક રસ્તે ફાયદે। થાય છે. 
કારીગરોને અને ખીજા વગને પણુ સહકારથી આવીજ રીતે મદદ 
મળી શઢે છે. 
આથિક ઇદછિએ જોતાં આપણા દેશમાં સહકારથી આટલું ખધું 
થઈ શકે તેમ છે. પરતુ તે ઉપરાંત સહકારથી થતા ઉત્તમ નેતિઠ 
અને રાજકીય લાભે! વિશેષ કરીને કે।ઇપશુ દેશહિતેચ્છુએ ભૂલી જવા 
જેપ્એ નહિં, કરકસર, સ્વાશ્રય અને પરસ્પર સહાય એ સડકારનાં 
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મુખ્ય લક્ષણુ છે. સહકારી મ'ડળીને દરેક સભાસદ તેના પડોશીતું હિત 
વધારવા સાર્‌ ઉઇન્તેજરી પધરાવે છે અને સરવે સભાસરો સાર્વજનિક 
લાભ માટે દરકાર રાખતાં શીખે છે. સહેકારમાં પ્રમાણિકપશા ઉપર 
ભારે વજન મૂકવામાં આવે છે. ખરં જેતાં સહકારને! ઉટદ્દશજ એ છે 
કે નાણાં ઉછીનાં લેવામાં જમીનને! અવેજ મૂકવાને ખદલે પ્રમાણિકપ- 
ગાને અવેજ મૂષીને નાણાં મેળવી શકાય, સહકાર નિયમિતતા, વખતની 
ઉપચે!ગતા, અગમચેતી અને વેપારી રીતભાત શીખવે છે. સહકારના 
વિષયપર સર્વમાન્ય પુસ્તકે।[1ા જાણીતા ઇંગેજ લેખક મી. વુહ્કૂના 
શખ્દોમાં કહીએ તે। “સહકારને લીધે આળસુ મનુષ્ય ઉઘોગી 
ખને છે. ઉઠા હૅ।ય તે કરકસર કરતાં શીખે છે, દાર્ડીએ પોતાની 
ચાલચલગત સુધારી સ્વસ્થ ખને છે, પીઠાંનેો સ્હેૅલાણી પીઠું છેડી રે 
છે. છોકરાને ધૅર છોકરાં હોય તેવે! વૃદ્ધ માણુસ પણુ અભણુ હોય તે! 
વાંચર્તા- લખતાં શીખે છે. પોતાના ગામડામાં સહકારી મ'ડળીની સ્થા- 
પના થયા ખાદ થોડા વખત પછી તે મ'ડળીને લીધે શા શા લાભ 
થાય તે વિષે ઈટાલીનો એક પાદરી નીચે પમાણે કહે છેઃ-“લે।કો હવે 
પીઠાંએમાં આછા જાય છે અને વધુ સારી રીતે અને વધુ પ્રમાણમાં 
પોતાનો ધ'ધો રાજગાર કરે છે. મ'ડળીના સભાસદ તરીકે ફક્ત સાર 
ચાલચલગતવાળા મનુષ્યોને લેવા એવો નિયમ હોવાને લોધે અત્રે ઘણા 
દાર્ડીયાઓને પીઠામાં ફ્રી પમ નડે મૂકવાની પ્રતિસા લેતા અને પે।- 
તાનુ' વચન પૃૂરેપૂરૂ પાળતા જેયા છે. ન!ણાં ઉછીનાં લેવાના અરજીના 
પત્ર ઉપર સહી કરી શકાય એ હેતુથી પચાસ વર્ષથી પણુ મોટી ઉ- 
મરના અશણુ મનુષ્યો વાંચતા લખતાં શીખ્યા છે. ધ્માદામાંથી ગુજરાન 
ચલાવતા અને તેથી કરીને મ'ડળીના સભાસદ ન થઇ શકતા ગરીબ 
લે!કોએ પોતાનાં નામ ધર્માદાની યાદીમાંથી કઢાવી નાંખવા તનતોડ 
પવાસ ફેયો છે અને તેએ ધંર્માદાને ખદક્ષે પોતાની જાતમહેનતથી 
ગુજરાન ચલાવવા લાગ્યા છે. આ ખધેો મ'ડળી તરફથી તેમને સસ્તા 
જ્યાજે ધીરવામાં આવેલાં નાણાંના પ્રતાપ છે. ગરીખ સ્થિતિના લહે! 
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જેઓ જેમતેમ કરીને પણુ પોતાનું: પૂરૂ કરી શક્તા નહતા તેઓને 
ગાય ખરીદ કરી આપવામાં આવતી હોવાથ્રી તે ગાયના દધમાંથી તથા 


પનીરમાંથી તેબા દેવું પાછું વાળે છે અને વાછરડાં તેમને ચોખ્ખા 
નફામાં રહે છે. * 


મી. વુલ્ફરે સહકારને ( ખહુજ યેગ્ય રીતે ) સો।નાની ખાણૂવાળું 
ખીજાં કેલીફ્રોરનીયા કહ્યું છે એ ખહુજ યોગ્ય છે. પરતુ મી. વુલ્કે કહે 
છે કે સહકાર અને કૅલીફરેનીયા બેની સરખામણી કરીએ અને વિચારી 
એ કે એ ખેમાંથી કોને લીધે વધુ દ્રવ્યોની ઉત્પત્તિ થઈ છે તો તેનો 
ઉત્તર આપવે! ઘણે સુરકેલ પડશે. પર'તુ જએ એવો પ્રશ્ન કરવામાં આવે 
૩ એ ખેમાંથી કોને લીધે પ્રજને વધુ સ'ગીન લાભ થયા છે,-કેલોફે- 
નીયાર્માથી નીપજતા સોનાથી કે સહકારથી-જે સેનાએ આર'ભથ્રીજ 
લૂ'ટકાટ અને અશ્યવસ્થા દુનીયામાં ચલાવી અને જે સોનુ દનીયાની 
સારો સેવા ખજ્ાવ્યાં છતાં જયારે ,ત્યારે લોભ ૪ષો અને અપ્રમાણિક- 
પણાના વધવાનુ' એક સુખ્ય કારણ છે તે સોનાથી, કે જે સહકાર 
પમાણિકતાના ભ'ઝગેળરૂપ છે, દર્ગુંશાને ઠેકાણે સદ્ગુણુનુ' સામ્રાજય 
પ્રવર્તાવે છે, મનુષ્યોને કરકસરવાળા, ઉવોગી, ગ'ભીર અને પ્રમાણિક બનાવે 
છે અને કોઇ પણુ જતની નાણાંતી ઉથલપાથલથો અથવા સ'ક્ટથીો 
નારા ન પામે એવાં સુંદર મકાનો! પ્રજના મો।ટા વર્ગ પાસે ખ'પાવે છે 
તે સહકારથો-તેોા તે પ્રશ્નનો ફેક્ત એકજ ઉત્તર આપી શકાય કે પ્રજાને 
વધુ સ'ગીન લાભ તે સહકારથી જ માસ થયા છે. આપણા દેશમાં 
પણુ કેટલેક ઠેકાણુ નોંધ કરવા લાયક નેતિક લાભ નજરે પડયા છે, 
તે લાભની ખીજે પ્રસ'ગે નોંધ લઇશું. 

હિં'દુસ્થાનની જમીનમાં સહકારનુ' ખીજ રૉપાયું છે. અને એ 
સહકારના રોપાને સોટે ભાગે સરકારના હાથે પાણી પાવામાં આવે છે. 
તેથો કરીને સ્વાભાવિક રીતે આપણા વિદેશી ખાગવાનો સહકારનાં 
.૨જકીય ફળ આપણને ચાખવા દેશે નહિ. તેપણુ સહકારના  રાપાને 
રાજકીય ફળ આવ્યા વિના રહેવાનાં નથી. આપણે એવા લોડશરાસ- 
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નના યુગમાં છીએ કે આખી દુનીયામાં રાજયને! કારભાર વધુને વધુ 
પ્રમાણુમાં પ્રજાના મતથી દર્શાવેલી પ્રજની મરજી અનુસાર ચલાવવામાં 
આવે છે. જેટલા ડડાપણુથી આ લોકમત જણાવવામાં આવે તેટલા 
પમાણુમાં લોકશાસનથી ચાલતે। રાજકારભાર સફેળ થઇ શકે. સહ- 
ખરી મ'ડળીના કાર્યવાહકેોની ચુંટણીમાં અને મ'ડળીના વહોવટના 
સામાન્ય પ્રશ્નોનુ* નિરાકરણ કરવામાં તથા ખીજી ઘણી દિરાઓમાં 
પવ્યેક સભાસરે પોતાને! મતાધિકાર ( ૪૦૬૦ ) કેવી રીતે વાપરવે। તે 
વિષયનુ' શિક્ષણ દરેક સભાસદને સહકારી મ'ડળી તરક્‌થી મળે છે. દરેક 
મ'ડળોમાં ઘણા મ'ણુસે। ડહાપણુથી, સાર્વજનિક હિતમે વાસ્ત્તે અને 
સ્વાર્થને કે।રાણે મુકીને મડળોનો વ્યવસ્થા કેમ ચલાવવી તે ખાખતમાં 
3ળવાય છે અને આ કેળવણી તેએ।ને ખીજા' સાવજનિક કામોમાં ઉ૫- 
યાગી થઇ શક્ઠે છે. ઉપરાંત, ન્હાની મ'ડળીએ। એકઠી મળીને મપ્યસ્થ 
મ'ડળોએઓ સ્ક્રાપે છે અને જથાખ'ધ માલ પૂરો પાડવા વિગેરેની મ'ડ- 
ળીઆ-સ્થાપવાને। પ્રયત્ન કરે છે. તથા ખામીઓ દૂર કરવા, નવા 
નવ] માગી ખોળો કાઢવા અને ચોગ્ય રસ્તે સહકારના પ્રચાર કરવા 
સાર્‌ સહકારના ખાહાશમાં ખાહોશ અનુભવીઓને ચુંટી કાઢવામાં આવે 
છે. આવી રીતે સહકારને લોધે મતાપિકારવાળા સ્ભાસદને ખાડાશ 
પતિનિધિઓની ચુટણી કરતાં આવડે છે, સ્થાનિક સહકારકને સાર્વ- 
જનિક હિત વાસ્તે કાય કરતાં આવડે છે, અને મોટે પાયે સાર્વજનિક 
કાર્ય કરવાના કામમાં ખુદ્ધિશાળી મનુષ્યોની ખે!ટ પૂરો પાડી શકાય છે. 
આ ખધી ઘણી ઉપયે!ગી રાજકીય કૅળ4ણી છે. ર 

આપણે ઉપર કડી ગયા કે સહકારના આથિક અને નેતિક લાભ 
જેવા જાહેર કરવામાં આવ્યા છે તેવા સહકારના રાજકોય લાભ સર- 
કારી અમલદારે તરફથી જાહેર કરવામાં આવ્યા નથો. તેપણ તે લાભ 
તેમના જેવામાં આન્‍્યા નથી એમ તો! નજ કહી શકાય. ૧૯૧૪ ની 
સાલમાં હિ'દસ્થાનની સહકારી કમિટી (€૦00011:1606 ૦0 £7૦ન્‍ 
00૦૪4100 14 ળતા ) ની નીમણુંક કરવામાં આવી હંતી અને તેના 


૧૨ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


સભાસરે1 મોટે ભાગે સરકારી સનદી નોકરો હતા. અત્યાર સુધી અભણ 
અને અવાજ વિનાના એવા મોટા ખેડૂતોના સમૂહના એકત્રિત અને 
વ્યવસ્થિત થવાને લીધે ઘણા લાભ સાથે ઘણા ગેરલાભ થવાને! સ'ભવ 
છે એવુ' તે કમિટીએ ચોકસ જશાવ્યું હતું, અને એવૉ સૂચના કરી 
ડતો કૅ સહકારી મ'ડળોએ। ઉપરને! સરકાર તરફનો! અ'કુશ તથા દેખ- 
રખ વધારવા જેધએ, અને તેને સાર્‌ દેશના દરેક ભાગમાં દર હંઝાર 
સહારો મ'ડળોએઓ દીઠ એક જેધન્ટ રછસ્ટ્ારની નૌમણંક કરવી જેપ્રએ. 
અને ડીસ્ટોક્ટ માજસ્ટ્રેટને તે મ'ડળીઓમાં વારવાર જવાનુ' અને 
લેમની સભાએજ્નાં હાજર રહેવાનું ફ્રમાવગું જેઈએ. ડમિટીએ સહકારને 
અ'ગે જે ગેરલ!ભ થવાને! સ'ભવ છે એમ જણાવ્યું હતું તે ફેક્તરાજકીય 
દછિથી ભાસતા ગેરલાભ હશે એમજ લાગે છે પરતુ એવી ખોટી ખીક 
મખવાનુ' કાંઇ કારણ નથી. સહકાર મ'ડળીઓના રોજ'દા કારભારની 
જેખમદાર વ્યવસ્થા કરતાં શીખવીને સભાસદને ઉત્તમ પ્રકારની રાજકીય 
કૅળવણી આપે છે. ઇંગેજ રાજયનો ઉદ્દેશ ઘણા મોભાવાળા માણસોના 
કહેવા પ્રમાણે હિ'દવાસીએને સ્વરાજય ભે!ગવવા લાયક ખનાવવાને 
છે. આ ઉદ્દેશ પૂરો પાડવાને માટે ગ્રામ્ય પ'ચાયતેો, લેકલખોડે, 
મ્યુનીસીપાલીટીએ અને ધારાસભાએ ના જેટલું સહકાર્ય પણુ અસર 
કારક અને આવકારદાયક નીવડી શકે. આપણા રાજકર્તાઓઆની ઢૅટલીક 
ઉદાર વ્યક્તિઓએ દેશના કારે।ખારમાં સહકાર તરફ્થી મળતી આ 
મકારની મદદને! સ્વીકાર કર્યૌ છે. ખગાળાની પ્રાંતિક સહકાર 
કોન્ફરન્સના પ્મુખપદેથી સને ૧૬૧૩ માં લોર્ડ કારમાઈઠેલે આશા 
દર્શાવી કહ્યું હતું કે સહકારી મ'ડળીએ દેશની જૂની ગ્રામ્ય 
પ'ચાયતે।!ની પદવી લેશે અને તેને લીધે દેશના ટારોખારમાં ઘણુ! સારો 
લાજ મળશે. તેજ વષે” મદ્રાસની પ્રાંતિક સહકાર કોન્ફરન્સના પ્સુખ- 
પદેથી મદ્રાસની કારોખારી સભાના મેમ્બર સર પી. એસ. શિવસ્વામી 
આયરે પણુ કહ્યું હતું કે સહકારી મ'ડળીએ।થી સ્વરાજયના ઉગતા જુસ્સાને 
શોષણુ મળશે. ત્યારપછીના બીજે વષે' ખ'ગાળાની કોન્ફરન્સના પ્રમુખ મી. 


પ્રવેશક. ૧૩ 


પી. સી. લાયને કહ્યું હતું કે- “હું એક એવો વખત નજર આગળ જોઉ છું 
જ જ્યારે દરેક ગામડાની સહકારી મ'ડળી ગામના હિતની સથળી ખાખતેોને। 
વિચાર કરવા સાર્‌ ખધા ગામના લોકને એકઠા કરીને ગામના અને પ્રદે- 
શના'રાજકારાખારમાં ખાસ અ'ગમૂત થઇ પડશે અને મત આપવા સાર 
એક લાયક પ્રાથ્રમિક સ'સ્થા તરીકે ગણાશે. આવી એક વિશિષ્ટ મ'ડળી 
તરક્થી ચુ'ટાયેલે મતિનિધિ સમગ્ર મ'ડળીએ તરકેથી ચુ'ટાયેલા પ્રતિ- 
નિપિએઓની મોટી સભામાં પોતાના ગામતું હિત જાળવશે અને પોતે 
તેનાથી પણુ ઉંચા દરજજાની સભાઓમાં પતિનિધિઓ ચુ'ટવામાં મદદ 
કરશે. આ પ્રગતિના દરેક પગલે સરકાર તમોને સ'પૂર્ણુ મદદ કરશે. 
કારણુ કૈ મ્ડારી એવી માન્યતા છે કે આજ રીતથી આપણે ખરો 
લોકમત દર્શાવનારી સ'સ્થાએ ઉભી ટરી શકીશું, કે જે સ'સ્થાઓ 
સાર્વજનિક પ્રશ્નો ઉપરની પોતાની લાગવગને લીધે ખ'ગાળા પ્રાંતના 
સારા રાજ્યકારભારમાં ઘણી કીંમતી મદદ કરી શકશે. મોટા સરકારી 
અમલદારોના પ્રમુખપણા નોચે ગયે વષે" મળેલી મદ્રાસની પ્રાંતિક અને 
ડીસ્ટરીક્ટાની સહકાર ડાન્ક્રન્સામાં એવા ઠરાવ પસાર કરવામાં આવ્યા 
હતા કે સહકારી મ'ડળીઓની પ'ચાયતોમાં કરેલા કામને લોકલ 
ખોડયમાં અને મ્યુનીસીપાલીટીઓઆના સભાસરે તરીકે ગ્રુ'ટાવાની ઉમેદ- 
વારી કરવા સાર્‌ અને તેવા ઉમેદવારોની ચુ'ટણીનાો મતાધિકાર પ્રાત 
કરવા સાર્‌ એક લાયકાત તરીઠે સરકારે સ્વીકારવું એેઇએ. ૧૯૧૭ ના 
ફ્રેક્ુઆરીમાં મળેલી ખ'ગાળા માંતિક સહકાર કહાન્ક્રન્સે એવી સૂચના 
કરી હતી કૈ દરેક પ્રાંતની મધ્યસ્થ બેન્કોને પ્રાંતિક ધારાસભામાં એક 
સભાસદ ચુ'ટી મોકલવા સારૂં મત ધરાવનારી પ્રાથમિક . સ'સ્થા તરીઢેૅ 
ગશુવી જેઇએ, અને સમથ મપ્યસ્ત્ર ખેન્કાને એકત્ર મળીને વડી 
ધારાસભામાં પોતાને પ્રતિનિધિ ચુ'ટી મોકલવાનો અધિકાર આપવા 
જનેઇએ. આ સૂચનાએા ઘણી સારી છે અને આશા રાખવામાં આવે છે 
જે હિ'દી સરકાર અને ઈંગ્લાંડના આપણા રાજયટર્તાબળા આપણી માગ- 
ણીએ ને ડહાપણુપૂવક સ્વીકાર કરશે. 


૧૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


આયકટયેન્ડનેો એક ચુસ્ત સ્વદેશશક્ત અને સહૅકારનો અગેસર 
* આઇળરિસ હેોમસ્ટેડ ? (1૪1518 400305૫098 ) પત્રનો અધિપતિ મી. 
જી. ડખલ્યુ. રસલ સહકાર તરક આયર્લૈન્ડના શાજતીતિસોની બેદરકારી 
વિષે પોતાનો ખેદ જાહેર કરતાં ખરેખર સત્ય ડેહે છે કે અસાન મજા 
સમૂહના ખોટા જુસ્સાને ખાહોશીથી અને પોતાની વકવૃત્વકળાથી પૂરતે। 
ટેકો આપનાર કહેવાતા લેોકનાયકેોને ખદલે અતિ ઉત્તમ વિચારને 
અને ડહાપણુવાળા કારખાર નિપુણુ લોકોને કેવી રીતે અગ્રસ્થાને 
લાવવા એ પ્રશ્ન અત્યારે લોકશાસનનો એક મહત્વપૂર્ણ પ્રશ્ન છે. 
“ આયર્લેન્ડ સ'યુક્ત હતું ત્યારે જેટલા ડહાપણુવઃળ! ર!ાજનીતિસ। હતા 
તેનાથી વધુ ડહાપણુવાળા રશાજનીવતિસેા જયાં સંધી આપણે લેોઢોને 
પમતિનિધિઓની ચુ'ટણી કરવા લાયક ખનાવે તેવી સમાજસ્થિતિ ઉત્પન્ન 
નહિ કરીએ ત્યાં સુધી રવરાજ્ય હોવા ષત્તાં પણુ આપણુને નહિ મળે. 
આ કેળવણી સહકારી મ'ડળીએ જવી સારી રીતે આપી શકે છે 
તેટલી સારી રીતે બીજી થોડીક જ સ'સ્થાએ આપી શકતી હશે. હિંદુ- 
સ્થાનના રાજનીતિસોએ આ ખાખતમાં વધારે ડહાપણ ખવાવ્યું છે અને 
તેએ સહકારના લાભ તરક તદન ખેદર્કાર રહ્યા નથી. પર'તુ સહકારી 
મ'ડળીએ આપણને સ્વરાજય સાર્‌ તેયાર કરવામાં ખહુ સારી મદદ 
આપી શકશે અને સહકાર રાજકીય નિછાનાો એક સારો સ્થ'ભ થશે 
એ રજ્ાતપૂર્વક સહકારનેો પ્રચાર કરવામાં અત્યાર સુધી જેટલા પ્રયત્ન 
કરવામાં આશ્યા છે તેના કરતાં વધુ પ્રમાણુમાં પ્રયાસ કરવા ઘટે છે. 
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પ્રકરણુ ૨ જીક 
સહકારી મ'ડળી એટલે શુ' ? 


આ પ્કરશંમાં સહકારી મ'ડળોના સામાન્ય સ્વરપને। ખ્યાલ 
આપવામાં આવશે. જૂદી જૂદી જાતની મ'ડળીઓની વિગતે યોગ્ય 
સ્થળે આપીશું. 

“સહકાર્ય. એટલે સહ-કાર, સાથે મળીને કામ મરું તે. પરતુ 
“સહકા્ય-પ્રવૃત્તિ' એવું બાલીએ છીએ ત્યારે આપણે “સહકાર? શખ્દને 
સ'કુંચિત અને શાસોય અથ*માં પ્રયોગ કરીએ છીએ. સહકાર્ય એક 
વિશિટ્ટ જાતનો વ્યવહાર સૂચવનારો અથશાસનોા શખ્દ છે. દાખલા 
તરીકે ગાયનના જલસા કરાવવાનો અથવા વહેવારના દિવસે।એ સ્હેલ 
કરવા જવાનો જે મ'ડળીઓને। ઉદ્દેશ હોય તેવી મ'ડળીઓના પરત્વે 
સહકાર શખ્દ ન વાપરી શકાય. સહકાર પોતાને! વ્યવહાર-પ્રમાણિક 
પણાના તથા ન્યાયકૃત્તિના ઉપર ૨ચે છે, અને તેથી કરીને પોતાના 
ખાસ ઉદ્દેશ તરીકે સ્વાશ્રય, ખ'ધુભાવના, વેપારી રીતભાત; વ્યવસ્થાપક 
શકિત, ઉચ્ચશૃત્તિ વગેરે સદ્ગુણાને ખીલવે છે; ટૂ'કામાં સહકારી મ'ડળી- 
એના સભાસદોની અ'ટર ચારિત્ર્ય અને સ્વરાજયની યોગ્યતા ઉત્પન્ન ઢરે છે. 

એક ઇંગ્રેજ લેખકે સહકારી મ'ડળોનું નીચે પ્રમાણે વર્ણન આપ્યું 
છે-“ સહકારી મ'ડળો એટલે ગરીખ અથવા અથ*હીન માશુસોાએ એકઠા 
મળીને વ્યાપાર અથવા કામકાજ ચલાવવા સાર્‌ સ્થાપેલી મ'ડળી, 
જેના કારોખાર નિઃસ્વાથ રોતે ચલાવવામાં આવે અને જેને! દરેક 
સભાસદ જેટલે દરજજે મહડળીનાો ઉપયે!ગ ઢરે તેટલે દરજજે મ'ડળોથી 
મામ થતા લાશ સેળવી શકે. 7” આ વર્ણનમાં જે મ'ડળીએ। દ્રવ્યની 
ઉત્પત્તિ કરવા સાર એકત્ર થયેલા માશુસોાની ખનેલી છો છે અને જે 
મહડળીઓર્માં ઉતપત્ર કરવામાં આવેલા દ્રવ્યના ઉપભોગ સર્વ સામાન્ય 


૧૬ સહકાર-પજૃ7તિ, 


રતે થાય છે અથવા અગાઉથી નપ્કો કરવામાં આવેલા ન્યાયન! તથા 
સાર્વજનિક હિતના ધારણ ઉપર કરવામાં આવે છે તેવા મ'ડળીઓને 
પૃણુ સમાવેશ થઇ જાય છે. સહકારના મ'ત્ર “ વ્યકિત સમછિને વાસ્તે 


અને સમછિ વ્યકિતને વાસ્તે' એવો હે।1વાથી સહકારમાં ચડસાચડસીને 
જાપ રીતને। અવકાશ હોતે! નથી. 


સહંકાર ધર્માદો નથી, પર'તુ એક વેપારી સ'સ્થા છે. પર્માદાથી 
ન ખીલવી શકાય તે કરકસર અને સ્વાશ્રયના ગુણા સહકાર ખીલવે 
છે. ધર્માદા લેનારના ચારિત્ર્યનો પાયે! ઉ'ડો નાંખે છે. સહકારી બેન્કો 
મકત નાણાં અથવા વગર વ્યાજની થાપણે લેવ! માંગતી જ નથી, પર'વુ 
વેપારીની માફેક ખજારભાવે નાણાં તથા થાપણે। ઉછીની લે છે. સહ- 
કારી મ'ડળીમાં કામકાજ કરનારાઓને પગાર આપવામાં આવે છે અને 
જયાં પગાર અ!પવામાં અાવતે। નથી ત્યાં સભાસદો પોતાને સૈંપવામાં 
આવેલુ' કામ ડેરક્સર સાર્‌ અને અરસપરસ મદદ સાર્‌ મક્ત કરી 
આપવાનુ માથે લે છે. ગરીખ લે।કોને સાર્‌ સ્થપાયેલી ધર્માદા સ'સ્થાઓ 
પુષ્કળ પૈસે। રોકવા છતાં ગરીખાને ( જાથુને ) માટે અને ખરો! લાભ 
આપી રાકો નથી, જયારે તેજ જગોએ સહકારથી ઘણે સારે લાભ 
આપી શકાયે છે., ધર્માદાની સરખામણી માણુસ માંદો હેય ત્યારે તેનું 
દુઃખ ટાળવા સાર્‌ તેને આપવામાં આવતા ઓષધની સાથે થઇ શકે; 
પરતુ સહકારની સરખામણી તે રોગને મૂળમાંથીજ અટકાવનાર 
આરેૉગ્યરાસ્ર્ના તત્વો અને ચોડખાઇ સાથે જ કરી શકાય. સહેકારી 
મ'ડળીઆને। વ્યવસ્થાપક જે ઘણી અગવડ વેઠીને અને આત્મભોાગ્ન આપીને' 
ગામડામામાં જાય છે અને લોકોને સહકારી મડળીઓ સ્થાપવા સાર 
ઉત્તેજન આપે છે તેનામાં લોક્સમસ્તના હિતની ક્ષાગણીએ। છે।ય છે. 
સહકારના ઉષરેરક્ના તેમજ ધર્મ વિષયક . અથવા ખીજા કોઇ પશુ 
મઢારના ઉપદેશકના મગજમાં એવા ખ્યાલ હોય છે કે અચુક સિદ્ધાં- 
““ તાના. અનુકરશૃથી ન્યક્તિનુ, લોકસમસ્તનુ' અથવા રપ્ટ્રનુ' હિત વધશે? 
પર'તુ કેરક એટલોજ હોય છે કે જયારે સહકારને ઉપદેશક શેક : 


સહકારી મ'ડળી એટલે શું? ૧૭ 


સમસ્તના હિત સાર્‌ કામ કરનાર હેય છે ત્યારે બીજએ। ફક્ત પર્મોરો 
વહે'ચનારનીજ પદવી ભોગવે છે. ઘણા રેશે!માં રાજય તરક્થી સહકારી 
મ'ડળીઓની સ્થાપનાને ઉત્તજન મળે છે. મ'ડળીઓને ઘણી સગવડો 
અપાંય છે અને સહકારનાં સિદ્ધાંતોને! લોકોમાં મચાર કરવાના કામમરે 
ઘણી મદદ મળે છે. આવી મદદ કરવામાં સહકારને લૉધે રાષ્ટીય હિત 
વધશે એવીજ રાજયની માન્યતા હેય છે. પર'તુ જયારે રાજય આનાથી 
આગળ વધીને સહકારી મ'ડળીઓને પ્રત્યક્ષ નાણાંની મદદ ડરે છે તથા 
એવીજ ખીજી રીતની મદદ આપે છે ત્યારે સહકારનાં સત્ય સિહ્ાંતાથી 
વિરષદ્દ વતન થાય છે અને એ વર્તન ઇચ્છવાયોગ્ય નથી. 

સહકારી મ'ડળીમાં અને લોમીટેડ ૭'પનીમાં મ્‌રક છહેદય છે. 
લીમીટેડ કપની ચડસાચડસીના ( હરીફાઈ ) ધોર'ગુપર રચાયેલી અને 
મૂડીવાળાળાની ખનેલી હોય છે. અને ન્યાયવૃત્તિ સાર્વજનિક ડિત 
'તિગેરે ખ્યાલે!ને દૂર કરી ખને તેટલે! વપારે નકે। સૈળવવેો એ તેમને 
મુખ્ય ઉરશ હોય છે. અસુકથી વધુ સ'ખ્યાના માણસે! ૩ પનીનદ 
જશાગીદાર થઇ શફત! નધી* કારગુ કે શેરની સખ્યા મર્યાદિત હે!ય છે. 
અને તેથી કરીને ખજારમાં સેરો માગગીના મમાશમાં મૂળ ડોૉમત કરતા 
ઓછા અથવા વધારે ભાવે વેચાય છે. જેને શેર દવાની ૪ંચ્છદ 
હેય અને જની પાસે નાષખાં હોય તે માંણુસ ખજામ્માંથી શેર ખરીટી 
શકે છે. કપનીર્માં ભ'ડળની રકમ અને શેરની ફીમ્મત ઉ-૨ લક્ષ 
આપવામાં આવે છે અને નહિ કે શેર ખરીરનાર વ્યક્તિના ચારિત્ય ઉપર. 
કંપનીના સમસ્ત ભાગીદારોને અથવા ડીરેકટરોને અસ્રુક માણુસ ભાગી- 
દાર થાય કે ન થાય તેને। નિર્ણય કરવાની સત્તા હોતી ગધી, સડખરી 
મ'૩ળીમાં તો સભાસદ તરીકે દાખલ થવા ઉપચ્છનાર માષ્ટ૩5સમાં ચારિ- 
ગ્યની પહેલી જર્‌૨ છે. વ્યવસ્થાપષ્ઠ કમિટીની મ'જુરી શિવાય ફાઈ 
પણુ માણુસથી સભાસદ થઇ શકય નહિ. હરશકેોઇ માણુસ સભાસદ 
થવાની અરજી કરી શકે છે. સભાસદ થવા ઇચ્છનાર માથશુસે 
વ્યવસ્થાપક કમિટીને પોતાના ચારિત્ર વિષે સ'તાષ આપવો જેડએ 


૧૮ ટહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


અને પોતે સભાસદ તરીઠેૅની જવાખદારી સ્વીકારવા તત્પર રહેવુ” 
જોસએ. શેરોની કોૉમત ઘણી ન્હાની હોય છે, જેથી કરીને ગરીખ 
માશુસો જેઓના લાભને સાર ખાસ મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં આવે છે 
તેગા પણ મ'ડળીના શેર ખરીદી શકે છે. ઉપરાંત શેરના પેસા પણ 
ન્હાના ન્હાના હપતાથી આપી શકાય છે. વળી શેરા મૂળ મીમતે જ 
આપવામાં આવે છે, જે કૅ કેટલીક સહકારી મ'ડળીએ। એવી પણુ હોય 
છે 8 જેઓએ સહકારના મૂળ ઉઠ્દશથી ચળી પડીને મૂડીવાળાઓની 
મ'ડળીઓની માકફેક નફા ઉપરજ પ્યાન આપે છે અને નવા સભાસદોને 
દાખલ કરતી નથી અથવા તો નવા સભાસદોને તેમના ચારિત્ર ઉપર 
ખાસ લક્ષ રાખ્યા સિવાય દાખલ ટરે છે. તાપણુ આવી મ'ડળીઓઆમાં 
અને લીમીટેડ ટ'પનીએઓમાં ઉપર જણાવેલ કરક ઘણું ભાગે હેય છે 

સહકાર હ(૨ફાઇને દૂર કરવા મથે છે. બ્યાડતવાદ અને હરિકાળના 
પાયા ઉપર રચાયેલી સામાજક વ્યવસ્થામાં સબળ માણસ નિર્ખળ 
માણુસ ઉપર અયોગ્ય લાભ મેળવી જ્રય છે અને તેથી નિર્ખળ 
માણસોને એફ્ટા થઇને સબળ થવાની જરર પડે છે. એમ કહેવામાં 
આવે કે જયારે બે પાંચ મોટી ક'પનીઓ એકડી મળીને દ્રેસ્ટ અથવા 
વ્યાપારેડય સ્થા૧ ત્યારે પણુ હરિફાઈ દૂર થઇ શહે છે પર'તુ આવાં 
દેસ્ટામાં તો સખળા વધારે સખળ થવાને એકઠા થાય છે. માલ 
એક હાથ કરીને ભાવ ઉ'ચા ચઢાવી ખીજાઓને પેસે પૈસાદાર થવાના 
ઉટ્દેશથીજ એકઠા મળે છે. તેથી ઉલટુ' સહકારી મ'ડળોઓ તે। નિખળ 
મનુષ્યોની સબળ થવાને સાર્‌ એકઠા મળીને સ્થાપવામાં આવેલી સ- 
સ્થાબા હોય છે. અને તેમને વજ્યવહું!૨ નિઃસ્વાથતાથી ચલાવવામાં 
આવે છે. મમદાર સભાએ પણુ નિ્ખળ માણસોની સખળ થવા સાર 
સ્થાપવામાં આવેલો સ'સ્થાએ। હોય છે, પણુ તેએ ફક્ત મૂડીવાળાશ૨ના 
જુલમની સામે થવા સા૨જ સ્થાપવામાં આવેલી હોય છે અને તેમનો 
સુખ્ય ઉદ્દશ કામદાર કઇ શરતો સ્વીકારશે તેનાજ ફેક્ત નિર્ણય મરવાને 
હોય છે. તેબા કાંઈ સહકારી મ'ડળીઓની માફક વેપારી ધારશુસર 
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ચલાવવામાં આવતી સ'સ્થાએ। નથી. તેવીજ રીતે મિત્રમ'ડળાને હેતુ 
પશુ કરકસર અને અરસપરસ મદદ કરવાનો હોવા છતાં મિત્રમ'ઠળોા 
સહકારી મ'ડળીઓની માક્‌ક વેપારી પધોરણુ ઉપર ચલાવવામાં આવતી 
સ'સ્થાઓ ન હોવાથી તેખઓ સહકારી મ'હળીબઓથી ભિન્ન છે. , 

સિદ્ધાન્ત તરીકે જોતાં સહકાર મનુષ્યના સમસ્ત આથિક જ૧- 
નમાં ઘટાવી શકાય. દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ, વહે'ચણી અને ઉપયોગ એ સવ*માં 
સહકારના પ્રયાગ થઇ શકે. ગામડાંઓમાં તથા શહેરામાં સહકારી 
મ'ડળીઓ નાણાંની ભીડવાળા મનુષ્યોને કેટલીક વખત ઉત્પાદક ખર્ચ 
સાર્‌ અને કટલીક વખત અનુત્પાદક પણુ જરરી ખચ સાર્‌ નાણાં 
ઉછીનાં આપે છે. ખેડૂતોની સહકારી મ'ડળીએ પાક અથવ!  રોરવહાં- 
ખરની જાત તથા ઉત્પન્ન સુધારવામાં, ઉત્પન્નનું વધુ ફાયદાકારક રીતે 
વૈચાણુ કરવામાં તથ્રા ખાતર એ।જર ઘાસ અને જરરીયાતની ચીજેની 
કીકાયત ભાવે ખરીદી કરવામાં મદદકર્તા થઇ પડે છે. મોચી, વણુકર, 
દરજી પત્યાદિ કારીગરોની સહકારી મ'ડળીઓ તેએને અગ ઉપર 
નાણાં ધીરે છે અથવા તો એ।જાર અને કાચો! માલ ખરીદ કરવામાં 
તથા તેયાર કરવામાં આવેલો! માલ વેચવામાં તેઓને મદદ કરે છે. ઢાઇ 
પશુ પકારના દ્રવ્યના ઉપભોગ કરનારાએની મંડળીઓ દગ્ય ઉત્પન્ન 
કરનાર તશ્રા દ્રવ્યનો ઉપભોગ કરનારની વચ્ચેના નકાખાઉએા જેઓ 
માલનો કોંમત નકામી વધારી દે છે અને સેળભેળ કરીતે ખન્ને ખાજ્ુથી 
ઘરાકને છેતરે છે તેવાએને દૂર કરીને તમ્યેના ઉત્પાદકને ત્થા ઉપ- 
ભાગ કરનારને ખન્નેને ક્‌ાયદદો કરી આપે છે. આવીરીતે જે ૩ 
સિદ્ધાંત તરીકે સહકારના પ્રરેશ અતિ વિશાળ છે તોપણ વ્યવડારમાં 
૩ેટલીક દિશાએમાં સહકારના હોઇ પ્રદેશ સ'ફકુચિત છે. ખેતી- 
વાડીમાં સહકારને! પ્રદેશ વિશાળ છે. પર'તુ હુન્નર ઉઘગમાં 
સહકારના વિકાસની અમુક હદ ખ'ધાઇ જય છે. '૬ાખલા 
તરીકે બારીક સાંચાકામથી અને માલની ખનાવટમાં સુધારા વધારા- 
વાળી પદ્ધતિથી કામકાજ કરનારી એક મીલના અથવા કારખાનાના 
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કંમદારો જે સહકારના સિદ્ધાંતોને અનુસાર તે મીક્ષ અશ્રવા ડારખાનું 
ચલાવવા માંગે તે! સડકારનાં સમાન્ય સિદ્ધાંતોની રએ સહકારી 
મ'ડળી એક લેોકનિયુક્ત સ'સ્ત્રા હોવાથી કામદારોને પેો!ાતાનામાંથીજ 
વ્યવસ્થાપક કામેટી તથા મેનેજર ઝ્રુ'ટી કાઢવા પડે અને ઘણુંખરૂ 
તેએ માંથી એવો એક પણુ ન નીકળી આવે કે જેનામાં આવું કામ 
કરવાની શક્તિ હોય. કદાચ એકાદ બે એવા ખાહોશ માણુસે! નીડળી 
આવે તોપણુ તેમની શકિતિને1 તેમના જેડીદારે। સ્વીક!ર કરે કે ના ઢરે 
તે વિષે ઘણ્‌। સ'શય રહે છે. આ ઉપરથી ન્નર૬ઘોગના પ્રદેશમાં સડડા૨- 
નાં તત્ત્વોનો વધુ પ્રચાર શાથી થઇ! શક્યો નથી તે સહજ સમજી શકાશે. 

મીલો અને કારખાનાઓથી કામદાર વર્ગ ઉપર થતી ખરાખ 
અસરને શોચ ડરતાં કેટલાકે એવી આશા રાખે છે કે સડકારને! 
પ્રયાગ કરવામાં આવરો તે જૂની રીતિના ગ્રહ-ઉઘ્ોગે!ની પત: સ્થાપના 
થઈ શઢશે. સહકાર સસ્તા વ્યાજે નાગા ઉછીનાં આપીને, ઓજાર 
અને કાચો! માલ ડ૭0ફાયત ભાવે ખરીદ કરીને તથા તેયાર કરવામાં 
આવેલા માલને સારા નર્‌।ાથી વેચીને ગ્રહ ઉથાગે!ની ખીલવશીમાં મઃ૬ 
કરી શકે ખર પરતુ કાંઇ આટલાથીજ પતે તેમ નથી. કારગ % 
આમાં ખરો સ્માંથિક પ્રસ તો ન્હાને પાયે દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ તથા માટે 
પાયે દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ તે ખેની વચ્ચેના વિરોધનો છે. એવી પહ સૂચના 
કરવામાં આવે છે કે કામદારે! પોતેજ ડારખાનાંના માલીડા ખને તે 
હાલની તેમની હાડમારીએ। ઘણે ભાગે દૂર થઇ શકે. આ સૂચના ખરી 
છે અને સહકારનાં ધાર ઉપર ડેટલાંકફ કારખાનાં સ્થાપી રાફાય 
તેમ છે અને સ્થાપવામાં આશચ્યા છે. ડેન્મા કની અ'દર ખધુ' માખણુ 
સહકારના ધોરણુ ઉપર ચલાવવામાં આવતાં કારખાનાંએમાંજ ખને 
જે. ઇગ્લાંડમાં અને અન્ય દેશેમાં બૂટ મનાવવાનાં કારખાના સહકારના 
સિદ્ધાન્ત અનુસાર ચલાવવામાં આવે છે, ખેસૂરમાં ડાંગર ખાંડવાના 
તથા ગોળ ખનાવવાનાં કારખાનાં એજ સહકારના ધારણુ પર ચાલે 
છે. તો પણુ આ ખધાં કારખાનાં થોડી મૂડીના રોકાણુવાળાં તથા માલ 
અનાવવાની સરળ પદ્ધત્તિવાળાં હોય છે અને તે ચલાવવામાં. ખડ ઉંચી 
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જાતની વ્યવસ્થાપક શક્તિના ઉપયોગ કરવાની જર્‌૨ પડતી નથી તેથી 
કરીનેજ તેઆ ક્તેહમ'દ નીવડી શકડર્યાં છે. 


સહકારી મ'ડળી એક લેોકનિયુક્ત સ'સ્થા છે. તેનો બધે! બ્યવહા।૨ 
પાંચથી ૫*દર સભાસદે!ની ખનેલી વ્યવસ્થાપક કમિટી, જેને હિ'દસ્થા- 
નમાં પ'ચાયત કહેવામાં આવે છે તેની મારફત ચલાવવામાં આવે છે. 
આ કમિટીના સભાસરોને સડંકારી મ'ડળોના સમસ્ત સભાસદો તરકૂથી 
સ'ટવામાં આવે છે અને સમસ્ત મ'ડળીનેો તેએના કામકાજ ઉપર 
અ'કુશ રહે છે. મ'ડળીના દરેડ સભાસદને એક મત આપવાનો અધિ- 
કાર હોય છે અને કોઇ એકને બદલે કોઇ બીજે મત આપી શકતુ 
નથી. મોટી સહકારી મ'ડળોઓમાં વ્યવસ્થાપક કૅમિટો ઉપર્શાત એક 
તપાસણીની ૭મિટી પષ્ુ હૅ।ય છે. અ ખવી કમમિટીઓના સભાસરા 
કાંઇ પણુ મહેનતાણું લીધા વિના કામ કરે છે, પરતુ મોટી મ'ડળી- 
એમાં તેમતે પદરના ખચ સાર શોડા પૈસા આપવામાં આવે છે. 
હેોટ્દારોમાં પમુખ, સેકેટરી અને ખજાનચી એ ત્રણુ હોય છે. ન્હાની 
મ'ડળોએ।માં ખજાનચીનું કામ પ્રમુખ અથવા સેક્રેટરી પોતે ચલાવી 
લે છે. મોટો મ'ડળીઓનાં પગારદાર સેક્રેટરી નીમાયેલે! હોય છે ત્યારે 
તે વ્યવસ્બાપક કમિથીનો સભાસદ હેતે! નથી. 

સહકારનાં કેટલાંક રૂપાંતર તપાસીશું તા આપને સહકારનાં 
ખરાં તત્વો શા છે તે જણાશે. શાખવાળી સફકારી મ'ડળીઓ નખળા 
મનુષ્યો સખળા થવાને સાર એકઠા મળોને સ્થાપેલી દોય છે. તેમના 
સભાસદો ગરીખ હોવાથી નાણાં કરજે કાઢતી વખતે તેમની પાસે કાંઇ 
પણુ જામીનગીરી તરીકે મૃક્વાનું હેતું નથી. તેથી કરીને દરેક સભા- 
સદની પોતાની એકલાની શાખ ઓછી હોવાને લીધે તેને વ્યાજના 
ભારે દર ભરવા પડે છે. પરૂતુ જયારે ખેડૂતો પોતાની શાખ વધારવા 
માટે એકઠા યાય છે અને દરેક માણુસ બીજાઓને માટે સ'પૂ્ણુ 
જેખમદારી બ્હેરી લે છે ત્યારે કુદરતી રીતે તેમની શાખ એકત્ર થઇને 
વધે છે અને ખધા એકઠા મળોને દરેક જશુ પોતે એકલે મેળવી 
ચકત તેનાથી ઘશા આછા વ્યાજે નાણાં મેળવી શહૅ છે. આવી રીત 


૨૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


એકઠા થવાને લીધે તેમને સસ્તા વ્યાજે અને વધુ પ્રમાણુમાં નાણાં 
ઉછીનાં મળી શકે છે. વળી દરેક સભાસદ દર અઠવાડીએ કૂ્‌ક્ત થેોડા 
આના ખચાવી શઠે છે. આ ૨કમ ખહુ જુજ હોવાને લીધે એ માણુસ 
તે રકમને પોતાની પાસે રાખી મૃકે તો તેને ટાંઇ ઉપયોગ ન થાય 
અથવા તેનુ' ભ્યાજ પણુ ના ઉપજી શઢૅ- ઉલટ્ટુ' કાંઇ પણુ રમત ગમ- 


તની તથા માજ્શેખની ચીજમાં તે રકમ ખરચા નાંખવાનુ' તેને મન 
થઇ જાય. પર'વુ જે દરેક માણુસના આવી રીતે બચાવવામાં આવેલા 


થોડા થોડા આનાએ એકઠા કરવામાં આવે તા તેતી સોટી રકમ થાય. 
જે રકમ ઢાઇ પણુ સભાસદને ઉપયોગી કામમાં ખરચવા સાર ધીરી 
ચકાય અને તેનુ' વ્યાજ ઉપજે. ઉપરાંત સહકારી મ'ડળી સભાસદને 
પણુ તેના થાપણુ તરીઢૅ મૂકૅલા થોડા આના ઉપર પ્રમાલુસર જુજ 


ભ્યાજ આપી શકે. અહિ'યાં થાપણ મૂક્નારાઓએ તેઓમાંના કોઇકને 
ઉપયોગી કામમાં વાપરવા સાર પૈસા આપવામાં તષા જતે થેડ' 


વ્યાજ મેળવવામાં સહકાર ક્યૌ કડી શકાય. ઘર સામમથી પૂરી પાડનારી 


સહકારી મ'ડળોઓમાં ખાધાખારાકીની ચીજ તથા કાગળ પેનસીલ 
વિગેરે દરરોજના ઉપચોાગની ફાલતુ ચીજે ખરીદનારાએ એકઠા મળીને 
એક દુકાન ઉઘાડે છે. જે દુકાનમાં જથાબ'ધ માલના ભાવથી માલ 
ખરીદ કરવામાં આવે છે, સભાસદોને થે!ડે! નફા લઈને અથવા ખજાર 
ભાવથી ચીજે વેચવામાં આવે છે અને નફામાંથી દકાનનેો ખચ તથા 
બ્યાજ વિગેરે ખાદ કરતાં અને સભાસદોને ઉપયોગી થઇ પડે તેવાં 


કેળવણી ઇત્યાદિ કાર્યોમાં વાપરવા સાર્‌ અમુક રકમ અનામત ઝુકયા 
પછી દરેક સભાસદે જેટલે માલ ખરીઘા હે।ય તેના પ્રમાણુમાં ખધા 


સભાસદોની અંદર નફાની વહે'ચણી કરી નાંખવામાં આવે છે. ઉપર્શાત 
વેચવામાં આવતી ચીજેની ચાોકખાઈ તથા વજન વિષે ખાંહેધરી આપન 
વામાં આવે છે. જે સભાસદ થનારા માણુસેો કપ૫પર જણાવેલી રીતે 
ઝકઠા થયા નહોત અથવા તેએએ સહકાર કર્યો નહોત તે દરેડ 
માણુસ જરૂરીયાતની ચીજેની ખરીદી ઢરતો વખતે છુટક માલ વેચનાર 
વેપારી પાસે જાત, હલકી જાતના માલનાં વધારે નાણાં આપી આવત 


સહૅકારી મ'ઢળી એટલે શું ? ૨૩ 


અને વખતે વજનમાં' પણુ છેતરાઇ આવત. થરસામગ્રો પૂરી પાડનારી 
મ'ડળી આવી રીતે દ્રવ્યના ઉપભોગ કરનારાઓની તથા ખરીદ કરન 
નારાગાની એકઠા મળીને સ્થાપવામાં આવેલી આધથિક લાભ આપનારી 
મ'ડળીઓ છેોય છે. વળી થોડી ગાચાના માલીક એવા ન્હાના ખેડૂતોની 
સહકારના ધારણુ પર ચાલનારી માખણુ ખનાવવાની મ'ડળોઓ પણુ 
સ્થાપવામાં આવેલી હેય છે. છેલ્લામાં છેલ્લી શોધ સુજખના સાંચા- 
ઓથો માંખણુ ખનાવવાના લાભ તો દરેક ખેડુતના જાણવામાં હોય છે- 
પરતુ ન્હાના ખેડુતની એકલાની પાસે સાંચાની ખરીદી તથા કારખાના- 
નુ" ખંધકામ કરવા જેટલી મૂડી હોતી નથી અથવા તો તે કામ પૂર 
જેસથી ચલાવવા સાર્‌ પૂરતા પ્રમાણુમાં દુધ (ઉત્પન્ન થતુ) તેની પાસે 
હેતું નથી. તેથી ઉલટું જે ઘણા એવી જતના ખેડુતો થોડો થાડે ફાળે 
આપીને મૂડી એકઠી કરી એવું એક કારખાનુ' કાઢે તે! તેઆ પોતાનું દુધ 
ત્યાં લઇ જઇ તે કારખાનું સારી રીતે ચલાવી શકે. જે તેએ આવી 
રીતે એકઠા ન થામ તો કોઇ સાહસિક મૂડી રૉકનારોા વેપારી તેજ 
જગે!એ માંખણુ ખનાવવાનું કારખાનું કાઢે, જેમ ખને તેમ ઓછા 
ભાવે ખેડૂતે! પાસેથી દુધ વેચાતું લે, અને ખધે નફા પોતે ખાઈ જાય. 
આ ઉપરથી માલૂમ પડશે કે ન્હાના ખેડૂતોએ એકઠા થઇને ઉપર 
ખતાવ્યા સુજબ માખણુ ખનાવવાનુ કારખાનું કાઢવું એ કેટલું લાભ- 
કારક છે. એક ખીજે દાખલો આપીશું. મદ્રાસ શહેસ્માં લગભગ સો 
મજૂરોને સરકાર તરફથી લીલામ ઢરવામાં આવેલા મીઠાંને રેલ્વેનાં 
તગનોમાં ચઢાવવા સાર્‌ કેન્ટ્રાક્ટર તરક્થી રોકવામાં આવતાં ઢોન્દ્રા- 
કટરતે ખધે ખચ* ખાદ કરતાં દર વષે ૪ થી પ હઝાર રૃપીયા જેટલો 
નફા પડતો, આ મજૂરોની એક સહકારી મ'ડળી સ્થાપવામાં આવી 
અને તે સહકારી મ'ડળીએ મીઠું રેલ્વેમાં ચઢાવવાનો ઇજારો લીધે- 
આવી રીતે એકદા મળવાથી વચ્ચેના નકાખાઉ કોન્ટાકટરનોા નફેા 
મજૂરો! પોતે મેળવી ચકયા. સાથે સાથે એટલું પણુ કહેવુ બએેપ્રગ કે 
સહકારી મ'ડળીના કારોખાર નીચે કોન્ટ્રાક્ટરના વખતના કર્તા વધારે 
નિયમસર અને સ“તોાષકારક રીતે કામ કરવામાં આવતું હતું. કારથુકૅ 


મજૂરો સહકારી મ'ડળી સાર્‌ ઘણીજ ખ'તથી કામ કરતા. 


પષકરખણું 3 જુ. 





યરોપના દેશની સહકારી મ'ડળીએ।* 


સહકારનાં ખીજ ઘણા રેશેમાં અને જૂદા જૂદા સમયે નજરે પડ્યા 
છે. હિ'દ્સ્થાનનાં સ્ાતિ ખ'ધારણામાં અને ગામપ'ચાયતે।માં સહકારને! 
થશાડોઘણા અ'શ છે, અને દક્ષિગુ હિ'દુસ્થાનમાં જે ચિત્ભ'ગોળોા અને 
નિધએ હેય છે તેઓમાં સહકારનું તત્વ વધુ પ્રમાણુમાં જોવામાં 
આવે છે. જાપાનની અ'દર ખસે!થી પણ વધારે વર્ષો પહેલાં સહકારના 
મારણુ ઉપર રેશમના કીડા ઉછેરવાની મ'ડળીએ। સ્થાપવામાં આવેલી 
હતી, જે મળીએ હાલ પણુ અસ્તિત્વમાં છે, અને હાલ જમનીમાં 
સ્થપાઇ તેના કરતાં વીસ વરસ અગાફ? રેઇફીસનની ગામડાની બેન્કે 
જેવીજ સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓ નીઠામીયાએ સ્થાપી હત. 
પર"તુ કામદાર વર્ગની આથિક સ્થિતિ સુણારવાના એક ઉત્તમ સાવન 
તરીકે સહકારને ઉપયોગ તે! એગણીસમી સદીની શરૂઆતમાં ઇંગ્લાન્ડ- 
માં૪ પહેલોવહેક્ે શર્‌ કરવામાં આવ્યો, અને સમાજનું બ'ધારણુ પણ 
હરિફાઇના ધારણપર નઝિ' પણુ સડકારના ધોરણુપર ૨ચી શકાય 
એવું સ્વીકપરવામાં આવ્યું. શરઆતના પ્રયાસો સમકિવાદના સિદ્ધાંત 
અનુસાર ચાલતી અન્યનિરપેક્ષ અથના પોતપોતાની જરૂરીયાતો પૃરી 
પાડનારી સ'સ્થાએની સ્થ્રાપના તરક્‌ દોરવામાં આવ્યા. પરતુ તે મમાસ 
નિષ્ફળ ગયા અને કક્ત સહકારના ધેોરણુપર ચાલતી ઘરસામગ્રીની 
દુકાનો જ ક્તેહુંમ'દ નીવડી શકી. ઇંગ્લાન્ડનેા દાખલો ફાન્સે લીધે અને 
ફ્રાન્સમાં હુન્તરી કારીગર લોકોને મદદ ઝરવા સાર સહકારી આશ્રય 
વાળી સ'સ્થાઓ સ્થાપવામાં આવી. તે પયાસ પણુ ખડું ફળીભૂત ન 
થયા. જર્મનીએ પણુ ઇંગ્લાન્ડનુ' અનુકરણુ ક્યુ અને ત્યાં સહકારનાં 
ધારણુપર નાણાની પીરધાર કરનારી સ'સ્થાએ। બે પરગજુ મહાપુરૂષોની 


સૂરાપના દેરાની સહકારી મ'ડળીએ. ૨૫ 


પતિભા હેઠળ શર કરવામાં આવી. આવી શાખવાળી મ'ડળીઓ 
જર્મનીર્માં પહેલવહેલી સને ૧૮૪૮ માં સ્થાપવાર્મા આવી પરતુ શર્‌- 
આવર્મા તેમનો પ્રચાર ખહુજ ધીમે ધીમે થયે, ૧૮૮૦ ની સાલ પછી 
તેવી મ'ડળીએા ઘણી પ્રસિદ્ધિમાં અવી અને ધીરધાર ઉપરાંત બીજી 
જાતનાં કામ પણ સહકારના ધારણુપર ઉપાડવામાં આવ્યાં. ઇંગ્લાન્ડ 
અને જર્મનીમાં આ પરત્તિને ક્ત્તક મળી તેને લીધે ખીજ રેશેનુ' 
ધ્યાન પણુ તે તરફ ખે'ચાયું અને બીભ દેશોએ આ પ્રવૃત્તિને ઘટતા 
કરકર કરીને વધાવી લીધો. ડ૩ેન્માક માં સહકારને! ખેતીવાડીની સુધા- 
રણામાં એવો સારો 3પયે।મ કરવામાં આવ્યો કૅ સહકારને તે દેશમાં 
જેટલી ક્તેહ મળી તેટલી ક્તેડ ખીજે કોઇ ઠેકાણુ એટલા ચોકસ 
પ્રમાણુમાં નહિં મળી હોય. ઇટાલોમાં સહકારના ધ્ોરણુપર ઘણુ 
શાખવાળો સ'ડળીઓ સ્થાપવામાં આવી. ચૂરોપમાં એક પણુ એવો 
દૈશ નથી છૈ જ્યાં સહકારી મ'ડળીએને સ'ભાળપૂર્વક ખીલવવામાં 
આવી નહિ હય. ફીનલેન્ડ, સ્પેઇન, સર્વી“યા, સ્વીટઝલષે'ન્ડ ઉત્યાદિ 
બધા દેશે।માં સહકારને! પ્રચાર થયે! છે. એશિયા અને અમેરિકા સુધી 
પણુ આ મ્રહૃત્ત પહોંચી ગઈ છે. સાઈબીરીયા, હિદુસ્થાન, જાપાન, 
અમેરિકાનાં યુનાળટેડ સ્ટેટસ, કૅનેડા અને આરજેન્ટિના પત્યાદિમાં 
સહકાર નજરે પડે છે. આ ખધા દેશે।માં ઠૅવી રીતે સહકારની શરૂ- 
આત થઇ અને તેને। ડેવો અને કેટલે! પ્રચાર થયો એ ખધી વિગતે! 
જાણુવા જેવી હોવા છતાં અહીં તેના વિચાર ઢરવાનુ' અસ્થાને છે, 
તે!પણુ અતે યૂરોપના ચાર મુખ્ય દેશોમાં ઇંગ્લાન્ડ, જર્મની, ડેન્માક 
અને આયર્લેન્ડમાં-થયેલી સહકારની પ્રગતિનું આપણે ટકામાં અવલે!- 
કેન ઢરીશું. કારણુ ઇંગ્લાન્ડમાં ઘરસામગ્રી પૂરી પાડનારી સહકારી 
મ'ડળીઓ (સ્ટાસ ) અને જર્મનીમાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળોએ। 
ખાસ કરીને વૃદ્ધિ પામેલી છેઃ ડેન્માકંમાં સહકારને ખેતીવાડીની 
સુધારણામાં ખહુ સારી રીતે ઉપયોગ કરવામાં આવ્યો છે, અને આયન 
લૈન્ડની સ્થિતિ ઘણે ભાગે હિન્દુસ્થાનના જેવીજ છે. 


૨૬ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 
ઇગ્લાન્ડં, 


ઓગણીસમી સદીની શરૂઆતમાં ઇંગ્લાન્ડમાં પુષ્કળ એવોાગિક 
ઉથલપાથલ થઇ ઠુતી. ગૃહ ઉઘાગોાને ખદલે કારખાનાંગાની સ્થાપના 
થઈ હતી. કામદારોનો મોટા ભાગ શહેરોમાં વસતે। થઈ ગયો હતે, 
અને કારખાનાવાળાબઆની ડઠરિફાઇ તથા કામદારોની અસ્તવ્યસ્ત 
સ્થિતિ તથા તેઓની અદર એકતાના અભાવને લીધે કામદારોને ઘણી 
હે!ડમારીએ। વેઠવી પડતી હતી- કામદારોની સ્થિતિ સુધારવાને સાર 
કામદાર સભાએ અને ખીજી કેટલીક સ'સ્થાઓ ખોલવામાં આવી 
હતી. આ સ'સ્થાઓમાં સહકાર્ય સુખ્ય સ્થાન ભોાગવતું હતું. રૉખર્ટ 
એવન જે પહેલાં એક કાવડીઆને। ગુમાસ્તે હતે પણ પછીથી ઘણા 
મજૂરોને કામે લગાડી શકે તેવી સારી સ્થિતિએ પહોંચ્યો હતો તેણે 
આ પ્રવૃત્તિને ઘણા ઉત્સાહથી અને મનનપૂવક ઉપાડી લીધી. તે કામ- 
દારોનો હિતેચ્છુ હતો! અને તે એમ સિદ્ધ કરી આપવા માંગતે। હતે 
કે, જે કામદારો તરફ ઉદારતાથી વ્તવામાં આવે, તેમનું વાતાવરણ 
સુધારવામાં આવે, અને તેમની પાસે ગજા ઉપરાંત કામ ન લેવાય તેવી 
જ્યવસ્થા કરવામાં આવે તો તેમનાં મન વશ કરીને તેમની પાસેથી 
કામ લેવામાં કારખાનાવાળાને ઘણ્‌!જ કાયદે! થાય. આ વિચારૉને તેણે 
ચોતતાના હાથ નીચેની ન્યુલેનાકની સુતરની મીલમાં આચારમાં સુકયા. 
તેશે કામદારોને મીલના નફામાં ભાગ આપવા મોંડયો, અને મોટે 
પાયે કામદારોની કેળવણી, તન્દ્રસ્તી, અને સામાજીક સ્થિતિની ઉન્નતિ 
કરવાના પ્રયાસે આદર્યા. ૧૮૦૦ થી ૧૮૨૦ ની સાલ સુધી આ ધોરરણુ 
પર મીલ ચલાવવામાં આવી અને તેનાં નેતિક તથા આર્થિક ૫૨િ- 
ણામ ઘણાં જ સરસ આવ્યાં, ન્યુત્ષેનાક થણું પ્રસિદ્ધિમાં આવી ગયું, 
અને તેને જેવા સાર્‌ મોટા મોટા લોકા અને ખુદ રાજ 
પણુ આવવા લાગ્યા. પર'વુ પાછળથી ભાગીદારામાં અને તેની જોડે 
કામ કરનારાગમાં ઓઆવનની પાર્મિક માન્યતાએ વિર મતભેદ 


યુરોપના દેશની સહકારી મ'ડળોએ।. ૨૭ 


થવાથી આ યોજના પડી ભાગી. હંશિફાઇના ધારશુને કોરાણે મુકીને 
સહકારના ધોારણુપર રચાયેલા સમાજના નવા ખ'ધારણુનાો એવન 
અગેસર થયો, તેણે પોતાની જરરીયાતે પોતાની મેળેજ પૂરી પાડનાર 
સ'સ્થાઓને! પ્રચાર વધાચો; અને ભાષણે।!, લખાણેુ।, અને પુસ્તકોદ્રારા 
તે સિદ્ધાન્તાના પ્રચાર તેણે ખહુ જ ઉત્સાહપૂર્વક કર્યો. તોપણ આ 
સ'સ્થાઓ ક્તેહમ'દ નીવડી શકી નહિ'. ૧૮૩૨ થી ૧૮૪૬ સુધી ૬૨ 
વષે જાણીર્તા મથકમાં કોન્ગેસે ભરવામાં આવતી અને કામદારોની 
અ'દર સહકારનાં અને એક્યનાં સિદ્ધાંતો ઠસાવવાનો મહાભારત 
પ્રયાસ કરવામાં આવતે!- દર વષે" એવન આ કોન્ગેસોમાં આગેવાની 
ભર્યો ભાગ લેતે. કામદાર વર્ગની સ્થિતિ સુધારવાના એક સાધન 
તરીકે ખધી ઘર સામત્રોની ચીજે કીકફ્‌ાયત ભાવે વેચવાની દુકાનો સ્થા- 
પવામાં આવેલી હતી. આ દકાનાોને ઓવનનાં સિદ્ધાંતોના પચારથી 
થ્રુ ટેકે! મળ્યો. ૧૮૩૮ ની સાલ લગભગમાં આવી ઘર સામગ્રી પૂરી 
પાડનારી મ'ડળીઓની સ'ખ્યા ૪૦૦ થી ૫૦૦ સુધી થળ. પર'તુ બ્યવ- 
સ્થાપકના અને સભાસદોમાં ઉત્સાહ ઘટી જવાને લીધે તેમાંની ઘણી 
ખરી ભાંગી પડી. છતાં ૧૮૪૪ માં ૨૮ ગરીખ કામદારો જેઓમાંના 
ઘણાખરા કેલાલીના વણકર હતા તેઓએ એકઠા, મળીને રોકડેલ 
શક્વીટેખલ પાયાનીઅસ' સો।સાયેટી (1દિઝલવેદ્રોડ કિવૃપાંદ010 2101300787 
30૦૦૬૪7) નામની એક મળી સ્થાપી. તેનું ભંડોળ ૨૮ પાઉન્ડનું 
હતું અને તે ભ'ડોળ સભાસદોએ ખે અને ત્રણુ પેનીએના હપતાઓથી 
પૂરૂ પાડચું હતું. અ મ'ડળી આગળ ઘણી પ્રસિદ્ધિમાં આવી અને તેને 
દાખલો લઇને ઇંગ્લાન્ડમાં અને ખીજાં દેશોમાં બીજી ઘણી એવીજ મહ 
ળીઓ સ્થપાઈ. શરૃઆતમાં તો! દરૈક સભાસદ વારાકેરતી માલનું વેચાણુ 
કેરવા સાર્‌ દુકાનપર ખેસતે!, પણુ વખત જતાં આ મ'ડળી એવી મોટી 
થયણ ગઇ કૈ હાલમાં તેના ૧૪૦૦૦ સભાસદો છે અને ૬૨ વષે તે 
મ'ડળીમાં ૩ લાખ પાઉઈંડની કીમતના માલનુ' વેચાણુ થાય છે. રોક્ડેલ 
મ'ડળીના કરતાં અગાઉ ઉઘાડવામાં આવેલી અને તેનાજ ધોરણુસર 


૨૮ ી સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કામકાજ કરનારી ઘર સામગ્રી પૂરી પાડનારી મડળીએા હજુ હયાતી 
ભાગવે છે, જેમાંની એક ૧૮૧૬ માં અને ખીજ કેટલીક ૧૮૩૨ માં 
સ્થાપવામાં આવી હતીઃ પણુ રૉક્ડેલ મ'ડળીની કૂતેહને લીધે જે 
વપારી ધારણુ તથા રીતભાત ઉપર તે મ'ડળીઓને કારાખાર ચલાવ- 
વામાં આવતે! હતે તે ધે!રણુ તથા રીતભ્ાતની યથાર્થતા સિદ્ધ અઇ 
છે અને તે ધોરણુ બીજાં કાંઈ નહિં પણુ બજારમાં ચાલતા ભાવે રે।૭" 
ડંથી માલ વેચવો અને માલ ખરીદ કરનારા સભાસરોની અ'દર નફાની 
વહે'ચણી કરી નાંખવી એજ છે. 

અને ઇંગ્લાન્ડની એક ઘરસામગ્રો પૂરી પાડનારી મ'ડળોના બ'ધા- 
રણુની તથા કારોખારની વિગત આપીશું. જે વ્યવસ્થાપક કમિટીને કોઇ 
પણુ ૧૬ વર્ષની ઉપરના પુરૂષ અથવા સોનું મ"'ડળોમાં સભાસદ તરીકે 
દાખલ થવું મ'ડળોના હિત વિરૃદ્ઠ નથી એવું જણાય તે તેવી કાોઈપશ 
વ્યક્ત મ'ડળીમાં સભાસદ થઇ શકે છે. દરેક સભાસરે સામાન્ય રીતે 
પાઉન્ડની કી'મતનાો એક શેર ખરીદવો જોઇએ છે, પરતુ આ શેર 
આપવામાં આવતી વખતે સભાસદ થનારને શરૂઆતમાં તો ફક્ત એક 
શીલીંગ અથવા તેવીજ ન્હાની રકમ આપવી પડે છે અને બાકીની 
રકમ તે સભાસદ અઠવાડીયાના અથવા પખવાડીયાના તણુ ત્રણુ પેનીના 
ન્હાના હંપતાથી લરી શકે છે. સામાન્ય રીતે દરેક સભાસદ પોતાની 
ખરીદી ઉપરને। પોતાના નફાનો ભાગ મૃડી તરીકે એકઠો થવા દે છે 
અને તે રકમ સજ્ઞાસદની રેરની મૂડી તરીકે ગણાય છે. દરેક સભા" 
સદને એક મત આપવાને! અધિકાર હેય છે અને કોઇને ખદલે બીજો 
જાઇ મત આપી શકતો નથી. ભાગીદારો દશ અથવા પદર માણસોની 
એક વ્યવસ્થાપક કમિટી ચુ'ટી કાઢે છે અને આ ચુ'ટણીમાં પુરષ 
અથવા સ્રી કોઈપણુ ચુ'ટી શકાય છે. ટેમિટીના સભાસદોને કાંઇપણુ 
મહેનતાણુ' આપવામાં આવતું નથી, પરતુ કેટલેક ઠેકાણે ખીસાખરચી 
અદલ થોડી રકમ આપવામાં આવે છે. સામાન્ય રીતે એક પગારદાર 
સેક્રેટરીની નીમણુ।ક કરવામાં આવે છે, પર'તુ આ માણુસની ને[ટરી 


ચૂરાપના દૈશની સહકારી મ'ડળીએ. ૨૯ 


કાઈ આખે દિવસની હતી નથી. શેરની મૂડી ઉપર પ ટડા બભ્યાજ 
આપવામાં આવે છે. ૬દકાનને! અને વ્યવસ્થાને ખચ, મૂડી ઉપરવનું 
વ્યાજ, અનામત ખાતે લઝ જવાની રકમ, ધર્માદા તથા કેળવણી વગે* 
રૈમાં ખરચવાની ૨કમ, આ ખધી રકમો ખાદ ટરતાં જે નફો વધે તેને 
મત્યેક સભાસદની માલની ખરીદીના પ્રમાણુમાં દરેક સભાસદને વહેચી 
આપવામાં આવે છે અને આ વહે'ચણીને। દર સભાસરો પે।તે સાધા- 
૨ણ સભામાં નકી કરે છે. 

૧૯૦૯ ની સાલર્મા ઇગ્લાન્ડ્માં ૧૧૩૩, સ્કે!ટલેન્ડમાં ૨૭૫ અને 
આયલેન્ડમાં ર૨૨ મળો કુલ ચેટસીટનમાં ૧૪૩૦ ષટ2ક ઘરસામત્રી પુરી 
પાડનારી મ'ડળીએ હની. તેમના સભાસદોની સ'ખ્યા રપ લાખ હતી. 
તેમની શેરથી ઉભી કરવામાં આવેલી મૂડી ૩,૧૦,૦૦,૦૦૦ પાઉન્ડ 
હતી અને તેએ! તરશક્ધી વેચવામાં અવેલા માલની કીમત ૭૦૦૦૦૦૦૦ 
પાઉન્ડ હતી. સભાસરોને તેમની ખરીરીના એક પાકન્ડ ઉપર ૨ શી. 
૭ પેન્સ જેટલા તફાની વહે'ચ'ગી ડરવામાં આવી હતી. ૧૯૦૯ માં 
આ મ'ડળોઓએ નીચે પ્રમ'ખ રકમો ખર્ચા હતા-- 


ધર્માદા ૪૨,૧૫૦ ૫૧5 
કેળવણીમાં % ૮૮,૮૪૨ ર અ 
વ્યવસ્થા અને સદ્ધાંતન 

પચાર સાર્‌ આશરે ૧૦ ૦૦૦ પા. 


ઘરસામત્રી પુરી પાડનારી મડળીએના સભાસદો માલના ઉવયાગ 
કરનારાજ હોય છે. પર'તુ કેટલેક ઠેકાણે આવી મ'ડળોએ પોતેજ 
અથવા ખીજી તેવી મ'ડળૉએ સાધે એડઠી મળીને પોતાની જરરૉયાતની 
ઝેટલીક ચીજે પોતે ઉત્પત્ત કરવાનું પણુ માથે લે છે. ઉપર જખાવેલી 
૧૪૩૬ મ'ડળીઓમાંથી ૯૭૬ મ'ડળીએ ચાલુ ખપતી ચોજોે જેવી 
૩ પાં૩, ખૂટ, કપર્ડા અને તેવીજ બીજી ચોૉજે પોતાનાં કારખાર્નાં- 
આમાં ખનાવે છે. તેમની ઉત્પન્ત કરેલી ચીજેની કી'મત ૧૯૦૯ માં 


૧,૨૦,૦૦,૦૦ પાછજુંડની હતી અને તે મ'ડળીએએ ૧૫ ક્ષાખ પાઉંડ 
જેટલા પગાર વહે'ચ્ચો હુતે!. 


૩૦ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


છૂટક ધરસામગ્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળોબઓમાંની લગશગ ૯-૧૦ 
મ'ડળોઓએ એકઠી મળીને જથાખ'ધ માલ પુરો પાડનારી મ'ડળીએ 
સ્થાપી છે. આવી એક જથાખ'ધ માલ પૂરે પાડનારી મ'ડળી ઇગ્લાન્ડમાં 
છે અને ખીજી સ્કોાટલાન્ડમાં છે. તેએ પોતાના ખાસ આડતીઆગઓા 
મારફત જથાખ'ધ માલની ખરીદી ઢરે છે અને ઉત્તર અમેચશ્કા; ડેન્માક 
તથા ખીજા દેશોનાં રહેનારા આડતીઆખઓ જેડે સ'ખ'ધ રાખે છે. તે 
મ'ડળીઓનાં બૂટ, કપડાં, સાખ, કોકે, બીડીએ વિગેરે ચોજે ખનાવ- 
વાનાં કારખાનાં લન્ડન, માન્ચેસ્ટર, ગ્લાસગો અને એવી બીજી જગ્યા" 
ઓમાં આવેલાં છે. તે ઉપરાંત તે મ'ડળીઓની માલીકીનાં આયલ્લેન્ડમાં 
માંખણુ ખનાવવાનું કારખાનું, ડેન્માર્ટમાં માંસ તેયાર કરવાનું કારખાનું, 
આસ્ટ્રેલીયામાં તેલની મીલ, અને સીલે।નમાં ચહાના ખગીચ। પણુ છે. 
તે મ'ડળોઓની માલીકીની બેન્ક પણુ છે અને વીમો પણુ તેઓ પોતેજ 
ઉતારે છે. ઇંગ્લાન્ડેની જથાખ'ધ માલ પૂરો પાડનારી મ'ડળી માલ લઈ 
જવા લાવવામાં પોતાનાં વહાણુ વાપરે છે. ૧૯૧૦ ની સાલમાં આ 
મ'ડળો પાસે ચાર વહઠાણુ હતા; જે કે ૧૯૧૫માં તેની પાસે નવ હતાં. 


ગેટમ્રીટનમાં બીજી જાતની સહકારી મ'ડળીઓને વધારે પ્રચાર 
થયો! નથી. હમણાં હમણાંમાં આયલૅન્ડમાં ખેડૂતોની અ'દર સહકારને 
મચાર કરીને ગામડાંએની ઉત્તતિ કરવાના સફળ મયત્ને થયા છે, જેન 
આપણે આગળ ઉપર તૈોંધ લેશું. ઇંગ્લાન્ડ અને સ્કોટલેન્ડમાં પણૂ 
આયર્લેન્ડના દાખલે! લઇને ખેતીવાડીની સુધારણા સાર ચેક્સ, પ્રયત્ન 
કરવામાં આવે છે. જે ઠે પરિણામ સ'તોાષકારક છે, તોપગુ તેમાં કોઇ 
વિશેષ અથવા આશ્ચર્ય કારક નથી. રશા!ખવાળી સહકારી મ'ડળીઓ ગેટ 
આખોટનમાં ઘણીજ થોડી છે. ખીજી જાતની સહકારી મ'ડળીઓના આંકડા! 
જાણુવા લાયક નથી માટે આપ્યા નથી પરતુ અહિયાં મકાન ખાંધવાની 
સહકારી મહડળીએ વિષે થોાડુ'ક કહીશું. આવી મ'ડળીઓના ખે વિભાગ 
પાડી શકાય-(૧) ખાંધકામ કરનારી મ'ડળીઓને લગતા કાયદા (કિત- 
11૪ 8૦૦1૦011૮8 4૯૪ ) ની રૂએ રજીસ્ટર કરવામાં આવેલી મહળીએ 


યૃરાપષના હેશની સહકારી મ'ડળીઓએ।. ડય 


જેઓ મકાન ખોંધવાની સહકારી મ'ડળીઆથી ભૂદીજ કાટિની હોય છે તે, 
અને (૨) સહકારી મ'ડળીખઓમાંથી ઉતરી આવેલી મકાન ખાંધવાની મ'ડ- 
ળીઓ, અથવા તે! મ'ડળીઓ સહકારી મ'ડળીઓને લમતા કાયદાની રૂએ 
સ્થપાયેલી હૈય છે તે. આ બીજી જાતની ૪૧૩ મ'ઠળીએઓ ૧૯૦૬ માં 
ઘરસામગ્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીએ સાથે જેડાયેલ્રી હતી, અને, ૧૨- 
સામગ્ો પૂરી પાડનારી મ'ડળીઓ નાં ફાજલ પડેલાં નાણાં સભાસદોના 
લાભને'સાર્‌ મકાનો ખાંધવા માટે ઉપયોગમાં લેવામાં આવતાં. કેટલીક 
મ'ડળીઓમાં મકાનોની માલીકી મ'ડળોઓની પૉતાની રહેતી અને મ'ડ- 
ળીઓ સભાસદોને મકાનો ભાડે આપતી. ખીજી કેટલીક મ'ડળીઓમાં 
મ'ડળીઓ મકાનો ખાંધતી અને સભાસરૉને વેચી દેતી, ત્યારે બીજ 
જેટલીક મ'ડળીએઓ સભાસદોને ઘર ખાંધવાનાં અથવા ખરીદ કરવાનાં 
નાણાં કરજે કાઢી આપતી. ૧૯૦૬ ની સાલમાં આ રીતે ૯૫ લાખ 
પાજંડની રકમ ૪૬૫૦૦ મકાન ખાૉંધવામાં રોકાયેલી હતી. આજ વર્ગમાં 
ર૩ ભાડૂતેોની ભાગદાર મ'ડળીએ ( 100411 0૦-૪2૪00૦1'5111] 
88001૧01018 ) પગ હતી અને આ મ'ડળીઓની ગણત્રોમાં જાણીતા 
ઇર્લીંગ ટીનન્ટસ ( 1ઇ9%1જુ 1૦૫૬૫૫5 ) હેમસ્ટેડ ટીનન્ટસ (1દ્310- 
દવલે 10104115 ) અને ગાર્ડન સીટી ટોનન્ટસ ( ઉદ્૪વૅલા ઉદય 
1હાદયાઇવ ) જેવો મખ્યાત મ'ડળોએ પયુ સમાઈ જતી. પર'તુ આ 
મ'ડળીઓને લગતા ખાતીપૂર્વ્ક આંકડાએ સહેલાઇથી મળો શક્તા 
નથરી. ખીજી જાતની ખાંધકામની મડળોઓ જે કે તેઓને લગતા ખાસ 
કાયદાની રએ સ્થપાયભી હોય છે તેોપણુ તેઓને ખરીરીતે સહકારી 
મ'ડળીઓની ઢ્ઢાોટિમાંજ ગણી શકાય. તેઓને! ઉદેશ ઘણે ભાગે 
મજૂર વર્ગના માણુસોને મકાન ખરીદ કરવા સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં આન 
પવાનો હે।થય છે, અને આ નાણાં ૧૦ થી ૨૦ વર્ષની અ'દર માકટ 
હુપતાથી પાછાં આપવાનાં હેય છે. ૧૯૦૯માં આવી ૧૮૦૮ મડળીઓ 
હત્તો. તેમના ૬૦૦૦૦૦ સભાસદો હતા. અને તે સભાસદોએ મ'ડળીોએ।- 
માંથી લગભગ પ૬૦,૦૦,૦૦૦ પાઉન્ડ ઉછીના લીધા હતા. 


૩૨ સહેકારન-પ્રવૃત્તિ. 


જર્સની. 


જેવી રીતે સડેકારી ઘર સામગ્રીની દકાને।ની ઉત્પત્તિ ઈગ્લાન્ડમાં 
થઇ છે, તેવીજ રીતે સહકારી શાખવાળો મ'ડળીઓની જમ'નીના જૂદા 
બૂદા પ્રદેશોના લોકોને ખાતર ખબ મહાન પરોપકારી પુરષાોએ ખે જૂદી 
જાતની રાખવાળી મ'ડળોૉએ સ્થાપી અને બન્નેનાં પરિણામ ઘણાંજ 
સારા આવ્યાં છેઃ આ ખન્ને યો!જનાએઓ નું મૂળ ૧૮૪૬ ને ૧૮૪૭ ના 
વર્ષમાં જર્મનીમાં થચેલી અનાવૃછિ અને દુકાળ હતાં. એ કે આ 
ખન્ને યે।!જનાએાના સ્થાપનારાએ આ ખે યે જનાની તાત્વિડ 
એકડતા જેઇં શક્યા નહ તથા એટ ખીજની યોજનાઓને ધકારી 
કાઢવાનો અથાચ પ્રયત્ન કરતા હતા તો પણુ સિદ્ધાન્ત તરીડે 
આ ખન્ને યોજનાએ! સહકારના પાયા ઉપર રચાયેલી હતી અને એજ 
સહકારનાં તત્વોને લોહેની જૂદી જૂરી પરિસ્થિતને અનરે”? તેવી 
રીતે ઉપય્‌ગમાં લેવામાં આવ્યાં હતાં. એક યોજના શહેરોમાં વસતા 
લોાકૅ।ને વાસ્તે ઘડાયેલી હતી. બીજ યોજના ગામડાં મે!ન વસતા લોકોને 
વાસ્તે હતી. આ ખન્ને જતની મ'ડળાએઓ હમણાં જ્મરતમાં અને 
બીજા મરેશેમાં હયાતીમાં છે અને હિ'દુસ્થ્રાનમાં પશ્ન આવી જાતની 
મ'ડળીઓ જર્મનીર્મા સ્થાપેલી છે તેજ રૂપમાં અથવા ઘટતા ફેરકૂ!ર 
સાથે દાખલ ફરવામાં આવી છે. આ યોાજન,એના પ્રયોજ્કી શુલ્ઝડેલી- 
ટઝ અને રેધફરીસન હતા. 
શહ્ઝ પોતાના વતન ડેલીટઝમાં જજ હતો અને તેના ન્યાયાંધીશ 
તરીકેના હોદાને લીધે તેને ન્ડાના વેપારીએ અને કારીગરોની આથિ“ઠ 
સુશીખતોનેો સારો ખ્વાલ હતે. તેણે ઇંગ્લાન્ડમાં ઝુસાફ્રી ડરી હતી 
અને ત્યાના મિત્રમ'ડળા જોયાં હતાં. તેથી કરીને ૧૮૪૭ ના ૬ઢાળ 
પછી તેના દેશીઓનાં દઃખ દૂ૨ કરવા સાર્‌ એવીજ સ'સ્થાએ સ્થા- 
પવાની તેણે યોજના કરી. ૧૮૪૯ યમા તેણે ભવિષ્ય સાર સ'ગ્રહં કર- 
નાફે ફેડ ( 7#0૪દ્રા ળે ) માવીડેન્ટ ફડ સ્થાપ્યું અને કાચા 


ચૂરોપના દેશની સહકારી મ'ડળોએ।. ૩૩ 


માલની જથાખ'ધ ખરીદી ઢરવાની બે મ'ડળેઓ સ્થ્રાપી, જેમાંની એક 
ડેલીટ્ઝના સુથાર વાસ્તે અને બીજી એઈલનખરોના મોાચીએ। વાસ્તે 
હતી. આ મ'હળીઓથી ઘણે! ફાયદો થયે, અને દેશમાં ઘશીજ ઝંડ- 
પથી ઠેર ઠૅર મ'ડળોઓનો સ્થાપના કરવામાં આવી. ૧૮૫૦ માં તેણે 
એક શાખવાળો મ'ડળી સ્થાપી પરતુ આ મ'ડળીના કામકાજની 
થાપણ પૈસાદાર લેે। પાસેથી કે જે લેહોને કદી પણુ આ મ'ડળી 
પાસેશ્રો નાણાં કરજે કાઢવાને! પ્સ'ગ ના આવે તેવાએ। પાસેથી ઉઘ- 
રશવવાર્માં આવી હતો. પણુ આ ભૂલ તુરતજ સુધારવામાં આવી, શુહ્ઝ 
એક અથ'શાસનાં સિદ્ધાંતોનો મચારક હતો એમ કહી શકાય. તેનો ભશ્ય 
ટેખાવ, તેની અસરકારક વાણી, તેની ચે।જનામાં તેનો પોતાનો અડગ 
વિશ્વાસ અને તેનો ચેપી ઉત્સાડ વિગેરે ગુણોને લીધે તે એક આદર્શ 


તત્વ પ્રચારક થઇ પડયો. એક મહાન ઉપચ્છાથી તેણે આખા દેશને 
ઉપાડચેો। અને સહંકારનાં સિદ્ધાંતોને! તેણ ઠેક્ઠેકાણુ મ્ચાર કયો. સ'પ્યા- 


ખ'ધ શાખવાળી મંડળીઓની સ્થાપના કરવામાં આવી અને કેટલીક 
રાખવાળી મ'ડળીઓનો જેડે માલ વેચવાની મ'ડળીઓ પણ ભેડાયેલી 


ડુતી. આ ખધી મ'ડળીઓ સાચે માલ વેચવાની મ'ડળીએ પણુ જેડાચેલી 
હેલી. આ ખધો મ'ડળોઓ ઘણી સ'તેોષકારક રીતે ચાલી. ૧૮૮૩ નો 


સાલ સુધીમાં તે શુહ્ઝર્ના સિદ્ધાંતાનો રખે: કામ કરનારી ૪૦૦૦ 
મ'ડળીઓ જમ'નીમાં સ્થપાઇ ગઇ હતી. 


એક વિચિત્ર ખાખત એ હતી કે શરૃઆતમાં શુહ્ઝને પોતાના 
કાંમમાં સરકાર તરફથી ઘણા વિરોધ ખમવો પડયો. તે વખતના 
જમનીના સત્તાધારીઓને મન, વાસ્તવિક રીતે દરેક દેરાના અને દરેક 
સમયના અ:પખુદ સત્તાધારીઅને મન હેય છે તેમ-પ્રજની અદર 
સ્વાશ્રયની ચળવળ અથવા તે! સરકાર લોકોને વાસ્તે સ્વ કાંઇ કરી 
શકતી નથી એવી જાતની કાઈ પણુ સૂચના એ તદન ફ્ીવૂરી ગણુવામાં. 
આવતી. સહકારનાં તત્વોનો પ્રચાર કરવાને લીધે શુલ્ઝને તેમનો કોપ 
સહુત કરવો પડયો. સરકાર તરફથી તેની ઘણા પ્રકારે સતાવણી થવા. 


૪ સડુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


મંડી અને આપરે શુલ્ઝ પધાતાની ન્યાયાધીશની જગ્યાનું રાજીનામું 
આપ્યાં. ન્યાયની અદાયતેોમાં તેના પ૨ કામ ચલાવવામાં આવ્યું 
અને તેના કામમાં હરકોઈ રીતે અડચણે! નાંખવામાં અ'વી. પરતુ 
સરકાર જેમ જેમ તેના કામની આડે આવતી ગઇ તેમ તેમ તેને 
જુસ્સો! અને નિશ્ચય વધતાં ગયાં. જે લોકે સહકારના લાભ સમજવ! 
લાગ્યા હતા તેઓએ તેને પૂજવા માંડચોા. છેવટ સુધી શુલ્ઝને સરકાર 
તરફથી કોઇ પણુ જાતની મદદ ના મળી અને સરકારે તેના કામની 
કાઇપણુ કદર ના કરી. 

શલ્ઝની મ'ડળીઓ શહેરના કારીગરો, ન્હાના વેપારીએ અને 
એવાજ ખીજા શહેરના ગરીખ વર્ગો માટે હતી. આ મ'ડળીઓનું ખ'ધા- 
રણુ ખધી સહકારી મ'ડળીઓતી માકફ્‌ેક કરકસર, દ્રવ્યની ઉત્પત્તિ અનૅ 
સ્વાશ્રય ઉપરજ રચાયલું હતું. તેણે આ મ'ડળોઓને અનિયમિત જવાખ- 
દારીવાળી સ્થાપી હતી, કારણુ કૅ તે વખતે નિયમિત જવાખદારીમાં 
૩૪5 પણુ સમળતું નહતું, દરેક સભાસદને ફેરજીયાત એક શેર ખરી- 
દવો પડતે, અને આ શેરની કીમત ઓછામાં એછા પ પંડ રાખવામાં 
આવી હતી. હમણાં હમણાં આ શેરની કોમત વધારવામાં આવી છે. 
અને કૅટલીક મ;ડલીઓમાં ૧૫, ૨૫, ૩૦, અને ૫૦ વપૈંડ જેટલી પણુ 
શેરની કીંમત હોય છે* આ રકમ એકદમ આપવાની નહતી, ટારણુઠ 
દરેક સભાસદ કરકસર ટરીને પોતાની ખચતમાંથી માસિક હપતાએઓથાં 
આ રકમ પૂરી પાડે એવો તેને હેતુ હતે. આ શેર ઉપર નફાની 
વહે'ચણી ખહુ ઉદાર રીતે કરવામાં આવતી. જેથી ઠરીને સભૌસદે! 
પોતાની મ'ડલીમાં નાણાં રોક્વાને લલચાય. આ મ'ડલીઓનુ' ખ'ધારણ 
સુખ્યત્વે કરીને આથિઠ હતું. રૅેઇફીસનની માકક શુલ્ઝ સભાસદેના 
નેતિક અને ખાનગી જીવનની જેડે સ'બ*'ધ રાખવા ઈચ્છતો નહતો. 
શુહ્ઝની એવી માન્યતા હતી કૅ લોકોની નેતિક સુધારણા આપોઆપ 
ચરે અને મ'ડળીઓઆખએ તેસના નેતિક જીવનની જોડે કાંઇ સ'બ'ધ 
રાખવા જોઈએ નહિં, ઉત્પાદક કાયોમાં વાપરવા સારૂજ નાર્ણા ઉછીનાં 


ચૃરોપનદ દેશની સહકારો મ'ડળોએ. ઝપ 


આપવામાં આવતાં. નાણાં પાછા ભરવાની સુદત ઘણુંખર ત્રણુ મહિનાતી 
રાખવામાં આવતી, પણુ સભાસદની સ્ત્રિતિ અનુસાર ઘણી વખત આ 
સુદતમાં વધારો કરવામાં આવતે. મ'ડલીનેો કાર્યપ્રરેશ પણુ કે।ઇ રીતે 
સ'કુચિત કરવામાં આવતે! નહિ. સામાન્ય વ્યાપારી પેઢીએની માકેટ 
જ્યવસ્થપકાને મહેનતાણુ' આપવામાં આવતું, અને ખીજ'' ઢારાખારનાં 
ખચે પણુ કરવામાં આવવાં. જએ કે આવી સ'સ્થાએાનેો લાભ થોડા 
ખેડૂતે! પણુ લેતા, તો પણુ આ સ'સ્થાઓની શરતે તેમને અનુફેળ 
પડતી ન હતી. તેમને ધ'ધેો એવો હતે! કે તેએ પોતાની બચતમાંથી 
દર મહિને હપતા ભરી શહે નાહે અને ઉપરાંત નાણાં પાછાં આપવાની 
ત્રણુ મહિનાની સુદત ખેડૂતો! વાસ્તે ઘણીજ દૃ'કો હતી. શેરની મેરી 
કીંમત હોવાને લીધે ખહુ ગરીખ લોકો પણુ આં મ'ડળોએના સભ!- 
સદ થઇ શક્તા નહિં. નફાની વહે"ચણી ખાખતમાં પશુ કે!ઇ જાતતી 
ડદ ખાંધ્દેલો ન હે।વાથી કેટલાક સભાસદે ફ્કત નકાને લીધે આ 
મ'ડળોઓમાં જેડાતા, અને નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભાસદોને! સ્વાર્થ 
સચવાય છે કૈ નહિ “તે વિષે દરકાર રાખવામાં આવતી નહિં. આથી 
કેરીને સહકારતો એક સુખ્ય પાયો આ મ'ડળીઓ માંથી તૂટી પડયે. 
કારણુ કે, આથી સહકારી મ'ડળો અને સ'યુકન ભ'ડોળવાળો લીમીટેડ 
કંપનીના ભેદ, લીમીટેડ કપની મૂડીવાળા નાર્ણા ધીરનારાએ જેએ 
પાતે સખળ હોય છે અને જેઓને રક્ષણની કાંઈ જરર નશ્રી તેવાઓઆની 
નફો ખાવાને સાર્‌ સ્થપાયેલી મ'૩ળી હે।ય છે તેનો, અને સહકારી 
મ'ડળી નખળા, નાણાં ઉછીના લેનાર માણસોની પેો।ાતાના લાભને સાર 
સ્થપાયેલી મ'ડળી હોય છે તેનો ભેદ જરી પણુ ગષણુવામાં ન આવ્યે!. 
જ્યવસ્થાપકોને મહેનતાણું આપવાની રીત પણુ આ મ'ડળીઓને 
લીમીટેડ ક'પનીએઓના જેવીજ ખનાવી હતી. આવી મ'ડળીઓને ખીજ 
દેશોમાં સ્થાપતી વખતે, દાખલા તરીકે પંટાલીમાં સીનેર લુઝાટીએ 
આ મ'ડળીએ ત્યાં સ્થાપી તે વખતે, આ ખામી દ્ર ટરવા સાર્‌ 
ખએડેળીઓઆના ખ'ધારશુમાં ઘટતા ફેરફાર કરવામાં આવ્યા છે. રેઇફીસ- 


૩૬ સહેકાર-પવૃત્તિ. 


તની મ'ડળીઓ વધુ મક્ક* રીતે સહદારી ધોરણુ પર અને નૈતિક પાયા 
પર રચાચેલી હોવાને લીધે તે મ'ડળીએમાંથી આ ખામીએ। દૂર ઢર- 
વામાં આવી છે. તોપણ એટલુ' તે ક્હેવું પડરો કે શુલ્ઝની મ'ડળીએ! 
ઘણી કેત્તેહમ'દ નીવડી છે.તે મ'ડળીએને લીધે કરકસર વધી છે અને 
ઉત્પાદક રીતે ખરચવાને સાર્‌ ઘણા લેઠોને નાણાં મળી શકયાં છે. 
આ મ'ડળીએએ નફ્‌માંથી સોટી રકમો કેળવણી અને બીજી ઉપચોાગી 
પવૃત્તિએર્માં ખર્ચી છે. આ મ'ડળીએ। શહેરના પ્રદેશની એક મોટી 
જરરીયાત પૂરી પાડે છે અને તેમને! પ્રચાર ધીરે ધીરે વધતે। જય છે. 

રઈફજીસન ૧૮૧૮ ની સાલમાં હૅમ નામના ગામમાં જન્મ્યે! 
હત્તો. શરૂઆતમાં તે લશ્કરમાં જેડાયો હતે. પર'તુ આંખની ખામીને 
લીધે તેને એ નોકરી છોડવી પડ* પછીથી તે સાદી સરકારી ને।કરીમાં 
દાખલ થયે અને ૧૮૪૫ માં ગામને! પટેલ (અર્ગો માસ્ટર) નીમાયે!. 
જે જછલ્ઞામાં તેની નીમણ્‌ાક થઇ હતી તે જ્યો ગરીખમાં ગરીખ હતે! 


અને ૧૮૪૬ ને ૧૮૪૭ ના દષ્કાળની તેના ઉપર ઘણીજ ખરાખ અસર 
થ૪ હતી. જમીનમાં રસક્સ ન હોવાને લીધે મજ મહાપરાણે પૂરૂ 


કરતી હતી. કપડાંલત્તાં, ઘરખાર અને ખાધાખારાકીની ઘણીજ અછત 
હવાને લીધે પ્રજાનું ટાંઇપણુ સરક્ષણુ નહતું અને પજ સઘળી નાણાં 
ધીરનાર યાહુટદીએઓના પ'ઝામાં સપડાયેલી હતી. આ યાહદીઓન! અત્યા- 
ચારની તે સીમાજ નહતી. યાહુદીઓ થોડો વેપાર કરતા અને સાથે 
સાથે પેસાની ધીરધાર કરતા. જે લોકો તેમની પાસેથી નાણાં ઉછીનાં 
લેતા તેમને તેએ! ખેતરોની ઉત્પ.ત્ત પોતાને ત્યાં વેચવાની તથા જરૂ- 
રીયાતની ચીજે પોતાને ત્યાંથી ખરીદવાની ફરજ પાડતાં, તેઓનાં નાણા 
કરજે કાઢનાર ખેડુતને એક દુઃખળી અને સુડદાલ ગાય ખરાખર હુણ 
પુછુ ખનાવીને અને વ[છરડા સાથે પાછી વાળવા સાર્‌ આપતા અને 
આવી રીતે પાછી વાળ્યા ખાદ બીજી એવીજ દુખળી ગાય ફૂરીથી 
આપતા. ગામડીઆએ। એટલા તે। દેવામાં ગરક થઇ ગયા હતા ઝે 
તેમનાં ઝુ'પડાં, ઢોરઢાંખર અને ખધી ચીજો યાહદીએને ઘેર ગીરા 


ચૂરાપના દેશની સહકારી મ'ડળીએ।. ૩૭ 


મુકાઈ ગઇ હતી. આ નાણાં ધીરનારાઓમાં મોટા ભાગ યાહુદીઓને। 
ડુતે!, તોપશુ તેમાંના કેટલાક ખાોસ્તીએ હતા. તેમના આચરણુ પણુ 
ચાહુદીએ કરતાં જરી પણુ ઉતરતાં નહેતાં. દષ્કાળના વખતમાં અ 
એટ્તોના દુ:ખો રેઇફીસનના જેવામાં સ'પૂર્ણુ રીતે આવ્યાં અને તેનું 
હુંદય તે ૬ઃખે! ટાળવા તરક્‌ દોરાયું. પહેલ વહેલુ' ટામ તેણે એ ક્ય 
જે ૧૮૪૮ માં તેણે થોડા પૈસા એકટા કરી સહકારના ધારણુ પર 
ચલાવવામાં આવતી એક ભઠીયારાની દુકાન કાઢી અને આ દ્‌કાનમાંથી 
ખેડૂતોને ચાલુ ભાવ ડરતાં અડધા ભાવે રોટલા આપવાર્મા આવ્ય. 
પછીથી તેણે એક રાર ખરીદવાની મ'ડળો સ્કષ્રાપી અને ૧૮૪૯ માં 
૩૦૦ ખષ્‌ૉંડનો થાપણુથી પહેલો ગ્રામ્ય બે'ક સ્થાપી. “ પોતાના સિદ્ધાં- 
તતા પ્રચારક તરીઠ્ઠે તેનામાં અને શુહ્ઝમાં ઘણે! કરક હતે!. સ્વભાવે 
શાંત, દેખાવ કરવાની વિર્દ્દ તથા પે।તાની મર્યાદાની અ'દર કામ ડર- 


વામાં સ'તાષ માનનાર હોવાને લીધે પોતાનો પ્રવૃત્તિ જડ્ડેર કરવાને 
અથવા ખુમ ખરડાથી પોતાનાં સિદ્ધાંતોનો પ્રચાર કરવાને! તેણે પ્રયત્ન 


કય ન હતે।. ?' શરૂઆતમાં આ પ્રરૃત્તિ ઘણીજ ધીરે આગળ વધી. 
અને બીજ શાખવાળી મ'ડળી ૧૮૫૪ માં, ત્રો ૧૮૬૨ માં, અને 
ચાથી ૧૮૬૮ મા એવી રીતે ઘણા વર્ષના અ'તરે સ્થ્રાપવામાં આવી. 
૧૮૮૦ સુધી આ મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં ખહુ ઢોલ થઈ પરતુ ત્યાર 
પછી મ'ડળીઓની સ્થાપનાનુ' કામ આક્ષર્ય કારક ઝડપથી ચાલ્યું. અ 
મ'ડળોઓની સ'“ખ્યા ૧૮૮૫ માં ૨૪૫, ૧૮૯૧ માં ૮૮૫ અને ૧૮૯૬ 
માં ૨૨૦૦ સુધીની હતી. રેઇફીસનને ગામડીઆખઓ હેતથી “પુ' 
કહીને બોલાવતા, અને જયારે તે ૧૮૮૯ માં મરી ગયો ત્યારે લગભગ 
અડધા જર્મનીએ તે પરોપકારી પુરૂષના મરણુને લીધે શોક પાલ્યો હંતે!. 

રેધશીસને ગામડાંએના ગરીખમાં ગરીખ વર્ગને માટેજ પોતાન 
બએન્કા કાઢી હતી. તેથી કરીને તેણું શેરનું ભ'ડોળ અથવા દાખલ ફે 
રાખ્યાં ન હરતા. જચારે ૧૮૮૯ માં કાયદે! થવાને લીધે શેર રખવાડું 
ક્‌રજીયાત કરવામાં આવ્યું ત્યારે શેરની કીંમત ૧૦ થી ૧૫ માંઝ જેટલી 


૩૮ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


થણીજ એછી રાખવામાં આવી હતી અને તે પણુ હપતાથી આપવાનું 
ઠરાવવામાં આવ્યું હતું. પરતુ વ્યવહારની ચોાડખાઈ અતે સભાસદર્નું 
ચારિત્ર એ ખે ખાખતે। ઉપર તે ઘણંજ વજન મૂકતો. મ'ડળીને કાર્ય 
પ્રદેશ તેણે એક જ ગામઢાના ( પેરીશના ) વિસ્તારને! રાખ્યા હતો, કે 
જેથી કરીને સભાસદો એકખબીજાને ખરોખર ઓળખી શકૅ. સભાસદોને 
દાખલ કરતી વખતે ઘણી ચોાડસાઇ કરવાર્માં આવતી, અને સારા, 
નચમિત વર્તન ફરનાર અને સદગુણી પ્રમાણિક માણુસોનેજ સભાસદ 
તરીકે દાખલ ઠરવામાં આવતા. સભાસરોની જવાખદારી અનિયમિત 
હતી. નાણાં ૧૦ થી ૧૫ વર્ષની સુદત સુધી ઉછીનાં આપવામાં આવતાં, 
પરતુ ડયા કામને માટે નાણાં ઉછીનાં લેવામાં આવતાં તેની ખારીક 
ચોકસી કરવામાં આવતી અને ફક્ત જરૂર પૂરતાંજ નાણાં ઉછીનાં 
આપવામાં આવતાં, જે ખતાવવામાં આવેલાં કામ શિવાયની ખીજ 
કાંમમાં નાણાંના ઉપયોગ કરવામાં આવે તે! ચાર અટવાડીયાંની નોટીસ 
આપીને તે નાણાં પાછા ખે'ચી લેવામાં આવતાં, સભાસદની અગત 
જામીનગીરી ઉપર નાણાં ધીરવામાં આવતાં અને સાપધારણુ રીતે સાથે 
સાથે બે જામીન પણુ લેવાતા. દર ત્રણુ મહિને એક તપાસ ૩રનારી 
કાંમેટી ( ઈન્સ્પેઢશન કમિટી ) આ જામીને।!ની સ્થિતિની તપાસ કરતો. 
જયારે કે।!ઇ પણુ એક જામીનની સ્થિતિ નખળી પડેલી જણાતી ત્યારે 
નાણાં ઉછોનાં લેનાર સભાસદને બીજે જામીન ખોળો લાવવાનું કહેવામાં 
આવતું. હપતા નિયમસર અને મુદતસર ભરવામાં આવે છે કે નહિં, 
તે ઉપર ખાસ ધ્યાન અપાતું. મ'ડળોએઓની વ્યવસ્થા તદન લોકેશાનન 
નની પદ્ધતિ અનુસાર ચલાવવામાં આવતી અને દરેક સભાસદને કમિ- 
તીની ચુ'ટણી કશ્વામાં મત આપવાને। અધિકાર હતે. મ'ડળોનું કાંઇ 
પણુ ઢામ કરવા ખદલ મહેનતાણું આપવામાં આવતું નહિ*, ફક્ત રરાફ 
(ઠૅશીય૨ ) નેજ પગાર આપવામાં આવતે।. પરતુ શરાકને નાણાં 
ઉછોનાં આપવા ખાખતર્મા કાંધ પણુ મત આપવાને! અધિકાર ન હતા. 
શેરનુ' ભ'ડે।ળ ફક્ત નામનુ'જ હોવાને લીધે, નફાની વહેચણી થતી ન 


ચૃરાપના દેશની સહેકારી મ'ડળોએ।. ૩૯- 


હતો. પરતુ ખધે નફો અનામત ખાતે લઇ નવામાં આવતો. આ 
અનામત લ'ડળ પણુ વહેચવામાં આવતું ન હતું. પરતુ જયારે મંડળો 
વિખેરી નાંખવામાં આવે ત્યારે આખા ગામના સાર્વજનિક હિત સાર 
તેનો ઉપયોગ કરવામાં આવતે. હિં'દુસ્થાનની તથા ખીજા દેશોની 
યામ્ય મ'ડળીઓમાં આ ખધી વિગતોને! સમાવેશ કરવામાં આવ્યો છે. 


રેઈફીસનની પદ્ધતિની શાખવાળી મ'ડળોઓએ લોહેામાં સહકારના 
તત્વોનો મચાર કરીને જર્મનીમાં અને ખીજે ઠેટાણુ જૂદી જૂદી જતની 
ખેડૂતોની મ'ડળીએ સ્થાપવામાં મદદ કરી છે, દાખલા તરીકે સહકારી 
અનાજના ઠઢોઠારા, સાંચાની ખરીદી તથા એફલી ઉપભોગ કરનારી 
મ'ડળીએ, દ્રાક્ષ ઉગાડનારાઓની દ્રાક્ષ પીલવાની મ'ડળીએ।, વગેરેની 
સહકારી ધોરણુ ઉપર સ્થાપના કરવામ આવા છે. જે કૅ ડેનમાક માં 
સહકારના ધોારણુપર ચલાવવામાં આવતી ખેતોવાડીની મ'ડળીઓની 
ઘણીજ ઉત્તમ વ્યવસ્થા કરવામાં આવેત્ષી છે તોપણ જૂદી જૂરી જતની 
એડ્તે!ની મ'ડળીઓની ઘણી મોતી સખ્યા જર્મનીમાં ૪ છે. જે પ્રદેશોમાં 
રઇફીસનના ગામની માફક રસકસ વિનાની જમીન અને અડધાં ભૂખ્યાં 
એવાં માણુસે। હતાં તેજ પ્રદેશોમાં રસાળ ખગીચા અને દ્રાક્ષના લતા- 
મ'ડપૈ। તથા મહેનતુ અને સમૃદ્ધિવાન પ્રજા હયાતીમાં* આવ્યાં છે. 

સને ૧૯૧૩ ના જમનની સહકારી મ'ડળીઓના આંકડા નીચે 


પમાણે છેઃ-- 
| મંડળીની જાત સ'ખ્યા સભંસરોની સ'ખ્યા 
શાખવાળો મ'ડળીઓ ૧૯,૨૦૦ ૨૬,૦૦,૦૦૦ 
ખેડૂતાની મડળીઓએઓ ૩,૨૦૦ ૩,૦૦૪૦૦૦ 
વખારોા ૬૦૦ ૭૫,૦૦૦ 
ખએાજરની મ'ડળીએ ૨,૯૦૦ ૬૦,૦૦૦ 
ડેરીઓ। ૩,૪૦૦ ૩,ર૨૦;૦૦૪ 


ઘર સામમી પૂરે પાડ- 
નારો મ'ડળીઓ (સ્ટાર) ૨,૪૦૦ ૨૩,૦૦,૦૭૬ 


ચૂરાપના દેશની સમકારો મ'ડળીએ ૪૧ 


રુત્સાર્ડે* 


ઝન્મા્ઝમાં ખેડૂતાની સહકારી સ'સ્થાઓની ખહુજ ઉત્તમ રીતે 
ખીલવણી કરવામાં આવેલી છે અને તે જેવાને સાર્‌ ઘણા દેશોમાંથી 
પ્રતિનિધિએ મોકલવામાં આમ્યા છે. ૧૬,૦૦૦ ચોરસ માઇલને। વિસ્તાર 
ખહુ ડસ વિનાની જમોન, અને ૨૭-૨૮ લાખ માણુસોની વસ્તી હવા 
'છતાં, ડેન્માઈ જે કેડત ખેતીવાડી ઉપર ગ્રુજરાન ચલાવનાર દેશ છે તે 
પડે।શના છ૭ુજ્ર ઉઘોગવાળા દેશોની જડે હરીફાઈમાં ટકી રહ્યો છે, 
એટલુંજ નહિ પણુ વસ્તીના પ્રમાણુમાં ગેટમીટન ખાદ કરીએ તે। યૃરે- 
પના દેશે।માં વધારેમાં વધારે સમૃદ્ધિવાન દેશ થઈ પડયે! છે. ૧૮૯૫ 
ની સાલમાં જયારે તેનુ' ખેતીવાડીનુ' અને રાહૅકારનું ખ'ધારણુ પરિપૂણ 
થચું ન હંતું ત્યારે પણુ પ્રજાનો દરેક વ્યકિતને મથાળે તેનો વાષિક 
આવક ૩ર-૬ પંડ હતી ( જયારે યુનાઈટેડ કોંગડમની આવક ૩૩-૭ 
પંડ હતી ) અને દેશની મૂડી દરેક માણુસને મથાળે ૨૩૦ પંડ હતી. 
( જયારે ગેટખ્રીટનની મૂડી ૩૦૨ પંડ હતી અને ફાન્સની મૂડી ૨૫૨ 
સડ હતી ) ૧૯૦૮ ની સાલમાં ડેન્માર્ફ ખીટનમાં ૧,૧૦,૦૦,૦૦૦ 
પંડનુ' માંખણુ, ૫૩,૮૫,૦૦૦ પૉંડનુ' માંસ, અને ૧૮,૨૫,૦૦૦ પૉંડનાં 
ઇંડાં મોકલ્યાં હતાં, અને બ્રોટન ફ્કત એકજ દેશ નર્થી કે જયાં ડેન્માર્ક 
પોતાના માલની નીઠાશ કરતું હોય. હમણાં હુમર્ણામાં આ આંઠડાએ(માં 
ઘણે। વધારે! થયેલે! છે. 


' આ સ્થિતિ પાપત કરવામાં ડેન્માક ને ખહુ મર્દાનગીથી ઉન્નત પ્રયાસ 
કરવા પડયા છે. પચાસ વર્ષ પહેલાં ડે-માક વિનાશની અણી ઉપર 
'હુંતું. ૧૮૬૦ ની જમન જેડેની ખૂનખાર લડઃઇમાં શ્ક્ેસ્વીગ અને 
હોલ્સ્ટીન નામના ખે અતિ ફળકુપ માંત ડેન્માટ ખાઇ બેઠું' અને તેને 
ભાગ કેકત જટલેન્ડ અને ખાલટીક સમુદ્રના થાડા ટાપુએજ રહ્લા- આ 
મદેશનોા મોટે ભાગ પણુ ખાડાખાબોાચીયાં, રેતાળ મછેશ અને એવાં 
જ'ગલેોથી ભરપૂર હતો કે જ્યાં પવન અને તે[ફરાન શિવાય ખીજું કઇ 


૪૨ સહેકાર-પ્રલ્રાત્ત. 


શક્ય ન હતું. તેના ઢોર ખહુ કથળેલાં હતાં, અને ખહુ થોડુ' દધ દેવાં. 
માખણુ પણુ ભબૂની રીતથી કાઢવામાં આવતું અને ઉંચી જાતનુ" નીપ- 
જર્તું ન હતું. અધુરામાં પૂરૂ અમેરિકાથી પુષ્કઠળ ઘઉંની નીકાશ થવાને 
લીધે ડેત્માક જે ખાસ ઘઉંની નીકાચ ઉપરજ પાતાના નિર્વાહ ચલાવતુ' 
હતુ' તેના ઘઉંની કીંમતમાં ઘણા ઘટાડો થયે. આવા વિપરીત સ'જેગે! 
છતાં ડેન્માકેં અનહદ હોંમતથી યામ લીધું અને કાંધ પણુ સાધન ન 
હતાં તે છતાં તેણું વેપાર રોજગારમાં અ'કાવવા લાયક પ્રજની સ્થિતિ 
સ'પાદન ઢરી. 

૩ઝેન્માર્ફના લોકોએ પહેલવહેલું જે કામ કર્યું તે એ હતુંકે 
પૃ૦૦૦ ચોરસ માઇલ જેટલી દરીયા કીનારાની રેતાળ જમીન હતા 
તેને ખેડવા લાયક ખનાવી. ૧૮૬૬ માં ડેન્માટની જ'ગલ પદેશની મ'ડળી 
( 19ઘ131 11૦ઘ008 80૦૦1૦) ) સ્થાપવામાં આવી, રસ્તાએ અને 
રેલ્વેએ ખનાવવામાં આવ્યાં, ખગીચાએ। ખનાવવામાં આવજ્યા, નહેરે! 
આંધવામાં આવી, અને થે।ડા વરસમાં તે લગજશગ ૧૦,૦૦,૦૦૦ એકર 
જમીન ખેતીવાડીને લાયક ખનાવી દેવામાં આવી, ખીજું પગલું લોકોએ 
ભર્યુ તે ડેરીના ઉઘોગ સુધારવાનું] હતું. પહેલાં ખેડૂતો પાતાનુ' માખણ 


પોતે દરેક જૂદું જૂદું ખનાવતા હતા અને તેથી એકજ જાતનુ' અને 
તાજુ' માખણુ ખનતું ન હતું. આ માખણુને ઉઘરાવીને તેએ પરદેશ 


મોકલતાં. આ રીતમાં સુધારો કરવામાં આવ્યો, અને માખમણુ ખનાવ- 
'વાના સાંચા સ્થાપવામાં આવ્યા, જયાં ખેડૂતોને ક્ક્ત પોતાનું કીમ 
લાવવું પડતું. આથી કરીને ખેડૂતોનો વખત ખચવા લાગ્યો, મહેૅનતમાં 
પણુ ઉગારો થયો, અને માખણુ પણ એઠજ જાતનુ' નીટળવા લાગ્યું. 
વધારેમાં વધારે સુધારો તે। ત્યારે થયો! કૅ જયારે માખણુ ખનાવવાના 
સાંચામાં જ્રીમ કઢવાને સાંચાો પણુ ઉમેરવામાં આવ્યાઃ કારણકે, આ 
નવા સાંચામાં તે! ખેડૂતને પોત!નુ' દધ જેવું નીકળે તેવુંજ લાવવું પડું 
અને તે દુધમાંથી તુરત જ માખણુ ખબનાવવામાં આવતું તથા સાંચાનુ' 
દુધ જાનવરોને ખવડાવવા સાર્‌ તુરત જ ખેડૂતોને પાછું આપવામાં 


ચૂરોપના દૈશની સહકારી મ'ડળોએ।. ૪૩ 


આવતું. સારા સારા વિરાનશાસીઓની શોધો અનુસાર જેમ જેમ 
ઉપર જણાવેલી સુધારણાએ થતી ગઈ તેમ તેમ વધારામાં વિસ્તાન 
ગાસ્રીએઓની શોધખોળાનોા પૃરેપૂરા ઉપયોગ કરવામાં લોકોને મદદ 
કરવા સારૂ રાષ્ટ્રીય અને ખેતીવાડીના શિક્ષણની વ્યવહારિક ચાજનાઓ 
પણુ જેડે જોડે ઘટાતી ગઇ. જમીનની મહેસુલ વિગેરેમાં પણુ સારા 
સુધારા કરવામાં આવ્યા. વળી દધ આપવામાં અને માંસ વિગેરેની 
વપધ્રુ ઉત્પત્તિ ઢરવામાં જેમ વધુ પમાણુમાં અને ઉત્તમ પ્રતતિનો। માલ 
ઉત્પન્ન થઈ શકે તેવી રીતે રોશની સુધારણા પણુ હાથયર્મા લેવામાં 
આવી. કેટલાક અખતરા ક- પછી એવું ખોળી કાઢવામાં આવ્યું કૈ 
બૂનાં ડેન્માડનાં ઢોર અને શ્વેસ્લીગ-હેોલ્સ્ટીનની એક રોરની જાત 
એ ખન્નેની મિશ્ર ઓલાદ કઉત્પત્ત કરવામાં આવે તે। ઉત્તમ જતર્ના 
ઢોર પેદા કરી શકાય, અને આ શોધની અનુસાર થોડા વખતમાં જૂનાં 
ઢોરને ખદલે આ નવી જાતાનાં દોર ખધે ઠેકાણે મૂકી દેવામાં આવ્યા. 


આ ખધા સુધારાનુ' તાત્કાળિક પરિણામ એ અવ્યું કે ડેન્માર્ટમાં 
જૂદી જૂદી જાતની સહકારી સ'સ્થાએ ઘણા મોટા પ્રમાણુમાં સ્થાપ- 
વામાં આવી* આ સ'સ્થાઓ ડેત્માક માં કુદરતી રીતે જ આપાઅ।પ 
ઉગી નીકળી જણાય છે કારણુ કે ડેન્માક માં કોઇ જેઇફરીસન અથવા 
પ્લન્કૅેટ ન હતે।, સહકાર તત્વોનો પ્રચાર ડરવા સાર ડે!ઇ કટિખદ્ધ 
પમચારક પણ ન હતે।. અને એવી પ્રચાર કરનારી મડળીએ પણુ ન 
હતી. ડેન્માકના ખેડૂતો થણી ઉંચી કેૅળવણીવાળા અને ઘણા હોંશીયાર 
હોવાને લીધે, અમુક સ“સ્થા તેમના હિતને વાસ્તે છે એવો તેમને! નિશ્રય 
થાય તે! તેઓ તેને માટે એકત્ર થવામાં જરાપણુ આનાકાની કરે એવા 
નથી એમ જણાચું છે. દુનીયાના કોઈ પણુ દેશમાં સહકાર ડેન્માકના 
જેવી સ'પૂર્ણુતાથી ખીલવવામાં આવ્યું નહિ હોય. જૂદાં જૂદાં કામ સાર 
વિવિધ જાતની મ'ડળીએ। સ્થાપવામાં આવા છે, જેમ કૅ; ખી, ખાતર, 
ખાધા ખાશકીનાો સામાન, ઓજાર અને બીજી જર્રીયાતની ચોજેની 
ખરીટી સાર્‌ ઢોર ઘેડા, ડેકર અને મરથાં ખતકાં ઉછેરવા સાર્‌? 


જ૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ટઢ૨ હઢંખર, માખણુ, માંસ અને ઈડાંના વેચાણુ સાર્‌, ટોર ઢાંખરની 
'જાત સુધારવા અને તેમને વોમો ઉતારવા સાર, મધમાંખાના ઉછેર 
સાર: અને ફળ રૂલ આદિ ઉગાડનારા અને મરઘાં ખતકાં રાખનારા 
ખેડૂતો સાર. તે ઉપરાંત બીજી એવી નિયામક મ'ડળીએ ( ૯૮૦1૧૬10] 
હ0લંહાલ્ડ ) પણુ છે કૅ જેએ। દરેક ગાયના આપેલા દધમાંથી ઉપજત! 
માખણુની તથા તે દધની જાત વિગેરેની ચોકસ ગણત્રી ડેરે છે. અને 
ગાય જે ખોરશક ખાય છે તેના પ્રમાણુમાં આ ઉત્પત્ત કૅટલી છે 
તેનુ' મમાણુ ખાળી કાઢે છે. આ ગણુત્રી ઉપરથી તે નિયામક મ ડળી- 
એઓ જ ગાયો વાછરડાંની ઉત્પત્તિ સાર ચુંટી કાઢવા તેવી જણાય તેવી 
ગાયોને ખોળી કાઢે છે. અને જે ગાયો નફો આવે તેવી ન જણાય 
તેવી ગાયોને દૂર કરવાની તજવીજ કરે છે. માલની આયાત અને 
નિકાશની ખાખતમાં પણુ દલાલની દલાલી ડાઢી નાંખવામાં આવી છે. 
મોટા ખેડૂત જે ભાવથી અને જેટલા ફાયદાથી પોતાને! માલ વેચી શકે 
તેવીજ રીતે ન્હાના ખેડૂત પણુ સહકારી મ'ડળીઓ મારફત પોતાના 


માલ વેચી શકે છે; એટલું જ નહિં પણુ મોટા ખેડૂતો પણુ આવી 
મ'ડળીએાના સભાસદો થવા લાગ્યા છે. આવું રુભ પરિણામ કે।ઇ પણ 


દેશમાં આવ્યું હોય તે તે કૂક્ત ડેન્માકમાં. સહકારની પ્રગતિન્‌' 
એક સુખ્ય લક્ષણુ એ છે કે દરેઠ ખારીકમાં ખારીક કામ સાર્‌ પણ 
સહકારી મહળીઓએઓ સ્થાપામાં આવી છે. અને આ પ્રકારની સ્થિતિ 
ખેડૂતોની અ'દ૨ ઉંચી પ્રતિની કેળવણીની અને આવો મ'ડળોએની વ્યવ- 
સ્થા કરનાર માણુસોની છૂટને લઇનેજ પ્રાસ થઇ શકષી છે. એક ન્હાને! 
ખેડૂત જૂરી જૂદી જાતની ખેડૂતોની મ'ડળીઓનેોા સભાસદ હોવા ઉપ- 
રાંત આવો આઠ દશ સહકારી મ'ડળોઓનોા સભાસદ છૉય છે; પોતાનુ' 
દુધ એક મ'ડળી મારફત વેચે છે; માંસ ખીજી મ'ડળી મારફેત વેચે છે, 
ઈંડાં ગોજી મ'ડળી મારક્ત વેચે છે; પોતાની જરરીયાતે ચોથી મ'ડળી 
મારફેત ખરીદે છે વિગેરે વિગેરે. ટોર ઢાંખર અને તેમાંથી ઉત્પન્ન થતી 
ચીજેની સહકારી મ'ડળીએ। વેચાણ ઢરવાની રીત ખેડૂતને એટલી ખધી 


ચૂરોપના દેશની સહકારી મ'ડળીએ. ૪પ 


ફાયદાકારક માંલૂમ પડી છે કૈ ૧૮૮૦ ની સાલની માકેક ખેડૂત 
નીકાશ કરવા સાર અનાજ ઉત્પન્ન કરવાને ખદલે ઉલટું ઘણી વેળાએ 
પોતાની ખોરાકી સાર જેઇતા અનાજની આયાવ ઢરે છે. વેદના સમયના 
આર્યૌની જેમ ગાય એક સમૃદ્ધિનુ' સાધન હતી તેવીજ રીતે ડ૩ેન્માર્ડના 
ખેડૂતને ગાય રાષ્ટ્રીય સમૃદ્પિનુ' એક સુખ્ય સાધન થઈ પડી છે. 


રન્‍્માટની અ'દર પહેલવહેલી સહકારી મ'ડળી સ્થપાધ તે 
૧૮૬૬ માં ઈંગ્લાન્ડની રોકડેલની ઘર સામત્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીના 
ઘારણુ ઉપર સ્થપાઇ. હમણાં ૧૫૦૦ કરતાં વધારે સ'ખ્યાની ઘર 
સામત્રી પૂરી પાડનારી મ'ડળીએ। હયાતીમાં છે. અને ચેટમરીટનની મથાથી 
ઉલટ આ મ'ડળીઓ ગામડાંના લેઠાની #રરીયાતે। પરી પાડે છે. પહેલ 
વણેલી ડેરી મ'ડળો ૧૮૮૨ માં સ્થપાઇ, અને પહેલવહેલો માંસની 
મ'ડળી ૧૮૮૭ માં સ્થપાઈ. ૧૯૧૩ માં લગભગ ૧૨૦૦ ડેરી મ'ડળીઓઆ। 
હતી અને દરેક ગામડાના પ્રદેશ દીઠે એકની ૨શશ આવતી. સામાન્ય 
રીતે લગભગ ૧૫૦ ખેડૂતો એક માખણુ બતાવવાની મ'ડળી કાઢે છે 
અને આને! ખચ આશરે ૧૨૦૦ પૉંડ થાય છે. દરેક સભાસદ આઠે 
પડને એક શેર ખરીદે છે, પરતુ તેનાં નાણાં તેને રોક્ડાં આપવાં 
પડતાં નથી. ખેડૂતોની શાખ એટલી સારી છે કે કોઈ પણ્‌ નાણાં ધીર- 
નારી સ'સ્થા પછી ભલે તે સહકારી ધોારણવાળી હેય કે ખીજ જાતની 
હેય તોપણ તે સભાસદોની જામીનગીરો ઉપર નાણાં પીરે છે. અને 
ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં મ'ડળીના નક્‌પ્માંથી પાછા આપવામાં આવે છે. 
ખાવી જ રીતે વધારે ભ'ડોળવાળી માંસની મડળોએ પણ ડઝાઢવામાં 
આવે છે. ૧૯૦૯ માં સહકારી મ'ડળોઓના આંકડા નીચે મમાણે હતાંઃ- 
સમ'ડળીઓની સ'ખ્ય!. સ'ભાસરોની સ'ખ્યઃ 

માખણુ ખનાવનારી મ'ડળીઓઆ ૧,૧૫૭ ૧,૫૭,૦૦૦ 
અઆાસની મ'ડળીએ ૩૪ ૯૫,૦૦૦ 
ઢોરની નીકાશ કરનારી મ'ડળીઓઆ ૮૪,૦૦૦ 


૪૬ સહેફારનપ્રવૃત્તિ, 


ઇંડા નીકાશ કરનારી મ'ડળીએ। ૫૫૦ ૫૨,૦૦૦ 
ઘોડા ઉછેરનારી મ'ડળોઓ ૨૭૦ ૨૧,૫૬૦ 
ઢોર ઉછેરનારી મ'ડળીઓઆ ૧,૨૬૦ ૩૧,૩૦૦ 
ડેકર ઉછેરનારી મડળીઓ ૨૫૩ ૬,૮૩૦ 
ઘેટાં ઉછેરનારી મ'ડળીએ। ૧૦૨ ૮૫૦ 
નિયામક મ'ડળોએ। ૫૧૯ ૧૨,૦૦૦ 


આ મ'ળોઓ ઉપરાંત ૧૯૧૪ માં ૧૫૬૫ ઘર સામગ્રી પૂરી 
પાડનારી મ'ડળીઓ હતી. ૬૦ ઉપરાંત મધમાંખ ઉછેરનારી મ'ડળીઓ 
હેતી અને મોટી સ'ખ્યાર્મા વીમો ઉતારનારી મ'ડળોએ તથા કૂળજૂલ 
ઉગાડનાર અને મરઘાં ખતકાં ઉછેરનાર ખેડૂતોની મ'ડળોએ। પણુ હતી. 
માંસની મ'ડળીઓની સખ્યા પણુ વધીને ૪૬ જેટલી થઇ હતી અને 
કુલે ૮૮,૦૦,૦૦૦ પૌંડની કીંમતનું માંસ તેમણે ઉત્પન્ન કર્યું હતું. તેજ 
સાલમાં ૧૧૯૦ માખણુ ખનાવનારી મ'ડળીએઓ હતી, જેમાં ૧,૬૨,૪૦,૦૦૦ 
જ્ાંડની કીંમતતું માખણુ ખનાવવામાં આવ્યું હતું. ૧૯૧૩ માં સહકારી 
મહળીઓની કુલ સખ્યા ૫૦૦૦ ઉપર હતી. દેરના આયાત તથા 
મીકાશના વેપારને! લગભગ અડધા ઉપરના ભાગ સહકારી મ'ડળોઓના 
હાથમાં છે. - 


ડેન્માકને થયેલા સહકારના ફાયદા ખતાવવા સાર્‌ એટલું જણા- 
વૃવુ' બસ થર પડશે કે જયારે ૧૮૮૨ માં ન્હાના ખેડૂતના માખણની 
કીમત મોટા ખેડૂતના માખણુની જેટલી કમત ઉપજતી તેના કરતાં 
૩૩ ટઠા ઓછી ઉપજતી ત્યારે ૧૯૦૯ માં મોટા ખેડૂતોની મ'ડળીઓ 
કરતાં ન્હાના ખેડૂતોની મહડળીએ માખણુ ખનાવવાના વધારે ચાંદ 
અને પ્રનામો જતી ગઇ હતી. ઉપરાત ૧૮૮૨ માં નાના ખેડૂતો હલકી 
જાતનું માખણુ ખનાવતા હતા. પણુ સહકારી મહડળીઓની સ્થાપના 
પછી આ સ્થિતિ ખદલાપ્ત ગઇ છે. દુધની પેદાશમાં પણુ ખહું જાણવા 
થેગ્ય સુધારો થયે! છે. જયારે ૧૮૯૮ માં દરેક ગાય દીઠ સરેરાશ 


ચૃરેપના દેશની સહકારી મ'ડળીએ. ૪૭ 


વરસનું ૨૦૪૧ કલે (૧ કીલે-ર૨.૨ રતલ ) દધ ઉપજતું હંત ત્યારે 
૧૯૦૮ માં દુધની રાશ ગાય દીઠ ૨૬૬૧ કીલો જેટલી હતી. નિયામક 
મ'ડળીઓની અગત્ય પણુ આટલાથી માછુમ પડશે કૅ ૧૯૦૧ માં 
નિયામક મ'ડળીએ ની દેખરેખ નીચેતી ગાયોતું દુધ ગાય દીઠ સરેરાશ 
૫૭૫૬ ડેન્માકના રતલ જેટલું હતું. ( ૧૦૧.૬ ડેન્માકના રતલ-૧૧૨ 
ધદગ્રેજી રતલ ) જયારે નિમાયક મ'ડળીોઓની દેખરેખ ખહારની ગાયોનું 
દુધ ગાય દીઠ સરેરાશ ૫૧૨૦ ડેન્માકના રતલ જેટલું હતું. એવીજ 
રીતે ઈંડાની જત અને ઉત્પત્તમાં પણુ ઘણે! જણવા યોગ્ય કૅરકાર 
કરવામાં આવ્યો છે. આથી કરીને ઢોરઢાંખર, મરઘાંખતકાં અને બીજા 
જાનવરની સ'ખ્યામાં વધારો ફરવામાં આવ્યા છેં એટલુ'જ નહિ પણુ 
તેમની જતમાં અને ઉત્પત્તમાં પણુ ઘણુ! સુધારો કરવામાં આવ્યો છે. 


આચર્શેન્ડ, 

આયર્લેન્ડમાંની સહકારી પ્રગતિ આપણુને હિ'દુસ્થાન વાસીઓને 
ખાસ નોંધ કરવા લાયક છે. કારણુ આયર્લેન્ડની આથિક અને રાજકીય 
સ્થિતિ મોટે ભાગે હિ'દુસ્થાનને મળતી છે. હિ'દસ્થાનની માકક આય- 
સન્ડ સુખ્યત્વે કરીને ખેતીવાડી ૫૨ નિભાવ ફરનાર દેશ છે અને 
તેની પાણ! ભાગની વસ્તી ખેતી કરીને પોતાનું ગ્રુજરાન ચલાવે છે. 
આ વસ્તી ગરીખ, અભશુ અને અવ્યવસ્થિત છે, જે કે આ ખધી 
ખાખતો।માં તેની સ્દિતિ હિ'દસ્થાન કરતાં જરા સારી છે. આયલૅન્ડની 
ખેતીની પેદાશ હરવખત ઈંગ્લાંડના ખજરમાં વેચાતી પરતુ જેમ જેમ 
ઇંગ્લાંડમાં કારખાનાઓની સ્થાપનાને લીધે વેપારી નીવિરી[તિને! વધારે! 
થતો ગચેો તેમ તેમ ઇંગ્લાંડના લોકો વપષારે વેપારી ખુદ્ધિવાળુ! થયા 
અને ખજારમાં જે ચીજે વેચાતી તેની જાત અને છતમાં વધુને વધુ 
નિયમિતતા અને-*એકતા માંગવા લાગ્યા આયર્લેન્ડના લોકોમાં વેપારી 
નીતિરીતિ ખીલવવામાં આવેલી ન છેોવાને લીધે તેએ ઇંગ્લાંડના ખજ- 
રમાં પોતાનો માલ ખરાખર ન લાવી શકયા “અને ડેન્માકના લોકોએ 


૪૮ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ઉંચી જતની ખેતીવાડીની ઠૅળવણી અને વ્યવસ્થાને પરિણામે ઈંગ્લાંડને 
ખજાર્‌ હાથ કર્યો આજ અરસામાં અમેરિકાનાં યુનાઇટેડ સ્ટટસમાં 
મીસીસીપીની ખીણુની વણુખેડેલી જમીનના શર્‌ થયેલા નવા ખેડાણને 
સીધે અમેરિકાનો પુષ્કળ અને જથાખ'ધ માલ ખહુજ સસ્તા ભાવથી 
ઇંગ્લ્ાંડના ખજારમાં આવવા લાગ્યો. આથી કરીને આયર્લેન્ડના ખેડૂતોને 
પોતાના ધ'ધામાંથી ગુજરાન ચલાવવુ' ઘણું અઘરૂં થઇ પડયું. તેથી કરીને 
તેણે દેશ પરદેશ તરક્‌ પમયાણુ કર્યુ અને ઘણા ખેડૂતો યુનાઇટેડ સ્ટેટ.- 
સનાં શહેરોમાં વસવાટ કરવા ચાલ્યા ગયા, તેવીજ રીતે ઘણી હોશીયાર 
જુવાન સ્રોએ પણુ અમેરિકામાં જઇને વસીમ પરિણામે ગામડાંએ।નેા 
મદેશ નિર્જન થઇ ગયે. આયર્લેન્ડના દેરાહિતેચ્છુબાએ ઝૈવી રીતે 
ગામડૉએ।તું જીવન વધારે આકર્ષક ખનાવવુ', કેવી રીતે ગામડાંએ।- 
માંથી શહૅર તરક જતે વસ્તીને પ્રવાહ અટકાવીને પાછે ગામડાં 
તરફ વાળવો અને દેશતી વસ્તી ઓછી કરનાર પરદેશને! વસવાટ કેવી 
રીતે ખ'ધ પાડવો એ સુખ્ય ખાખતોમાં પોતાનુ' ઘ્યાન પરોવ્યું. 
આયર્લેત્ડના નેતાએને એટલી તે। ખખર હતી કૈ ગામર્ડાઆમાંથી 
શહેર તરફ જવાની અને શહેરોમાં વસવાટ ઢરવાની વત્તિ ફકત આય- 
લેડમાંજ જસાતી એવુ' ન હતું. આ વૃત્તિ ખધા ઈંગેજી ભાષા બોલનારા 
દેશોમાં એક સરખી ચાલુ હતી અને અમેરિકાનાં યુનાઇટેડ સ્ટેટ્સમાં 
પશુ તે હતી; જવાં નવા વસાવેલા પશ્ચિમના પ્રદેશોમાં ખેતીવાડીને ઘણી 
અનુકળ પડવી સ્થિતિ હોવા છતાં હજરો ખેડૂતો ખેતરો છેડીને 
રહૅર તરક નાસવા માંડયા હતા અને મીલે।!ના કામદારો ખનવા લાગ્યા 
હતા. આ રાહેર તરક પ્ર્યાણુ કરવાની વૃત્તિનુ' કારણુ એ હતું કૅ 
ગામડાઓમાં ન મળે તેવા આધિક, માનસિક, સામાજીક અને રાજકીય 
આટર્ષણુ રાહેરોમાં હત!, મીલમાં કામ કરતે! કામદાર શહેરમાં જેટલે! 
પમાાર મેળવતો તેના કરતાં થોડો પગાર મેળવવા સાર્‌ ખેતર ઉપર 
કમ કરનારા મજૂરને વધારે સખત અને વધારે લાંખો વખત સુધી 
કામ કરવુ” પડતું. તેમજ ખેતર ઉપર કામ કરનારા મજૃરોની પાસે. 


યૂરાપના દેશની સહકારી મ'ડળોએ!. ૪૯ 


જૈસે, વખત, એગ અથવા મનને નિગૃત્તિ આપવા સાર્‌ હોંશીયાર 
સાથીએ પણ ન હતા. રાજકીય વિષયોના ઉચ્ચ પદ સેળવનાને 
અશિલાયષ, અથવા સારો પૈસો એકઠો કરવા વ્યવસાય ગામડાંઓમાં 
શક્ય ન હંતે!. પહેલવહેલાં તો એમ ધારવામાં આવ્યું કે ખેડૂતને 
પોતાની જમીનની માલકો બક્ષવામાં આવે તે આયત્વે”ડની આ સ્થિતિમાં 
સુધારો થઈ શકે, અને તેથી આ ધારણાને અમલમાં સુડવા સાર 
પાર્લામેન્ટ તરફથી હૅટલાક કાયદા પસાર કરવામાં આવ્યાં. પર'તુ આ 
પગલાંનુ' પણુ ક'ઈ સ'તોષકારક પરિણામ ન આવવાથી આયવલે ડના 
સુધારઠા એવા નિશ્ચય ઉપર આવ્યા ઢૅ ગામડાંઓમાં ઉત્તમ પ્રતિની 
આત્મિક, માનસિક અને સામાજીઝ સ્થિતિ કેળવી શકાય એવી પરિ- 
સ્થિતિ ઉભી કડરવાથીજ ગામડાંઓની સ્થિતિ સુધરશે અને તેથી 
તેઓએ “ઉત્તમ ખેતી, ઉત્તમ વેપાર અને ઉત્તમ રહેણીકરણી ” એ 
સૂત્ર આદર્યું. આ હેતુ પાર પાડવા સાર તેઓએ સહકારને સધન 
તમેડ્ઠે વાપરવાને! વિચાર કર્યો, 


તેએએ “ઉત્તમ વેપાર? થો શરૂઆત કરો. આયલેન્ડનોા ખેડૂત 
દલાલે! અને નામાં ધીરનાર _શાહુકારોના હાથમાં હતે(. ન્હાના ખેડૂતને 
ચાખની ખાસ જરૃર હેય છે અને આયલેન્ડની પોણા ભાગની વસ્તી 
ન્હાના ખેડૂતોની હોવાથી તેમની જરરીયાતે! પૂડી પાડવા સાર્‌ ચાહુકા- 
રાએ પોતાને! ધ'ધો સરવે ડેઠાણે જમાવી દીધો હતો. ઘણી વખત અઃ 
ધ'ધ સાથે શાહકારો ખીએે ધ'ધા પણુ કરતા. દક્ષિસુના પ્રદેશોમાં મા- 
ખણુ વેચનાર વેપારો ખેડૂતોને દશ ટકા વ્યાજે નાણા પધીરવે।. અને 
એવો શરત ડરતો કે ખેડૂતોએ પોતાનુ' માખણુ તેને એકલાને જ વેચી 
જગું. શાહુકાર આ લોકેનુ' માખષુ બીજા લોકોના માખણ કરતાં થણા 


એાછા ભાવે તેચાગુ લેતો અને માખલુની જાતના પલ પોતાને ફાવે 
તેવા વડ પાડતા. આ શાહુકારો ઉપરાંત કેટલીક ખાનગી નાણાં ધીર- 


નારી પેઢીએ પણુ હતી અને આ વગ માં કેટલીક સદ્ધર બેન્કોને મણ 
સમાવેશ થતો. આ પેઢીએ બ્યાજનો ૬ર એછે રાખતી, પરતુ તેમની 


“૫૦ સહુૅકાર-પ્રવૃત્તિ. 


બજી રારતેોા ખેડૂતોને અનુષ્ેળ આવતી ન હતી. ફક્ત ત્રણુ કે ચાર 
મહિનાની ટકી સ્રુદત સારૂં નાણાં ધીરવામાં આવતાં અને તેથી વારે 
વારે ખાતાં લખાવવા પડતાં. નાણાં ઉછીનાં લેનાર ખેડૂતોની રહેઠાણની 
જગ્યાથી ઘણે દૂર શહેરોમાં આ પેઢીએ પોતાની બેઠક રાખતી. અને 
નાણાં ધીરતી વખતે ઓછામાં ઓછા બે જામીન માંગતી. આથી કરીને 
પહેલવણેલાં નાણાં ઉછીનાં લખાવવા સાર્‌ પણુ મામમાંથી શહેર તરફ 
જવાનો પોતાનો ખરચ, જામીનેોનો ખરચ અને તે ઉપરાંત તેમને 
સારં ખાવાપીવાનુ' આપી ખૃશમીજાજમાં રાખવા સાર્‌ કરવા પડતાં 
મયત્ન ખપુ* ગણત્રીમાં લ્.એ તો આ નાણાં લગભગ ૨૦ થી ૩૦ 
ટકા જેટલા વ્યાજે પડતાં. આ ઉપરાંત ત્રીજું નાણાં ધીરનારી સસ્થા 
ગામર્ડૉના દકાનદારોની હતી, આ દકાનદારો ખેડૂતોને પોતાને ત્યાંથી 
ચીજે ઉધાર લળ જવા દેતા અને માલની કોંમતનાં નાણાં ખેડૂતો 
સગવડે આપી શકે તેમ રાહત આપતા. આ દ૬કાનદારો એવી પેરવી 
કરતા કે જેથી ખેડૂતો તેમના મોટી રકમના દેવાદાર રહે અને ખાંપી 
ઘરા#ી થવાને લીધે આપવામાં આવતાં માલની કીમત અથવા જાત 
સ'ખ'ધી કાંઈ પણુ તકરાર ઉઠાવી રાકે નહિ" પર*વુ દકાનદદાર ખેડૂતને 
તેની જરરીયાવ્રની ચીજો વેચતો એટડુંજ નહિ પરતુ તેની પાસેથી 
ઢોર, ડર, માખણુ, ઈંડાં, બટેટા વિગેરે ખેતરની ઉત્પન્ન વેચાતી લેતે! 
અને આમ બન્ને રસ્તે ખેડૂતની વેતરણુ કરતો. રોકડનો ધ'ધો ઘટી 
જઈને ચીજ સાટે ચીજ આપવાને! રીવાજ નીકળતે।, અને એક અર્ય- 
શાસ્રોએ તપાસ કરતાં ખોળી કાઢયું છે કે આવી રીતે ખેડૂતે! જે ચીજે 
દુકાનદારોને વેચતા તેમાં તેએને માલતી અડધી કીમત પણુ ઉપજતી 
નહેતી- 

આવી જ રીતે ખેડૂતોને તેમનાં ઢોર, ઘોડા, ડુઝર પત્યાદિ જનવ- 
રાના વેચાશુમાં પણુ ઘણી નુક્શ 1 ભોગવવી પડતી. મેળાએા વખતે 
બેડૂતો દલાલોને ટોર વેચતા, દલાજ્નો તે ઢોર જથાખબ'ધ વેપારીઓને 
સચતા અને જથાખ'ધ વેપારીખા ઇગ્લાંન્ડના ખજારમાં તે ઢોરનાં નાણાં 


ય્રશ્ોપના દેશનો સહકારી મ'ડળાએ।. પ૧ 


ઉપજાવતા. જે ખેડૂત દલાલની  કોંમત ઢખૂલ ન ટરે તે! દલાલ ખેડૂતની 
પાછળ પોતાના બે સાગરીતો મૂકી દેતો. આયર્લેન્ડમાં એવો રિવાજ 
હતે! કૅ જ્યાં સુધી ખે;ત પાસે એક ઘરાક ઉભે! હેય ત્યાં સૂધી 
બીજે ઘરાક તેની પાસે માલની માંગણી કરવા ન જઇ શહે. તેથી 
એક સાગરીત ખેડ્તની જેડે ને જેડે અડયા રહેતો કે જેથી કોઇ નવો 
ઘરાક ખેડૂત પાસે આવી શકે નહે. ત્યારે બીજે સાગરીત ખેડૂતને એવ 
સમજાવવાને! પ્રયત્ન કરતે કે «ડાર ઢોરની ટઢીંમત તું ધારે છે તેના 
કમ્તાં ઘણીજ ઓછી છે. આવી રીતે ખેડૂત છેતરાતે. દાખલા તરીકે 
ધારો કે એક ખેડત પોતાના ઢેો!રની કીંમત ૧ર ધાડ આંકતે, અને 
દલાલ ૧૦ જવૌંડ આપવા માંગે તેગ સ્વોકાર નહિ કરતે।ા. તા આ દલઃ- 
લના કેટલાક છેતરપીંડી કરનાર સાગરીતો ખેડત પાસે વારાકેરતી જતા 
અને ચાર ચે।૨ તથા ઘેડું લઇ જતા ખાવ્થુની વાતમાં જેમ ખન્યું તેમ 
ખેડૂતને ૭ ધાંડ ૮ બંડ જેટલો કીંમત આપવા કહેતા અને લેના 
રો૨ની ૧ર ખાંડ જેટલી કોૉમત કદી પગ હે!ઇ ન શકે એવું ઠસાવ- 
વાને! પ્રયત્ન ઝરતા, તેથી કરીને જયારે સાંજના છેવટે દલાલ આવતે! 
ત્યારે ખેડૂત ખુશીથી એ ઢોરના ૯ જૌંડ લેત્તે. ખેડૂતની જેડે અડયા 
રહેનાર અને છેતરપીંડી કરનાર સાગરીતે।માંના દરેકને દલાલ પાસેથી 
તેમની મહેનતના ખદલા દાખલ એક એક ખાંડ મળતે.- 

જયારે આયર્લૈન્ડના સુધારકોએ “ઉત્તમ વેપાર? ની યોજના ઘડી 
ત્યારે તેઓએ શાહુકારની જગ્યાએ રેઇફીસનની પ્રતિની સહકારી શાખ- 
વાળી મ'ડળીખઓ સ્થાપવાનો તથા દલાલે! અને વચ્ચેના નકફાખાર 
તેપારીને ખદલે સહકારી માલની ખરીદ અને વેચાણુ કરનારી મ'ડળીએઃ 


સ્થાપવાનો વિચાર કર્યો. બીજું પગયું સુધારઠાએ ભયુ તે એ હતું ડે 
ખેતીવાડીની કેળવગજી આપીને અને ડેન્માકની માકેક ખેવીવાડીની 


શાન્રીય પદ્ધતિનો પ્રચાર ટરીને “ઉત્તમ ખેતી' ડરાવવાને! પ્રયત્ત કર્યો. 
* ઉત્તમ વેપારથી?' જે પેસે નકફાખાઉ દલાલે વિગેરેના હાથમાં જતે 
હતો તે ખેડૂતના પોતાના ઘરમાં રહ્યો. અને “ઉત્તમ ખેતી' થી જમી- 


યર્‌ સહુકાર-પ્રજૃત્તિ, 


નની નીપજ વધવા લાગી અને આ 'ખે કારણુ।થી ખેડૂતની અ થૅક 
સ્થિતિ સુધરવાને લીધે “ઉત્તમ જીવન” ખેડૂતને વાસ્તે શક્ય થયું. ડાર- 
શુકે ઠેઇ પણુ જાતના સુધારા અથવા ઉચ્ચ રહેણીકરણી સાર્‌ થોડી 
રાહત અને આશાએશની જરર છે. આવો ઉચ્ચ રહેણીકરણી ત્યારેજ 
સ'પાદન કરી ચડાય કે જયારે આખી ઢામ સુગ્યવસ્થિત હોય અને 
ફક્ત જીવનનિર્વાહનાં સાધન ઉપરાંત થોડી ખચત કરવાને પણુ શક્તિન 
માન હોય. સુધાર્ટે। એમ ધારતા હતા ઝે આ થેક સુખાકારીને લીધે 
ખેડૂતોમાં ઉચ પ્રતિનું' આન'દદાયક માનસિક અને સામાજીક જીવન 


આવી શકશે. તેએનેો ૪રાદો આ ઉપરાંત ગામડાંઓમાં વીજળીની 
ખત્તો અને ટેલીફોન લાવવાને, ગામડાંના લેકે! સાંજના પહેોરના ગપ્પાં 


મારવાને તથ્રા રાળટપ્પા લગાવવાને એકઠા મળી શકૅ તેવાં વિરામ- 
ગૃહે; ખાંધવાનો, પુસ્તકોના, ઢળાનેો અને એવી ખીજ માનસિક પ્રવૃત્તિ- 
ઓને લોકોમાં ૨।॥મ ઉત્પન્ન કરવાને અને વ્યવસ્થા દાખલ કરીને 
તેમના સ્વાર્થ ખરોખર જાળવી શકાય તેવી રં.તે ખેડૂતોને રાજકીય 
વિષયોમાં મતાધિડ।૨ અપાવનાંને। હતે. આવા અવા શુભ હેતુએાથી 
સુધારઠેની પ્રવૃત્તિઓ આદરવામાં અ।વો હતી. 

જે મહાપુરૂષો આવા સુબ્યવસ્થિત અને સસ્થિત આર્યર્લેન્ડેનું સ્વપ્ન 
દેખ્યું તે બીજો કોઈ નહે પણુ મી. (હમણાં સર ) હોરેસ પ્લેન્કેટ 
હુતે।. તે ૧૮૫૪ ની સાલમાં આંય્લે ડના એક ઉમરાવ કુટુ'ખમાં જન્મ્યા 
હતો. અને ઈટન તમા એક્ષફ્ડમાં તેણે કેળવણી લીધી હતી, ૧૮૭૯ 
થી ૧૮૧૯૬ સુધી તે યૃનાપ્ટટેડ સ્ટેટસમાં ખેતોવાડીનો અનુભવ લતે 
રથો અને આ અનુલવ તેને આચ્લૅન્ડની ગામ્ય સુધારણાના કાયમાં 
ઘણે।જ ઉપયોગી થઇ પડચથે. ઝુડરતે તેને તેના કાર્ય માટે લાયક 
મનાબ્નો હતે! અને ડુંદરતે તેન્1માં લોકોને ખાનગી ઢામમાંથી ખે'ચી 
તેન' પોતાનુ' કામ ઠરાવ: ની અજખ આટઢર્ષણુશકંત અક્ષ) હતો.. 
ફેોરૅસ પ્લેન્કેટે ખેડૂતોની 1સથતિ સુધારવા સાર્‌ ઘણુ। સામાન્ય લોકોને 
પે ના જુસ્સાથી પ્રેયી અને તેમને એ કાર્યને માટે કમર કસાવીને 


ચૂશાપના દેશની સહકારો મ'ડળોએ।. પઝ 


અહાર્‌ પાડયા. ખેતીવાડીના કામમાં રસ લેનારા લોકોની સાથે સાથે 
કળાખાજે, કવિએ, સાક્ષરા અને પાદરીઓ પણુ તેની જેડે આ 
મહાન કાયમાં જેડાયા. દરેક પક્ષના રાજઝીય મત ધરાવનાર માણસે 
પણ્‌ તેના પક્ષમાં ભેળાગા. ૧૮૮૯ માં અમેરિકાથી પાછા મરીને તરતજ 
તેણું આયલૈત્ડમાં સહકાર પ્રવૃત્તિની શરૂઆત ઢરી. 


તે વખતે આયર્લેન્ડમાં ડેરી મંડળીઓની મ્થાપના સાર્‌ ઘલુ: 
અનુફળ સ'જેગો હત! એવે! તેનો મત હત્તે. અને લગભગ 4૦ સભાન 
એમાં ભાષગુ! આપ્યા પડી આઃલૅ-ડની પહેલવહેલી) સહકારી મ'૩ળૉ 
સ્થાપવામાં તેણે ફત'$ મેળવો. શ.ખવાળી મ'ડળ'ઓની સ્પ્રાપનઃનો 
વિચાર તે! પછીથીઃ૪ કરવામાં અઃવ્યો હતે!. ૧૮૯૪ માં હે!રેસ પ્ક્ે ઢૅટ 
અતે તેના મિત્ર્‌-કે સહકારી મ'ડળીએ.ની દેખરેખ રાખવ' સાર્‌ અને 
સહકાર પશતમે!નગા ઉ-રે.તર નિકાસ કરવાં સાર અ.યલેન્ડડું ખેતી 
વાડી વ્યતસ્થાપડ મડળ ( 10:18 8 લદ” તા છંદ 0 
લટઇ7 ) સ્શવાયું. આજ. વષમાં ખેનોવાડી વ્યવસ્થ!પક મ'ડળની 
કમિટી તરફથી સહકાર તત્વના જાણકાર પ્રખ્યાત ધચેજ મ. વુદર્ને 
આમ'ત્રણુ ઝરવામાં આવ્યું અને મી. વુલ્ફે ચૂરોપમાં ચાલતી વિવિધ 
જાતની સહકારી શાખાવાળો મડળ;એ। 3પ2 તેમનાં * સમક્ષ વિવેચન 
કયું. અ 3૫૨થી તેઓ ખે રૈઇફીસનની પ્રતિની અનિયમિત જઝવાખદારી- 
વાળો શેરના ભ'ડોળ વિતાની મંડળોએ આવયલેંન્ડને અનુકળ થઇ પડશે 
એમ નિશ્ચય ડરીને તેવ શાખવાળો મ'ડળાઝા સ્થાપ!., ૧૬૯૬ માં 
હેોરેસ પ્કન્કેટે જટા જૂદા પક્ષના રાજદ્રારી આગેવાનેઃને આયલજ્ષે ન્ડ ની 
ખેતીવાડૉની સ્થિતિ તપ'સવ! અને તેની સુધારણાના ઉપાયો સુચવવ! 
સાર એકઠા કર્યો, આ આગેવાનોની કમિટીને “રીસેસ કમિટાં' (13.€૯£૪ 
€૦01૫૦0) અથો] છૂટી વેળાનો કામટો કહેવામાં આવતો, કારણુ 
કૈ તેએએ પાર્લામેન્ટનતો બે બેકકો વચ્ચેની છૂરીનાં સુદતમાં પે!તાની 
તપાસ ચલાવો હતી. આ રીસેસ કમિટોએ એવો રિપોર્ટ ક્યો કૈ 
ખેતીવાડી વ્યરસ્થાપક મ'ડળાં જેવો એચ્છિક સસ્થા તરફ્થી સહકારી 


પ૪ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


મ'ડળોએ।ની સ્થાપના કરવી અને એ મ'ડળે ઝુકરર કરેલા ધારણશુસર 
મ'ડળીઆનુ* કામકાજ ચલાવગું. વિશેષમાં અવી લોકોની એચ્છિક 
પ્રવૃત્તિથી થયેલું જે મમ હોય તેનો પુરવગો સાર અને ખેતીવાડીની 
છેલ્લામાં છેક્ષી વૈસાનિક શોધે લોકોને શીખવવા તથા તેમને! પ્રચાર 
કરવા સાર્‌ સરકાર તરફથી સરકાર ખેતીવાડોખાતું ખોલવું. આવું 
સરકારી ખેતીવાડી ખાતું ૧૮૯૯૬ માં ખોલવામાં આવ્યું, અને આ 
ખાતાના ઉપ-પ્રમુખ તરીઝ પ્લન્કેટની નીમાગાઠ કરવામાં આવી, એવા 
ઇરાદાથી કે આખા ખાતાને! કારોખાર તેના હાથમાં રહે. ખેજીવાડી 
વ્યવસ્થાપક મ'ડળે “ઉત્તમ વેપાર' ની નીતિ દાખલ ફરી, તથ્રા સહકારી 
ખેતીવાડીખાતાએ “ઉતમ એતી' નુ' કામ શરૃ ડ્યુ અને આ બે 
સુધારાને પમ્ણિમે આયલૅન્ડના ખેડ્તની સ્થિતિમાં ઘણે સુધારો 
થચે।. સર હૉરેસ પ્લેન્કૅેટ આયર્લેન્ડના ખેતીવાડી ખાતાન! વડા તરીગૅ 
આઠ વષ રહલો અને ૧૬૦૭ માં તેગ આ હોદાનુ' રાજનાસુ' આપ્યું. 

બીન દેશોમાં હાલ બન્યું છે તેમ આયલેન્ડમાં પણુ સહકાર 
પમવૃત્તિને તેનાં શરૂઆતનાં વષામાં સરકાર તરક્થી મોટી મદદ મળી 
હતી. અને ખાસ કરીને જયાં સુધી સર હે।રેસ પ્લેન્કૅંટ સરકારી ખેતી- 
વ[ડી ખાતાના વડી તરીકે કામ કરતે! ત્યારે સરકાર તરફથી સહકારને 
થણી સારી મદદ મળી દતી. ગીચાગીચ વસ્તીવાળા પરદેશના મ'ડળ 
( €૦ાછુલદ્ાલવે 1ઞ18ાબંદ 30દા'વે ) તરફ્થી તથા સરકારી ખેતીવાડી 
ખાતા તરફથી શાખવાળી મ'ડળીઓને સાડાત્રણુ અને ત્રશુ ટટા વ્યાજના 
દરથી નાણાં ધીરવામાં આવતાં, અને ૧૯૧૨ ની સાલમાં સહકારી 
શાખવાળી મ'ડળીઓનું ૫૮ ટટા જેટલું ભ'ડોળ આવી રીતે ટરજે 
કાઢેલાં નાણાંનું બનેલું હતું. પરતુ તે વષમાં સ યુક્ત ભ ડોળવાળી બીન 
ક્રહકારી બેન્કોને સહકારી મ'ડળીઓને। સ્વીટાર કરવાતું દખાણુ કરવામાં 
આન્યું અને ત્યાર પછી બેન્કે સહકારી મ'ડળીએ। જેડે કામકાજ કરવા 
લાગી. બેન્કે મ'ડળીઓને ૪ ટકા વ્યાજે નાણાં ધીરતી, અને મ'ડળીએ।. 
પોતાના સભાસદોને પ ટકા વ્યાજે. નાણાં ઉછીનાં આપતી. 


ચૂરોપના દેશની સહેકારો મ'ડળીઓએ. પપ. 


ટકામાં કહીએ તો આયલેન્ડના ખેતીવાડી વ્યવસ્થાપક મ'ડળોને 
લીધે, આયલે'ન્ડને માખણુ ખનાવવાને ઉઘોગ નાશ પામતો અટક્યો 
છે, હજારો ગરીખ ખેડૂતો ગામના શાહુકારોના પ'જામાંથી છુટયા છે, 
અને તેમને સસ્તા વ્યાજે તથા જેપ્તતા પ્રમાણુમાં નાણાં 8છીનાં મળી 
શક્યાં છે, ખેતીની જત સુધરી ગઇ છે અને માલની ખરીદ તથા વે- 
ચાણુ ખખતમાં એકટઢા થવાથી ૬દનીયાના ખજારમાં હરીફાઇમાં ટકી 
શકાય છે તેવું સાન ખેડૂતોને આપી શકાયું છે. અત્યાર સુધી એવી 
સારી કૂત્તહે મળેલી છે કૅ સુધારકો ગ્રામ્ય સુધારણાનાં જે સ્વપ્નાં દેખ- 
તા હતા તે અનુભવમાં પત્યક્ષ કરી શકાશે એમાં જરા પણુ શક નથી. 
ખેતીવાડી વ્યવસ્થાપક મ'ડળીના ૧૯૧૨ ની સાલના રીપોર્ટમાં આપેલા 
નીચેના આંકડા ઘણા અર્થસૂચક છેઃ-- 


મ'ડળીની જાત. સ'ખ્યા. સભાસદેા નાણાંની પાંડ 
ઉથલપાથલ 
ડેરી મ'ડળીઓ ૩૨૬, ૪૫,હરપ, ર૦,;૦ર, ૧૨૪૭. 


મદદની શાળાએ।. 
(રજીસ્ટર થયા વિનાની) ૮૭ 
ખેડૂતોની મંડળીએ ૧૭૧ ૧૯,૨૭૨ ૧૪૬૨૯, ૧૯૯૦ 











શાખવાળો મ'ડળીએ ૨૩૬ ૧૯,૫૦૫ ૫૬, ૦૫૫. 
મરઘાં ખતકાંની મ'“ડળીએ ૧૮ પૂ,૮૭૯ ૬૨, ૮૯૭. 
ગ્રહઉઘોગની મ'ડળીએ ૨૦ ૧,૩૭૫ દ, ર૫૭. 
પરચુરણુ મ'ડળીઓ રપ ૪,૬૨૮ પ૯, ૬૦૬, 
ડુઝર અને ઢોર પૂરાં 

પાડનારી મ'ડળોએ। ૪૦ ૬૫૭ 

શણુની મ'ડળીઓઆ નિ ૬ર૪ ર૩, ઝ૪૦ર. 
મહામ'ડળે (*્ટિતૈટ”દ્રં૦0થ)૨ ૨૪૮ ૧,૩૨, ૯૨૯. 











કુલ, ૯૩૪ ૯૭,૨૧૧ ૨૪, ૫૨, ૪૭૨ 


ષ્‌ સહકાર-પ્રવૃત્તિ 


એતીવાડી વ્યવસ્થાપક 
મ'ડળોએ। પ મુ ર 
ખીજ મહળીઓ જુ ૧૦૭ ૨,૧૪,૦૧૧ 


કુલ, ૯૩૪ ૯૭,૩૧૮ ૨૬,૬૬,૪૮૩ 

આપણી હિદુસ્ધાનની સહકારી મ"ડળીએ।ના કારોખારની કૅટલીક 
ખામીઓ જેઇને જેએા આપણા સહકારના ભવિષ્ય સ'બ'ધમાં શ'કા- 
શીલ થઇ જાય છે તેએેોને આયલેન્ડને દાખલો એક પડારપ છે. 
ખાસ કરીને આયલેન્ડની રાખવાળ) મ'ડળીએ માં આ જતની ખામીએ। 
હતી અને હજી પશ છે. આ ખામીઓ નીચે પ્રશ્ચણિ છે-નાણાં પાછાં 
વાળવામાં થતી અનિયમિતતા અને વખ્તની €પયેગિતાનું અન્ઞાન, 
કફછીનાં આપવામાં આવેલાં નાણાંની ખરી રીતે પાછાં વાળ્યા શિવાય 
કૂ્રીથી ચોપડે લખામણી, ખેતીવાડી વ્યવસ્થાપક મ'ડળને અને મિત્ર 
મ'ડળા ( થાતો] ૩ેળલલાય ) ના રજસ્દારને આંકડા મોઢલવા 
ખાખતની બેદરકારી વિગેરે. ૧૯૧૨ ની સાલમાં સ'ખ્યાખ'વ મ'ડળોએ 
ઢૅ1ઈઈ પણુ કામકાજ કરતી ન હતી. અને તેમને સડદા મ'હડળીએ કહે- 
વામાં આવતી. ૧૬૦૯ માં ઓછામાં એછી ૩૧ મંડળીઓ નુડ્શાનથી 
કૉમ કરતી હતી “અને દરેક વષે કેટલીએ મ'ડળીએઓ ખેતીવાડી બ્યવ- 
સ્થાપક મડળ અને મિત્ર મ'ડળાર્નાં પત્રક્માંથી કમી કરવામાં આવે 
છે. એક સરકારી અમલદારે પોતાની સ્વતત્ર તપાસણી પછી જણાવ્યું 
હતું કે તેણે તપાસેલી ૧૦૩ મ'ડળોએઓ માંથી ૨૨ મ'ડળીએ। સ'તોાષ 
એરક કામ કરતી હતી અને ૪૫ મ'ડળોએ અસ'તોષકારક કામ કરતી 
હતી. આવી સ્થિતિ હેવા છતાં પણુ કોઇ એમ કહી શકશે નહિ દે 
આયક્ષેનન્ડમાં સહકાર ક્તહેમ'દ નીવડયું નથી. ખરૂં જેતાં તો ત્યાં 
ભવિષ્ય ઘણું ચળકતું દેખાય છે. કડકર્મા કડક ટીકાકારોએ પણુ એવું 
કબૂલ કર્યું છે કે હિદુસ્થાનમાં સહકારની પ્રગતે અસામાન્ય રીતે થઈ 
છે. અને ખાડ ખાંપણે હોવા છતાં પણ સહકારના પ્રચાર સાધારણુ રીતે 
સારા પાયા ૫૨ થતો જાય છે. 


_સ૭-૧૩૦૦૬:-યાળાીઝરનડહઝ૪ત૧.. 











મકંરૃણુ ૪ થુ. 





હિ'દસ્થાતતી સહુકારી સ'ડળીએ।» 


પાશ્રમા(ય ઠૅળવ'ગીની અસરથી જે કે લેકે માં વ્યક્તિવાદનું જેર 
'જામવા માંડયું છે તોપણુ હિ'દસ્પ્રાનમાં સહકારને! જુસ્સો સમૂળગે! 
હતે નહિ એમ ના કહી શકાય. સયુક્ત કુટુંબની સ'“સ્થા, હિ'દુએ।ના 
સાતિખ'ધારણુ, ઝુસલમાને।નો ભ્રાતૃભાવ અને દેશની ગ્રામપ'ચાયતે[માં 
સહકારનાં તત્તોનો પૃરેપૂરા આવિભૌવ છે. હિંદસ્થાનના વતનીએ! 
પરાપૃર્વથી પરદેરીએ।ના હુમલા પાછા વાળવાર્મા અથવા તેમને લાંચ 
આપીને પાછા કાઢવામાં, તળાવે! ખે!દાવવામાં અથવા તેમને લગતું 
ઝમરકામ કરાવવામાં, ગામ્યદેવતાની પૂજા ફરવામાં અને એવાં બીજા 
કૅટલાંક સાવ જાનિક કામોમાં એકમેકની જડે એકડા થતા આવ્યા જે- 
કરકસર કરવાની અને શાખ વધારવાની કેટલીક સ'મ્થાએ। પણુ હિ'દુ- 
સ્થ્રાન વાસીઓમાં, ખાસ કરીને મદ્રાસ ૪લ।ાકામાં જેવાર્માં અવે છે 
અને આ સસ્થાએઓ ડાંલની નવી પદ્ધતિથી સ્થપાયેલી સહકારી 
મ'ડળીએ!ની લગોલગ હાલ પણુ સતોષકારક રીતે ડામ ડરે જાય છે. 
આ મદ્રાસની પરાપૂર્વની સ'સ્થાએ ડુતુ'ચત્‌ અથવા ચિતૃભ ડળ અને 
નિપષિ એ નામથી બળખાય છે, તેમને થોકે હેવાલ અત્રે આપીશું. 
'ચિતસ'ડાોળા આખા ઇલાકામાં, શહેરામાં તેમ ગામડાંએ માં 
પશસપૂર્વથી ચાલતાં આવેલાં અરસપરસ નાણાંની સહાય આપવાને સાર્‌ 
-સ્થાપવામાં આવેલાં મ'ડળા હેય છે. દશ અથવા વધારે, સામાન્‍ય 
રતે વીસની અદર સ'ખ્યાના એક ખીજાની એઓળખાણુવાળા અરસપર- 
સમાં વિશ્વાસવાળા માણસે! અઠવાડીયું, મહિનો, ત્રણુ મહિના અથવા 
-અર્ધા વર્ષના અ“તરે નિયમિત હંપતારશપે અગ્રુક રકમ ભરવાનું ઠખૂલ 
કરે છે અને જેટલા સભાસદો હોય તેના પ્રમાણમાં હંપતાની સુદત લાંખો 


પત સહેકાર-પ્રહૃત્તિ. 


અથવા ટૂ'ક કગ્વામાં આવે છે. આ ભંડેોળને! ઉદ્દેશ કરકસર અને 
શાખ વધારવાનો હોય છે. કૅ?લાક માશુસે આ લ'ડે।ળમાં એવા 
હેતુથી જેડાય છે કે વિવાહ પ્રસગે અથવા ઘર ખાંધવામાં અથવા 
ખીજા ઠૅ।ઇ એવા કામમાં વાપરવા સાર્‌ ઉચક રકમ વધારે વ્યાજ 
આપીને કરજે ટાલવી પડે તેને ખદલે ભ'ડોળમાંથી એછા વ્યાજે મળી 
ગકે. બીજ માણસો આવા ભ'ડોળામાં એવા હેતુથી જેડાય છે કૅ 
ખહારના દખાણથી તેએ કરકટ્સર કરી નાણાં ખચાવી રકે અને તેમાંથી 
ઘરેણાં, જમીન વિગેરે ખરીદી શકૅ અથવા ઢાઈ એવા જ ફો્‌ાવદાદાચકે 
કામમાં નારાંના ઉપયોગ કરી શકે. જેટલાં નાણાં એકઠા કરવ!ના 
હોય તેના વિભાગ પાડવામાં આવે છે અને સભાસદોર્માં તે રકમતી 
વાંટણી કરવામાં આવે છે. ક્યો સભાસદ કચારે પોતાનાં નાણાંનો ફાળે 
ભ'ડેળમાં ભરરો તે સવે સભાસદો અ'દર અદર દરેકની સ્થિતિ તપ! 
સીને સમજી લે છે, નહિ' તો પછી ચીડ્ઠીોએ નાંખીને અથવા લીલામ 
કરીને ની કરવામાં આવે છે. પહેલી રીત ચાસ સહકારનાં ધોરણ 
પર રચાયલી છે ત્યારે ખીજ રીતમાં નશીબ અથ્રવા સ'જગા ઉપર વધુ 
આધાર શખવામાં આવે છે. છતાં હોઇ પણુ સભાસદને નાણાંની ખાસ 
અગવડ ન હેય ત્ે બીજ અગવડબળા સભાસદને ખદલે પે!તે ફાળે! 
આપવા તેયાર થાય છે અથવા પોતાનાં નાણાં તે સભાસદને તેને 
ફાળા ભરવા સાર ઉછીનાં આપે છે. આ ઉપરાંત ત્રીજ પણ એક રીત 
છે ઠે જેનાં સભાસદ રીતસર તેના ફાળે આવતી રકમ કરતાં ઓછી 
રકમ ભરવાની માથે લે છે અને ખાઈીની રકમ ભ'ડોળનું ભરણું ખધ 
કરતી વખતે બીજા સભાસદો ભેગા મળીને ભરે છે. આ ત્રીજી રીતમાં 
સહકારનો જરા પણુ અ'શ નથી અને એનાં કેટલીક વખત ખહુ નુકે- 
શાનકારક પરિણામ આવે છે. દાખલા તરીકે ફ. ૧૦૦ ના ફે્‌ળાના 
રટલીક વખત ર. ૫૦ ઢૅ ર. ૬૦ જ ફેડત લેવાર્માં આવે છે અને જે 
માણસો પોતાને! કાળે વખતસર આપી શકતા નથી તેઓની પાસેથી 
હદ ઉપર્રાતનું બ્યાજ લેવામાં આવે છે. આ ચિત્ભ ડોળો સામાન્ય રીતે. 
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જેના પ્રમાણિકપણામાં અને ખાહોશીમાં બીજને વિશ્વાસ હેય તેવો 
એક સાહસિક માણુસ સ્થાપે છે અને આ માણુસ કાળાના પેસા 
આપવા સાર પોતે જમીન થાય છે. કોઈ પણુ પુરૂષ યા સ વ્યવ- 
સ્થાપક તથા સભાસદ થઈ શકે છે. કેટલીક વખત આવાં ભ'ઝાળોા 
ભ્યવસ્થાપકેની લુચ્ચાઇને લીધે અથલા તો કેટલાક સભાસદો ભ'ડોળનેા 
લાભ લીધા પછી ક્‌ાળાના પૈસા આપવાનું ના પાડતા હોવાને લીધે 
ભાંગી પડે છે અને જેઓએ પૈસા ભર્યા હેય તેએના પેસા ડૂબે છે. 
પરંતુ સામાન્ય રીતે જેઇએ તો આ ભ'ડોળા ફ્તેહમ"'દ નીવડેયા છે 
અને લોકોનાં આ ભ'ડોળેને! પ્રચાર દિનપર દિન વધતે। જય છે. જે 
પૈસા ભરનારાએ કાખેલ હોય તા તેએ વ્યવસ્થાપકો પાસેથી અને 
ભ'ઝોળનાો લાભ લેનારા પાસેથી પૂરતી જમીનગીરીએ લઇને આવી 
લુચ્ચાઇ થવા દેતા નથી. આવા ભ' કળાની એટલી ખધી માંગણી છે 
૩ મદ્રાસ ઇલાયાની કેટલી નાગરિક સહકારી મ'ડળીઓ પોતાના 
સભાસદોની આવા ભ'ડેોળોાની વ્યવસ્થા કરે છે અને કાળાની રકમ 
ઉપર ધોાડું મહેનતાણું લે છે. આવી રીતે મ'ડળીઓની અ'દર મ ડન 
ળીએા સ્થપાય છે. આ ભ'ડોાળોની સ'ખ્યાં ગણુવી ગસૃશ્હેલ છે, તે 
પણુ ઓછામાં એછી હજારોની સ'ખ્યામાં આવા લભ'ડ્ળા હયાતીમાં 
હગે. સરકારી નેકર ન્તથ્રા વઠીલેોથી માંડી મજૂરો અને ઝાડૂ કાઢના- 
રાઓ સુદ્ધાં અર્થાત પ્રજને। દરેક વર્ગ આવાં ભ'ડોળેા પસ'દ કરે છે. 
આથી. પણુ વધુ નોંધ કરવા લાયક ખાખત તા એ છે કે સ્રોઓના 
ઘણૂ સમૂડ અવી રીતના ભ'ડોળોા સ્થાપે છે અને તેમાંથી પોતાનાં 
ઘરેણાં અને બીજી ચીજે ખરીદવાની વ્યવસ્થા કરે છે. કેટલાંક એવાં 


ભ'ડાળા પણુ છે કે જેમાં ભરવાનો ફાળા રોકડ આપવો પડતે નથી. 
પર૨'વુ દાણા, ગોળ; નાળીયેર વિગેરે આપ્યાથા ચાલના શઢૅ છે. પરતુ 
આવાં ભ'ગેળાોની સ'ખ્યા ખહુ મોટી નથી. 


આગા ભ'ડોળોામાંથી વધીને નિધિએ સ્થપાય છે. આ નાધમાંના 
ઘણા તો ક'પનીના કાયદાની રૂએ રજીસ્ટર થચેલી સદ્ધર ખેન્કોના 


૬૦ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


રૂપમાં હોય છે. આ નિંધબએાની રરૂઆત ૧૮૫૦ માં મદ્રાસ શહેરમાં 
ચઇ; તે વખતે સદર કોટના કેટલાએેકઠ અમલદારોએ વ્યાજના ભારે 
દરમાંથી ખચવા સાર્‌ આવી એક ખળેન્ક સ્થાપી અને તેનું ખ'પારણુ 
કોઇ અજણયા *માણુસની સૂચનાથી ઈંગ્લાન્ડની મકાન ખાંધવાની મ'ડ- 
'ળીઓના જવુ' રાખ્યું. બીજ શહેરોમાં પણુ આ નિધિઓને। પ્રચાર 
શ્રયો અને જે કૅ ત્યારપછી ઘણાખરા નાંધએ પડી ભાગ્યા છે તોપણ 
૧૮૯૨ માં તેમની સ'ખ્યા ૧૩૫ હતી. હજી પણુ તેમાંના કેટલાક [નિધિઆ 
સારં ઢામ ટરે છે અને દર વધે લાખા રૂપિયાને] વહીવટ ડરે છે. 
નિધિને! હેતુ કરકસર અને અરસપરસ શાખ વધારવાને! હેય છે. 
ગામના કૅટલાટ ચાભાદાર પુરૂષો અવા નિધિની સ્થાપના ડરીને તેને 
રજીસ્ટર કરાવે છે અને ત્યારપછી બીજ સભાસદા તેમાં જેડાય છે. 
દરેક સભાલદ એક અથવા વધારે શેર ખરીદે છે અને દર મહિને રૂ. 
૧ અથવા વધારે એવા રતે ૪૫ અથવા ૮૪ મહિના સુધો (નિયમિત 
રીતે હપતા ભરવા કખૂક્ષે છે અને આ સુદતની આખરે તે સભાસદને 
૨. પ૦ અથવા ર. ૧૨૦-૮-૦ પાછા આપવામાં આવે છે. સામાન્ય 
રીતે નાણાં સભાસદોને જ ઉછીનાં આપવામાં આવે છે. સભાસદે આપેલાં 
શેર્નાં નાણાં જામીનગીરી તરીકે રાખવામાં આવે છે અને આ રઢટમના 
«પ૫ ટકાથી વધારે નાણાં ઉછીનાં આપપવામાં આવતાં નથી. ઘરેણાં અને 
સ્થાવર માલક્તની જામીનગીરી ઉપર પણુ નાણાં ધીરવામાં આવે છે 
અને વ્યાજ ૬? થી ૧૨ અને ૧૫ ટકા સુધી લેવાય છે. આવી રીતે 
પણુ સશભ્ઞાસદના શેર દીઠ ર્‌. ૧૦૦ શ્રી વધુ તેને ધારવામાં આવતા નથી. 
આ નાણાં દર મહિને શેરના હપતાથી પાછાં વસુલ કરવાર્માં આવે છે 


અને વ્યાજનો દર જે સુકરર ટયો હોય છે તે લેવામાં આવે છે. વખત- 
સર નાણાં વસુલ આવવા ઉપર ખાસ ધ્યાન રાખવામાં આવે છે અને 


મુદત વીતી જતા રિક્ષા તરીઠે મોટી વ્યાજની રકમ લેવામાં આવે છે. 
હીસાખકિતાખ રાખવામાં આવે છે અને વ્યવસ્થાપકોને મહેનતાણું 
અપાય છે. બીન સભાસદ થાપણુદારોને થાપંણુ તરીઠે રૉહૅલાં નાણાં 
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ઉપર પથી ૬? ટટા વ્યાજ આપવામાં આવે છે અને નફાને થોડે 
ભાગ અનામત ખાતે લઇ જઇ ખાકીનેો નફે।ા સભાસરોની અંદર તેમની 
* ભરેલી શેરની રકમના પ્રમાણમાં વહે'ચી નાખવામાં આવે છે. 


હિંદુસ્તાનનો મોટામાં મોટો આથિક પ્રશ્ન ખેતીવાડી 8૫૨ ગુજરાન 
ચલાવનાર ૮૦ ટકા જેટલી વસ્તીની ગરીબી અને દેવાદારી દૂર કર- 
વાને! છે. આથી કરીને ડુદરતી રીતે દક્ષિણમાં ૧૮૭૧ ની સાલમાં થયેલી 
ખેડૂત્તાની ખરાખી તથા ૧૮૭૭-૭૮ ના દષ્કાળ પછી આ પ્રશ્ન ઉપર 
ખાસ પ્યાન આપવામાં આવ્યું. જર્મનીની પ્રજાકીય બેન્કોની ક્તેહ 
જોધાને પૂનાના ડીસ્દ્રીકટ જજ સર વીલીયમ વેડરખન”, મી. શાનાડે અને 
બીજા ગૃહસ્થોએ ૧૮૮૨ માં પૂના જક્લાના પુરેદર તાલુકાના ખેડૂતોના 
દેવાના ખાળે એછે કરવા સાર એક ખેડૂતોની બેન્કે સ્થાપવાની 
ચોાજના સરકારને મોડલી આપી. માંતિક અને વડી સરકાર તરફથી આ 
ચોાજનાને। સ્વીકાર કરવામાં આવ્યો. પરતુ કેટલી લખાપટી થયા પછી 
અને ઘણે! વખત વીત્યા ખાદ હી'દી પ્રધાનની નાપસ'દગીને લીધે આ 
ચોાજનાને પડતી મૂકવામાં આવી. જે કે જમંનીની સહકારી મ'ડળી- 
આના ધોરણુ ઉપર ગરીખ ખેડૂતોની સ્થિતિની સુધારણા સાર્‌ આવી 
સ'સ્થાઓ સ્થાપવાને તેમનો ઇરાદે હતો તેપણ એ જ્ખતમાં તેઓએ 
સડકારી મ'ડળીઓ સ્થાપવાની યોજના ઠરી નહતી પર'તુ સરકારી 


મદદવાળો ખેડૂતોની ખેન્ક ખોલવાની યવોાજના ઢરી હતી. હાલ પણુ 
આપણુ વયોશદ્ધ દેશભક્ત અને અથ્*શાસ્રી સર દીનશા વ:ચ્છા સહન 


કારી મ'ડળીઓની સ'સ્થ્ા તરફ નાપસ'દગી દેખાડે છે એ વખતે એ 
પુર્વના વિચારની અસરને લીધે હશે. ભોર્ડ વેન્લોડની કારકીર્દી દરમી- 
યાન મદ્રાસની સરકારે રૈયતનાં દુઃખના તિવારણુ સાર્‌ સહકારી મ'ડ- 
લીબાની સ્થાપના ઢરવાનુ' કામ હાથમાં લીધું ૧૮૯૨ માં મરાસની 
સરકારે એક્‌. એ. નીકલસનને યૂરોપ જઇને ત્યાની જમીનની અને 
ખેડૂતોની ખેન્કેની પદ્ધતિની ખારીક તપાસ કરવા અને મદ્રાસ ઈલાકા- 
માં તે દાખલ કરવા યોગ્ય છેં કે નહિ તેની સૂચના ઠરવા સાર મોકલ્યો. 


દ્ર સહેકાર-પ્રહૃત્તિ. 


મદ્રાસની સરકારને નીકલસન કરતાં વધુ સહૃદય અને વધુ લાયક માણસ 
આ ડઠામને સાર મળો શક્તત નહિ, બીજા સનદી નોકરોની માકક 
[વેલાયત ન ઉપડી જતાં, ને।કરીમાંથી ફારેગ થયા પછી પણ તેઓ 
હિંદુસ્તાનમાં ઘર કરી રહ્યા છે, અને મદ્રાસની માછીમારોની મ'ડળી- 
એના તે આનરરી ડીરેક્ટર છે, તથા મલખારના કીનારાના ગરીખ 
માંછીમારોની સ્થિતિ સુધારવા સાર્‌ સતત પ્રયત્ન કરી રહ્યા છે. ત્રણ 
વરસ સુધી બહુ જ ખારીક અને શ્રમપૂણું તપાસ કર્યા પછી તેમણે એક 
રીપોટ' તયાર કયો. આ રીષાર્ટ ઘણે।ાન કીંમતી છે અને સવદર્શી 
પણામાં તથા ઉંડાણુમાં તેની જેડી મળવી સુશ્કેલ છે. જને એવાજ સારો 
ખીજે કેળ રીપોર્ટ દુનીયામાં લખાયે! હોય તે। તે ૧૯૧૩-૧૪ ના 
અમેરિકાના કમિશનને। છે. નીકલસનને। રીપોર્ટ હજુષણ ઘણે્‌। ઉપયોગી 


ગણાય છે. નીકલસને એવો રીપે!ટ કયે કે ઘણાખરા યૂરે।પના દેશોમાં 
જ્યારે સહકારની શરઆત કરવામાં આવી ત્યારે તે દેશોની જેવી સ્થિંત 


હતી તેના કરતાં મદ્રાસની સ્થિતિ કોઈપણ દરજજે સહઠારની શરઆત 
કરવા સાર્‌ ખરાખ નહતી. તેમણું સહકારી મ'ડળીઓને લગતા ફાયદા 


અને એવાં ખીજ અનુકૂળ સાધનોથી સહકારી મ'ડળોએ।ને ઉત્તજન 
આપવાની સરકારને ભલામણ કરી અને ઢૅળવાયેલાં વર્ગને અવી 


સ'સ્થાએ સ્થાપવા અને તેઓની વ્યવસ્થા કરવા ઘણી આજજીપુર્વાઢ 
વિન'તિ કરી. રીપો।ટ'ના છેવટના ફકરામાં તેઅ લખે છે કે-- 


“ચૂર્‌પના દેશોની સહકારી મ'ડલીએ।ના ચાલકો અને નેતાઓના 
જેટલી જ મગજરડિત અને સામાજીડ સ્થિતિવાળા ઘણા માણુસે। અહિનાં 
ગામડાંએમાં પણુ મળી શહે તેમ છે, પણુ ખરી જરરીયાત તે એ છે 
હૈ ફ્ડત ભાષણ! આપવા અને લેખા લખવા સારજ નહિ. પર'તુ આવી 
સહકારી સ'સ્થાઆનો શરૂઆત કરવા અને તેમને ખીલવવા સાર્‌ 
તનતોડ મહેનત કરે એવા સહકારનાં તત્વથી ઓતપ્રોત માણુસે।ને 
આળી કાઢવા જેપએ. ” 


એમણે પોતાના રીપોર્ટની પ્રસ્તાવન્રાની . આખરે. લખ્યું. છે કે-- 


હિ'દુસ્યાનની સહકારી મ'ડળોએ. દ્ઝ 


“ગામડાંબએાની શાખવાળી સ'સ્થાઓનુ' શવિષ્ય લોકોની અ'દરન! 
લોકોની જેડે વસતા, પર'વુ બૃદ્ધિ, દૂરઅ'દેશા અને ફાર્ય શડતમાં 
લોકોથી ચઢીયાતા મનુષ્યો ઉપર રહેલું છે. જર્મનીમાં અને ઈટાલીમાં 
જે સુધારકોએ લોકોની શાખ વધારવાની નવી પદ્ધતિઓની સ્થાપન! 
કરી તેએ આ પ્રકારના મનુષ્યો હતા. અને જો રઇફીસન' શખટદથી 
એક અમુક વ્યક્તિ અથવા સ'સ્થાને નિદેંશ કર્યા ઉપરાંત તે મહાન 
સુધારકના ખ'ત, શડિત, સબુરી અને સતત પ્રવૃત્તિ આદિ ગુણેુ।ાને! અને 
આવી સ'સ્થાઓઆની અ'દર ખીલવવામાં આવતા સહકાર, કરકસર, 
સ્વાશ્રય અને પરસ્પર મદદની ભાવના દત્યાદિ ઝુણાનો પણુ નિદે શ 
થઇ શકે તો આ આખા રીપષોર્ટના સાર રૂપે રેધફ્રીસનને મેળવોા' એજ 
વાઠય કહી શકાય. ” 

મદ્રાસની સરકારે ૧૮૬૯ માં આ રીપોાટની ઉપર વિચાર ચલાન 
વ્ય અને મત્રાસ ઇલાકામાં ગામડાંએની શાખવાળી મ'ડળીઆની 
ખીલવણીની ઘણી અગત્ય તેઓને ન જણાવાથી આ રીપોટ' ઉપર તે- 
એએ ફાંધ પણુ પગલાં શ્ર્યાં' નહિ. પર'તુ આ રીપોાટ' લેડ કર્ઝનની 
નજરે આવ્યો, અને લોડ કર્ઝને ખધી પ્રાંતિક સરકારોને પોતાના મત 
આપવા સાર્‌ આ રીપોર્ટની નકલે। મોકલાવી. અજ અરસામાં સયુક્ત 
માંતા, પ'જખ અને ખ'ગાલમાં સરકારી ખેન્કો। સ્થાપર્વાના સ્વત'ત્ર મચાસ 
કરવામાં આવ્યા. અખતરા તરીકે સ'યુક્ત પ્ાંતાના એક સનદી ને।ઢર 
મી* દપર્નેએ અહલાખાદ ડીસ્ટ્ટૉકટમાં થોડી મ'ડળીખા સ્થાપી, અને 
સર. એ. પી. મેઠકડનલનું ધ્યાન આ તરક ખે'ચવાથી તેમણે જૃદી જૂદી 
ડીમ્દોકૅેટેની તપાસ કરીને લેને સહકારી બેન્કોનાં તત્વો સમજાવવા 
સાર્‌ મી. દપનેની નીમણાક કરી. મી. દપને'એ આ તત્વોાનુ' વિવેચન 
કરનાર અને આવી સ'સ્થાઓાના [નેયમે! અને હોસાખ ઉતાખની પદ્ધતિ 
દશોવનારં એક પુસ્તક પણુ લખ્યું. ૧૯૦૧ ના જુલાઈ મહિના સુધીમાં 
જત્તે ૪૦ થી ૫૦ મ'હળોએ] સ્થપા-] ગપ. પ'જાખમાં મી. ડી. ( હવે સર 
એડવર્ડ ) મેક્લેગન અને કેપટન ફ્રોઈસ્થવેઇટે ૧૮૯૮ અન ૧૮૯૯માં 


દ સહૅકાર-પ્રવૃત્તિ, 


પાંચ મહળીઓ સ્થાપી અને તેમનુ પરિણામ સારં આવશે એમ લાગ્યું. 
અ'ગાલમાં પણુ સરકારી અમલદારની દેમરેખ હેઠળ કેટલીક મ'ડળીએ। 
સ્થાપવામાં આવી હતી. સર ફેડેરીક નીકલસનના રીપાટ ઉપર મળેલા 
પ્રાંતિક સરકારના મત ઉપરથી ૧૯૦૧ માં લેર્ડ ટઝને સર. એડવડ - 
લોના પ્રમુખપણા હૅઠળ ડિ'દુસ્તાનમાં ખેડૂતોની બેન્કો સ્થાપવાના પ્રશ્ન 
ઉપર વિચાર ચલાવવા સાર્‌ એક સદ્ધર કમિટીની નીમણે।ક કરીન તે 
કમિટીએ પાંતિક સરકારના મતને અનુષ્ટેળ થપને એવી ળેન્કાની 
સ્થાપના કરવાની તરટ્રેણુમાં રીપાર્ટ કયો. કયા ધોરણુપર આ બેન્કને 
ચલાવવી તે ધારણુ સૂચવ્યું અને સહકારો મ'ડળોઓને મદદ ઢરનાર 
કાયરો પસાર કરવા સાર્‌ એક ખરડો રજી કર્યો. આ ખરડાને પ્રાંતિક 
સરકારો તરક મેોફલવામાં આગ્યે!, અને પ્રાંત્કિ સરકારોની ટીકાઓ 
અને સચનાએ ઉપર વિચાર ચલાવ્યા બાદ એક કાયદે ઘડવામાં 
આશ્યા. આ કાયદો ૧૯૦૪ ના દસમાં ઢાયદા તરીકે સહકારી શાખ- 
વાળી મ'ડળીઓને કાયદે (કોએપરેટીવ ફેડીટ સોસાચેડીઝ એકટ 
0000૦૯૪19૦ ઉ૦ંદ ઉ૦તંટાંટક ૬ ) એ નામથી પસાર 
કરવામાં આવ્યે!. 

આ કાયદાના નામ ઉપરથી જણાય છે કે સરકારને! ઇરાદે! ફેફ્ત 
શાખવાળી મ'ડળીખાને લગતે કાયદો પસાર કરવાને જ હતે।.. તે 
કરપરાત સરકારને! ઈરાદો થોડી આવકવાળા ખેડૂતો, કારીગરો અને 
ખીજ સામાન્ય લોકોના લાભ સાર્‌ જ અ! કાયદો અમલમાં મૂકવાનો 
હતો. સરકાર તરક્‌થી સ્વીકાર અને થોડી દેખરેખ શિવાય આવી મ'૩- 
ળીખઓા ચાલી નહિ શકે એગું ધારવામાં આવ્યું હતું. આ મ'ળીઓને 
જૂદા કાયદાની રએ રછમ્ટર કરવાનુ કારમુ એ હતું કે હિંદદુસ્થાતની 
જુપનીઓના કાયદા ( 1॥0ાત0 €010[380105 ૬) ની ૨૫૬ કલમો 
આવી સાદી અને ન્હાના પાયા ઉપર કામ ચલાવનારી મહળીઓ 
વાસ્તે ખદુ અઘરી અને નિરંપચોગી જલાઈ. પ્રાંતિક સરકારને દરેક 
પ્રાંલની અ'દર એક રજસ્ઠાર મામે અમલદાર નીમવાની સત્તા આપ- 


હિ'દુસ્થાનની સહકારી મ'ડળીઓ. દપ 


તામાં આવી, અને આ ૨૨%૦ટ્રારની ફરજ મ'ડળીઓની સ્થાપના કરવો, 
તેમને રજસ્ટર કરવી, તેમનુ' ઓડીટ કરવું, તેમની તપાસણી કરવી, 
તેમને વીખેરી નાંખવી અને તેમને સામાન્ય રીતે સલાહ આપી તેમના 
ઉપર અડુંશ રા કવો તથા મ'ડળીઓના કામનો દર વષે” સરકારને 
રીપાટ કરવો એવી ઠરાવવાર્માં આવી. ૧૮ વર્ષ ઉપરની ઉમરના 
એકજ ગામમાં અથવા ગામના જથામાં વસ્તા અથવા એકજ જાત, 
વર્ગ અથવા ન્યાતના દશ અથવા વધારે માણસે! એકઠા મળોને એક 
મળી સ્થાપી રાકૅ એવું ઠરાવવામાં આવ્યું. ૪/૫ સભાસદે! ખેડ્રા 
છેય અથવ! બીન ખેડૂત હોય તેના પ્રમાણુમાં મ'ડળીખા।ના ગ્રામ્ય અને 
નાગરિક એવા વિભાગ પાડવામાં આવ્યાં. ગ્રામ્ય મ'ડળોખામાં સભા- 
સદોની જવાખદારી અનિયમિત ઠરાવવામાં આવી અને નાગરિક 
મ*ડળોખાનાં નિયમત અથવા અનિયમિત જવાખદઃરીમાંથી મરજી 
પ્રમાણે કોઈ પણુ જાતા જ્વાખદારી સ્વોકારવાનુ' એચ્છક રાખવદરમાં 
આવ્યું. ગ્રામ્ય મ'ડડળીઓને ખધે નડે પ્રાંતિક સરકાર બીઝ સૂચનાઓ 
કરે ત્યાં સુધી અન,મત ખાતે લઈ જવાનુ' અને નાગરિક મ'ડળાંગાને 
એછામાં એછે ૪/૫ તફ અનામત ખાતે લઇ જવ.-નુ' ઠરાવવાર્મા 
આવ્યું મ'ડળો ફકત પાતાના સભાસદોને અને રજસ્ટારની મજુરી 
છોય તા બીઝી મંડળને નાણાં ધીરી શકે. ર. ૧૦૦૦ ની પૂરી ક મત 
ઉપર્રાતના શેર ઠેઇ પણુ સભાસદે ભરેલો શેરની ૨કમ કે ઇ પણુ કાર્ટ 
જત.કરી રકે નડ અને વચી શકે નહિ. મ'ડળો તરફથી ઉછીના 
નાણાં લેઇને 3ગાડેલ્રો પાક અથવા તે નાણાંની મદદથા ખર્દેલાં 
ખેતીવાડીનાં બજાર, ટે.રાખર તથા ખી વિગે? ઉપર સમ્કારી મહેસુલ 
અને જમીનદારનુ' ભાડું ખાદ કરતાં મ'ડળીએાને બીજા ફોઈ લહેશૃદાર- 
થી સવેયૈપરિ હછ ૨૩; દરેક મ'ડળીના હીસાબ દર વષે મકત તપાસી 
આપવામાં આવે; આયાતવેરે, રસ્ટાપ ડયુટી અને રજીસ્‍ટર ફીમાંથી પણુ 
આ -મડળીઓને મુક્ત કરવામાં આવે વિગેરે કેટલાક હકક પણુ સહકારી 
મ'ડળીએાનેં આ કાયદ,થી મળ્યા. 


દ્ર સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


રજછ-્દ્રારાની નીમણાક અને બીજી સરકારી માણુસોની મદદ અને 
લાગણીને લીધે બહુજ જલદીથી મોટી સ'ખ્યામાં મ'ડળોએ સ્થપાઈ 
ગઇ'છે. કોઇપણ દશમાં મ'ડળીએ આટલી જલદી સ્થપાઇ નહિ 
હેય બને તેમની સ'ખ્યામાં આટલે ખધોા વધારો થયો નહિ હોય. 
બૂદા જૂદા માંતેમાં પ્રગતિનું” પરમાણુ સ્થિતિના ફેરફારને લીધે એક જ 
રહ્યુ' નથી. પર'તુ સામાન્ય રીતે પરણામ સ'તે।[ષડારક છે. મ્હસૂર 
અને વડોદરાનાં આગળ પડતાં દેશી રાજ્યોએ વેળાસર સહકાર 
પવૃત્તિના અ'ગીકાર કર્યો છે અને તેને લગતા કાયદા પસાર કર્યા છે. 
હેદરાખાદ, ત્રાવણુઠે।ર, ઇંદાર આદિ ખીજ' દેશી રાજ્યોએ હમણાં હેમ- 
્ણફાંમાં આ દાખલાનુ* અનુકરણુ કર્યું છે. મ્હેસૂરમાં ખાસ કરીને કેટલાંક 
દેશી રાજ્યોમાં આ પરત્તિ હિ'દસ્થાનના ટરતાં પણુ વધુ પ્રમાશમાં 
આગળ વધેલી છે. ૧૯૦૪ ના સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓંના કાય- 
દાના પસાર થયા પછી એક વરસની દરમયાન ૧૯૦૫ના માર્ચ મહિનાની 
આખર સુધીમાં ૪૫ મડળીએ સ્થાપવાર્માં આપી હતી, જેમાંની ૩૫ ગ્રામ્ય 
અને ૬ નાગરિક મ'ડળોઓ હતી અને તેખબાનુ' કુલ કામકાજનુ' ભ ડોળ 
લગલગ ર્‌. ૫૪,૦૦૦ નુ' હતું. ખાજે વષે" ડુલે ૪૮૨ મ'ડળોએ 
હેયાતીર્માં હતી “અને આમાં ૨૨ મપ્યસ્થ મ'ડળોએ હતી અને સપ 
નાગરિક મ'ડળોઓ દતી. સભાસદોની સ'ખ્યા ૨૬,૦૦૦ અને કામકાજનું 
ભ*ડેળ લગભગ પ લાખ રૃપિયાનુ' હતું. ત્યાર પછીની પ્રગતિ નીચેનાં 
આંકડા ઉપરથી જણાશે. 


વધે મ'ડળીઓ સભાસરો કામકાજનું શ'ડોળ રૂ. 


૧૯૦૬-૦૮ “૯૪૩ ૯૦,૮૪૪ ૧૩,૭૧,૬૮૩ 
૧૬૦૭-૦૮ ૧,૩૫5 ૧,૪૯,૧૬૦ ૪૪,૧૪,૦૮૬ 
૧૯૦૮-૦૯ ૨,૦૦૮ ૧,૮૪,૮૯૯ ૮૦,૬૫,૧૧૧ 
૧૬૦૯-૧૦ ૩,૪૯૮ ૨,૩૦,1૯૯ ૧,૨૩,૯૭,૬ ૮૨ 


૧૯૧ -૧૧ ૫,૪૩૨ ૨,૧૪,૧૦૧ ૨,*૩,૬૬,૫૮૪ 
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૧૯૧૧-૧૨ ૮,૧૫૭ ૪,૦૩૩૧૮ ૩,૩૫,૭૪,૧૬૨ 
૧૯૧૨-૧૩ ૧૨,૩૨૪ ૫,૭૩,૫૩૬ ૫,૩૪,૩૪,૨%*૧ 
૧૯૧૩-૧૪ ૧૫,૬૭૩ ૭,૪૪,૨૨૮ ૭,૭૧,૭૦/,૫૮૪ 
૧૯૧૪-૧૫ ૧.૩૨૭ ૮ ૨૪,૪૩૯ ૮,૬૬,9૬૧,૭૨૨ 
૧૯૧૫-૧૬ ૧૯,૬૭૫ ૯,૧૮,૪૨૬ ૧૦ ૩૨,૬૭,૧૪૯ 
૧૯૧૬-૧૭ ૨,૦૭૬ ૧૦,૪૫,૪૨૫ ૧૨,૧૨,૯૨,૧૮૦ 


(નોધ--આ આંકડાઓમાં બેસૂર અને વડેદરાના દેશી રાજયોના 
અ ઠડા પણુ આવી નનય છે. એક મ'ડળીએ ખીજી મ'ડળીને પીરેલાં 
નાણાં ખે વાર ગણાયર્લાં હશે. ) 


૧૯૦૪ ના કાયદાની કલમો કેટલેક દરજજે દાષયુક્ત અને કૅટલેક 
દરજ્જે અમલમાં મૂકી શકાય એવી ન હતી એમ થેડા વખતમાં 
અનુભવ 3૫૨થી જણાયું. આ કાયદો રાખવાળી મ'ડળીબને જ કેકત 
લાગ્રુ પડતો હે।1વાથી ખીજી જાતના સહઢારની ખીલવગી સાર ઉપચે!- 
ગમાં લાવી શકાતો નહેતો. શાખવાળી મ'ડળીઓના પ્રચારને લીધે 
સહકારના તત્વો લોકોમાં પ્રસરેલાં હોવાથી કુદરતી રીતે માલની ખરીદ 
અને વેચાણ કરવા સાશ અને માલની ઉત્પત્તિ કરવા સ્રાર્‌ મ'ડળીએ। 
સ્થાપવ'ની લોકોમાં ઈચ્છા ઉદ્લવી. આવી મ'ડળીઓને ૧૯૦૪ ના 
કયદાની અ'દર લાવવા સાર્‌ તેમની જેડે રાખવાળી સસ્થા પછુ 
લગાડવી પડતી. વળી આ કાયદાની રમે મધ્યસ્થ મહડળીએ અને 
ચુનીયને! જેના સભાસદ તરીકે પ્રાથમિક મ'ડળીઓ પોતે દાખલ થપ્ર 
શકે અને જેઓ પ્રાથમિક મ'ડળોઓને નાણાં પૂરાં પાડપા, તેમની 
વ્યવસ્થા કરવા અને તેમનાં ઠામકાજ ઉપર દેખરેખ રાખવા સાર્‌ 
ઉભા ફકરવાર્મા આવર્તા હતાં તેવી સસ્થાએાને સ્વીકાર કરવામાં 
આવતો નહતા. વળો મ'ડળીઓના ગ્રામ્ય અને નાગરિક એવા પાડવામાં 
આવેલા (વિશાગ બીતજર્રી અને અગવડભરેલા જણાયા. તેથી કરીને 
૧૯૧૨ માં એક નવે કાયદો પસાર કરવામાં આશ્યે. તેમાં ઉપર 


૬૮ સહકાર-પ્રજૃત્તિ. 


જણાવેલી ખામીઓ દૂર કેરી. તે ઉપરાંત મ'ડળીએ રજ્સ્ટર કરવાર્માં 
મ'ડળીઓના ઓડટમાં અને ખીજ કારોખારની ખાખતમાં થોડા ફેરફાર 
કરવામાં આવ્યા. આ ર્ેરફારમાં સખ્ય નીચે પ્રમાણે હતા-આ કાયદાની 
રએ નોંધાએલી ન હોય તેવી મંડળોને “સહકારી? શખ્દ લમાડી 
સકાય નાહે નફાનો ૧૦ ટકા સુધીનો અસુક ભાગ કેળવણી વિષયમાં 
અને પધર્મ્પ:1 કામમાં વાપરી શકાય; મફેત એડીટ ખ'ધ કરશું વિગેરે. 
આ ઝય્દમાં અનિયમિત જવાખદારીવાળી મ'ડળીઓને નફાર્માથી 
શેરના ભ'ઝેળ ઉપર વ્યાજ આપવાની પરવાનગી આપવામાં આવી, 
કારણ કૅ પ'જાખ અને ખર્મા વિગેરે પ્રાંતોમાં મોટી રકમેો। શેરના ભ'ડોળ 


તરીકે રોકવામાં આવતી હતી. અને સન ૧૯૦૪ ને! જૂનો ટાયદે! ૨૬ 
કરવામાં આશ્યે. 


૧૯૧૪ ના જૂન માસની આખર સુધીમાં તો મ'ડળીએ।ની સખ્યા 
૧૫૦૦૦ લગશ્ઞગગ થઇ ગઇ અને કામકાજનું ભ'ડોળ ર્‌, ૭,૪૫,૦૦,૦૦૦ 
નું થયું. ઢોરઢાખરનો વીમા ઉતારનારી મ'ડળીએા, દપ વેચવાની 
મ'ડળીએ, ઓજારની ખરીદ અને વેચાણની મ'ડળીઓ, વિગેરે નવો 
જાતની મ'ડળીશ। રજીસ્ટર કરવામાં આવી. હિંદી સરકારને એમ લાગ્યું 
જ હવે સરવૈયું કાઢવું જોણએ અને તેથી ૧૯૧૪ ના જૂન માસની 
૭ મી તારીખે તેમણે ત્યાં સુષી કરવામાં આવેલી પ્રગતિ દર્શાવનાર 
અને સહકારના નેતાઓને સાર કેટલાંક સામાન્ય સિદ્ધાંતો સૂચવનારેા 
એક વિસ્તારપૂર્વક ઠરાવ ખઠાર પાડયો. પર'તુ હિંદી સરકારને જે 
મધ્યસ્થ બેન્કે પ્રાથમિક મ'ડળીઓને મદદ આપવા સાર સ્થાપવામાં 
આવી પતી અને જખ ખહાર નાણાંખજાર સાથે સ'ખબ'ધ ધરાવતી 
હતી તેવી બેન્કોની નાણાં વિષયક સ્થિતિ સ'તોષકારક અને સહીસલ્યામત 
ન લાગી, તેથી તેબાએ ખા વિષય ઉપર તપાસ ઢરીને રીપોર્ટ કરવાને 
સર એડવર્ડ મેક્લેગનના પ્રમુખપણુા હેઠળ એક કમિટી ૧૯૧૪ ના 
જકટાખરમાં નીમી. આ કમિટીના આઠ સભાસદ હતા, તેમાંના પૌોંચ 
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સન'દી નોકરો હતા અને એક નામીચા ખોન-સરકારી સહેકારક ઓઆન- 
રખલ મી- લલુભાઇ શામળદાસ સી. આઇ. ઈ. હતા. કમિઃાનુ' સુખ્ય 
કત્તગ્ય એ હતું કે સહકાર્ય પ્રવૃત્તિ ખાસ ઠરીને તેની ઉપરની રચનામાં 
અને નાણાં વિષયક સ્થિતિમાં સારા પાયા ૫૨ ચાલતી હતી કૈ નહિ તેની 
તપાસ કરવી. પર'તુ વિશેષમાં, કમિટીને એડીટ, દેખરેખ, સર્જ 
જાતની મ'ડળીઓને કારાખાર વિગેરે ખાખતોાની તપાસ કરવાનું અને 
સહર પ્રઘૃત્તિના કોઇ પણુ અગત્યના મુદા ઉપર સૂચનાએ। કરવાનુ 
કહેવામાં આવ્યું હતું, ૧૯૧૪ ના નવેમ્ખરના પહેલા અઠવાડીયાથી શફ 
કરી ચા૨ મહીના સુધી કમિટીએ ખધા મોટા મોટા પ્રાંતોમાં સુસાફરી 
કરી, ૬૩ સાક્ષોએ તપાસ્યા. આશરે ૧૩૫ મ'ડળ!એ। તપાસી. હૅટલાક 
ત્રપારીઆના મત લીધા અને ૧૯૧૫ ના સખ્ટેમ્ખરમાં પે।તાને! રીપોર્ટ 
રજુ કર્યા. પોતાને આપવામાં આવેલી છૂટને! લાભ લઇને તેઅએ મ'ડળી- 
ખના કારોબારની કેટલીક ઝોણુવટની ખાખતે। ઉપર પે। ।ના વજનદાર 
અભિમાય દર્શાન્યા ને સહકાગ્ના ચાલઠમાં હૈટલીક ખાખતે પરત્વે એકમત 
નહતો તે ખાખતે। ઉપર પણુ ઘણી મહમ સૂચનાએ। કરી તેએ।એ દરેક પ્રાંતમાં 
એક પ્રાંતિક ઢેન્દ્રસ્ત્ર બેન્કની સ્થાપના કરવા ૧ સૂચના કરી જે હૅન્% 
સ્થ બેન્ક ખહાર ખજારનાં નાણાં જેડે સહ કાર્ય પ્રવૃત્તિના સ'બ'ધ જારી 
રાખે, જેમાં ડીસ્ટ્ટીકટની બેન્કોનાં ફાજલ પડેલાં નાણાં મૂકી શકાય, 
અને જ પોતાને વહેવાર ખાસ કરીને સહકારી બેન્કો સાથેજ રાખે. 
તેઓએ એવી સૂચના કરી ઠે ડીસ્ટીકટની અથવા મધ્યસ્થ બેન્કે 
બ્યક્િતિએના અને પાથ મક મ'ડળીોખઓના ચ્ભાસદપણાવાલા ખનાવજ- 
વામાં આવે, અને આ ખ'ધારણુમાંથી ધીરે ધીરે જેમ જેમ પ્રાયમિક 
મ'ડળીઓ પૉોતાનુ' ટામ પોતે કરવાને લાયક થાય તેમ તેમ વ્યહિતએ। 
મધ્યસ્થ ખે કોમાંથી દૂર થતી જાય. આ મધ્યસ્થ ખેન્હોનાં નાણાં 
વ્યકેતળને ધીરવાને ખદલે પ્રાથમિક મ'ડળોએ,નેજ ધીરવામાં આવિ, 
અને આ *4સ્થ બેન્કો જે પ્રાથમિક મ ડળોએ તેમની પાસેથી નાર્ણા 
ઉછીર્ના લે તેમના ઓર્ડટ સાર અને તેમના કામટાજ ઉપર રેખરેખ 
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ચખવા સાર લાયક માણુસે। નીમે. આ માણસો રજસ્ટારના હાથ તળૅ 
કામ કરે. અ! ખધાં કામને પહોંચી વળવા સાફ વ્યાજનો! દર વ્યક્તિ” 
શને માટે અને મ'ડળીઓને માટે પણુ જર્‌૨ પડતાં વધારવામાં આવે, 
જે કૅ ખજારમાં ચાલતા વ્યાજના દર કરતાં આ દર એછે હોવો 
જેઇએ. તેઓએ વળી સૂચના ઢરી કૈ મપ્યસ્ય ખેન્કોનુ' ભ')ેળ હમણાં 
હે।ય છે તેના કરતા વધુ પ્રમાણુમાં તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીન- 
મીરીઓમાં રોકવામાં આવે, જેથી કરીને સહકારનો સહો સલામતી 
અને નિભાવમાં કોઇ પણુ પકારની હરકત નડે નહિ. 


કમિટીએ હિ'દસ્તાનમાં સહકારની મગતિ ખાખત ખે ધાસ્તી 
ખતાવી. મ'ડળાઓની સ'ખ્યામાં અને સભાસદોની સ'ખ્યામાં અત્યાર 
સુધી આટલે! ખધે વધારા થયે! છે, પર'તુ ભવિષ્યમાં તે આના કરતાં 
પણુ જલટી વધારા થશે. પરિણામરૂપે સહકારને લધને જે ખેડૂત વર્ગી 
અત્યારસુધી કેળવણી તથા એકત!ને અભાવે મુગા સુ'ગા બેસી રહ્યાં 
છે તેમનું એક સોર્ટું એક્કીકરણુ થશે, અને આ એક્ોકરણુ ખોટે 
રસ્તે દોરાઇ જય્‌ તેની ધઃસ્તી એ તેમના મગજમાં રમી રહેલી પહેલી 
ધાસ્તી હંતી- અદ્યયારસુધી આવી ધાસ્તીનાં કાંઇ પણુ ચિન્હો જણાયાં 
નથી તેવું કમિટીએ સ્વીકાયું, પર'તુ તેએએ કક્ષ કે આ ધાસ્તી ખરી 
પડી શકે તે વાત સમૂળગી વીસરી જવી જોઈએે નહિ અને અગમ 
ચેતી વાપરી તેવા વલણુના વિરૂદ્ધ પગલાં ભરવાં જએેઇએ. બીજી ધાસ્તી 
એ કૅ સહકારનાં ખરાં તત્ત્વોના અભાવ, તે હાલમાં ખાસ જેવામાં 
આવે છે. આ બન્ને ધાસ્તીખએા દૂર કરવા સાર્‌ કમિટીએ વધુને વધુ 
દેખરેખ અને અ“કુશ રાખવાની હિમાયત કરી. હં'લ પોતાના હાથ તળે 
કામ કરતા માણસોથી રજીસ્ટ્રરો આ સહકારની પ્રગતિને ખરે।ખર 
અ“કુશર્માં રાખવાને શકેતમાન નથી એવી માન્યતાથી કમિટીએ સૂચના 
કરી કે દરેક મોટા પ્રાંતમાં રજસ્ટારની જોડે એક જેઇન્ટ રજીસ્ટ્રાર 
કલેકટરના જેટલી સત્તાવાળા નીમવોા જેઇએ, અને બીજા જે માતામાં 
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મ'ડળીઓની મોરી સ'ખ્યા હેય ત્યાં દર હઝાર મ'ડળોએ દીઠ એક 
માટા અ'ડુંશ રાખનાર અમલદારની નીમણુાક કરવી જોઇએ. આ સૂચ- 
નાએની અસર એ થશે કે પ'જખમાં હાલ ર૪સ્ટારના ખાવામાં છે 
તેના કરતાં ત્રણુ મોટા આખા વખત કામ કરનારા અમલદારો વધશે. 
સ'યુકત પ્રાંતામાં અને મધ્ય પ્રાંતામાં ખે અમલદાર વધશે અને ખોજ 
પ્રાંતામાં એક અમલદાર વધશે. દરેક પ્ાતમાં તેઆએ પ્રગતિ-કમીચનર 
( ડેવેલપમેન્ટ કમીશનર 10૦૪૦1૦૩0૯1 €૦૧113801€* ) નામનાં 
નવા અમલદારની નવી જગ્યા સ્થાપવાની સૂચના કરી અને આ જગ્યા 
રજસ્ટ્રારને મળી શકે એમ દરાવ્યું. ઉપરાંત, હિ'દ્દી સરકાર જેડે એક 
ખાહેશ સહકાર વિષયને! સલાહકાર રાખવો! એવી પણુ સૂચના કરી. 
રજસ્ટ્રારનો હોદ્દો ઉંચી પાયરીનો કરવા સાર્‌ અને તેના ખર્ચના 
નિભાવ સાર્‌, રજીસ્ટ્રારને ફ્રવાનાં અને સુસાકેરીનાં ખર્ચ આપવાનુ 
અને પ્રાંતિક્ન સરડાર જેડે ટેઠરીઅ ઉપર જનવાનુ' પણુ ઠરાવવામાં 
આવ્યું. આ સૂચનાઓને। વિચાર કરતો વખતે એટલુ ભૂલી જવુ ન 
જોઇએ કૅ કમિટીના મોટા ભાગના સભાસદો સન'દી નોકરો હત' અને 
તેએ પોતાને! સ્વાર્થ વિસરી ગયા ન હતા. આ ઢમિટીની સૂચનાએ। 
ઉપર હજી સરકાર વિચાર ચલાવે છે અને અ શા રાખવામાં આવે છે 
૩ હાલ પ્રજા ઉપર પડતા લઢાઇના કર અને તેથી | કરીને કરવાની 
જરૃરી કરકસર વિગેરે ધ્યાનમાં લધ્ને સરકાર અ.વી અવિચારી અને 
ખર્ચાળ સૂચનાએનો અમલ નહિ કરે. ઘણી પ્રાંતિક સપ્કારા આ 
સૂચનાઓની વિરૃદ્ધ છે એ એક ખુશી થવા જેવી વ:ત છે. કમિટીને 
રીપોર્ટ સહકારની પગતે વધારવામાં ખોન સઃકારી સહકારકોનો મદદ 
લેવા ખાખતમાં કાંઈ પણુ સૂચના કરતે! નથી. તે છતાં આ રીપૉર્ટ 
ઘણા કોમતી છે. સારણ કે સરળ અને સવદેશી હે11 ઉપરાંત આ 
દેશની સહકારની પ્રગતતેના વિષયમાં ઘણા અથસૂયક છે અને 
તેથી કરીને કાઈ પણુ સહકારના અભ્યાસીએ તેન વીસરી જવો 
જોઈતે। નથી. 


૭૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


સહકારમા અ'ધ શ્રદ્ધા રાખનાર મનુષ્મ પણુ એમ નહિ' કડે ક 
હિં'દુસ્થાનના સહકારમાં કાંઈ પણુ ખામીઓ નથી. પર'તુ તેમાંની કેટ- 
લીક ખઃમીઓ મનુષ્ય પકુંતિ સાથેજ જડાયેલી છે. અને જર્મની વિગેરે 
ચૂરોપના દેશોમાં પણુ આ ખામીએ જેવામાં આવે છે. બીજી ખામીઓ 
સોઠોના અસ્તાન અને સાર્વજનિક કાચો કરવાની લાગણીનો અભાવ, 
અભશુ સ્થિતિ અને અસ્વતવ્યસ્તતાને લપને છે. અને આ ખામીઓ 
ધીરે ધારે કેળવણી અને સહકારનાં તત્વોના પ્રચારથી દૂર કરી શકાય 
સેમ છે. મુખ્ય ખામીઓ નીચે પ્રમાણે છે-નાણાં વસુલ આવવામાં 
થતી અનિયમિતતા અને વખતની ઉપયેોગિતાનુ' અસ,ન, વ્યવસ્થાની 
ખામી, ચોપડે જમા ઉધાર કરવાની રીત અથવા તે! ફરીથી એનાં એ 
નાણાં ઉછીનાં લખાવવાની પદ્ધતિ, કેટલીક જગ્યાએ સેફ્રેટી અથવા 
જજાનચીની લુચ્ચાઇ, પેટા કાયદાની વિરદ્દધ ચાલચલગત, બેદરકારી 
અને ખરાં સહકારનાં તત્વોને અભાવ વિગેરે, પરતુ હિ દુસ્થાનની 
સ્થિતિના વિચાર કરતાં આ ખામીઓ એવી નથી કૈ જેથી ક્ાઇને 
નિરાશા ઉપજે, અને આ બધાને ખરો ઉપાય તા એ છે કે સર 
કેડેરીક નીકલસનના ચખ્દામાં બોલીએ તો ' રેઇફીસનને મેળવે. ' 


સહુકારનાં કોઈ સામાન્ય આથિ*ક અને નેતિક પરિણામ હિ'દુસ્થાનમાં 
ખઆળવાં ત હજ ખહુ વહેલુ' ગણાય. તે પરિશામ પુરે વરા દેખાતાં હજુ 
વાર લાગશે. દરેક કુટુ'ખખ દીઠ ચાર માણસની રાશ ગણીએ અને એમ 
ધારીએ કે આ કુટુ ખને! ફક્ત એક માણુસ મડલોનેો સભાસદ થાય 
તે પણુ આ ગણુત્રો પ્રમાણે આખી વસ્તીને એક ટકા જેટલે ભાગ પણ્‌ 
સડકારમાં ભાગ લેતા થયો નથી અને જયાં સહકારને! પ્રચાર કરવમાં 
આવ્યા છે ત્યાં ફેક્ત શાખ વધારવાનો જ એક હેતુ સાધવાર્મા આવ્યા 
છે. તે।પપણુ દરેક પ્રાંતમાં સહકારની પ્રગતિ થવાનાં અરાજતક ચિન્હો 
₹દછિએ પડયાં છે. જવાં જવાં સારી સંખ્યામાં મ'ડળીશઓતી સ્ષાપના 
થઇ છે ત્યાં ત્યાં ગરીબ ખેડૂતોને કરજે અપાતાં નાણાં ઉપરના બ્યા 


હિ'ટુસ્થાનની સહકારી મ'ડળીએ. ૭૩ 


૪ના દ૨ ઘણા બએછા થઇ ગયા છે. ઉત્તર હિંદુસ્થાનર્માં જ્યાં ખેડૂત 
જમીન ગીરો મૂકી શકતો નથી ત્યાં સામાન્ય રીતે ખેડૂતોને ૨૪ થી 
૩૦ ટકા સુધી વ્યાજ આપવું' પડે છે, સહકારી મ'ડળીએ આવા 
ખેડૂતોને સરેરાશ ખાછામાં એછા ૧૦ ટકા કમી વ્યાજે નાણાં ધીરે 
છે, અને આવી રીતે મ'ડળીઓની મારફતે ઉછીના લેનતા ૬૨ કરોડ 
રપીયા દીઠ ખેડૂતોને દ૨ વરસે ૧૦ લાખ રૃપીયાને! ઉગારો થાય છે. 
જહૅટલેક ઠેકાણે અનુત્પાદ રીતે દાટી રાખેલું દ્રગ્ય મડળીઓમાં થાપણુ 
તરીકે મૂકવામાં અત્વે છે. અને પછીથી ઉત્પાદક રીતે વપરાય છે. સહ- 
કરની અસરથી મરણુ લગ્ન આદિ પ્રસ'ગનાં અનુત્પાદ ખચ પણુ કમી 
થઇ ગયાં છે. દલાલે।ના નફા એછા કરવાની પણુ પેરવી થઇ ચૂકી છે. 
૧૯૧૨ માં સર એડવર્ડ મેકલેગને કહ્યુ' હતું કે “ ટલેક ઠેકાણુ સહ- 
કરની દાવાએ ઉપર ઘણી સચોટ અસર થઇ છે- એક ડીસ્ટોકટમાં 
ત્તા ૧૧૦૦ દીવાની દાવા એઓછા નોંધાયા છે અને આ અસર સહકારની 
છે એવું ન્યાયાધિકારીઓનું કહેવું છે. ”' બ'ગાલની મ'ડળીઓમાં સામાન્ય 
રીતે પચની લવાદી ઉપર કજીયા સૉંપી દેવાય છે. ઠૅળવણીને પણુ 
સામાન્ય રીતે ઉત્તજન મળ્યું છે. કેટલીક મ'ડળીએ। નીશાળો ચલાવવા 
સાર્‌ ભ'ઝોળ એક્ડું કરે છે; કેટલીક મ'ડળીએ।માં* મોટી ઉમરના 
માણુસો પણુ અક્ષરરાન મેળવવા લાગ્યા છે. અને કેટલેક ઠેકાણે 
'સભાસદેોએ પોતાનાં છોકરાં સાર ફરજીયાત ઢેળવણી દાખલ ઢરી છે. 
ખીહાર્માં એક મ'ડળીઓના સમૂહના સભાસરોાએ થોડો વખત અગાઉ 
એક તખીબી મદદ આપનારી મ'ડળી સ્થાપી છે. મદ્રાસની સરકારે 
અખતરા દાખલ ર૦ મ'ડળીઓને આરોગ્ય ખ.તાનું કેટલુંક સાન થોડા 
વખત ઉપર સૈૌંષ્યું હતુ' અને તે કામ આ મ'ડળીઓએ સ'તેોષ- 
કરક રીતે અને કરકસરથી ચલાવ્યું હતું. કવીનાઇન વહે'ચવાનું, ખાન 
ડાએ પૂરાવવાનું અને એવાં બીજા' આરેગ્યનાં સુધારાનાં પગલાં શર- 
વામાં આજ્યાં છે. સડકારી મ'ડળીખઓના સભાસદો મ'ડળોઓની બેઠકો 


૭૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


વખતે પસાર કરવામાં આવતા ઠરાવોથી મત ઇર્શવવાની રીત અને 
ચુંટણીના તત્તત સમજવા લાગ્યા છે. એવા પણુ દાખલાએ। મેઃ જૂદ છે 
જે જ્યાં આવા ઠરાવો યોગ્ય અમલદારોને જણાવવા સાર ગામડાના 
ક્કેને ટપાલ આદિ સગવડો કેરી આપવામાં આવી છે, અને આવી 
રીતે ન્હાના સરઢારી અમલદારોના જુલમથી આ લેોઢેો સૃક્ત થઈ 
શકયા છે. આ ઉપરથી શવિષ્યમાં સહકારથી શું શું થઇ શકશૅ તે 


માલૂમ પડશે. 





ભાગ ૨ જો. 


મ્રક્રેણુ ૨ લુ. 
ખેડૂતોની શાખવાળી સ'ડઈીઓઃ 
૧૯૧૨ ના સહકારી મ'ડળીઓના કાયદાની રૂએ હિંદમાં રજીસ્ટર 
થયેલી સહકારી મ'ડળોઓના ખે વિભાગ પાડી શકાય. પહેલા વિભા- 


ગર્મા વ્યકિતવાર સભાસદવાળી મ'ડળીએ। આવે. ખીજ વિભાગમાં મ'ડ- 
ળીખઓાના અથવા તે। મડળીઓ તથા વ્યડિતઓના સભાસદપણાવાળી 


મ'ડળીઓ આવે. સરકારના શખ્દોમાં પહેલા વિભાગની મ'ડળીઓને 


પ્રાથમેટ મ'ડળીઓ કહે છે. બીજા વિભાગની મ'ડળીખને “ મધ્યસ્થ ' 
મહડળીઓ કહે છે. વળી પ્રાથમિક મ'ડળીઓને। વહેવાર શાખ વધાર- 


વાનો અથવા ખીજી જાતતું સહકાર કરવાને! હેય છે તેના પ્રમાણમાં 
પ્રાથમિક મ'ડળીએના શાખવાળી મ'ડળીખા અને ખીન શ્રાખવાળી 
મ'ડળીએ એવા ખે ભાગ પાડવામાં આવે છે. આ બન્ને 
જતની પ્રાથમિક મ'ડળીઓના પણુ સભાસદોના પધ'ધારોજગાર પ્રમાણે 
પેટા ભાગ પાડવામાં આવે છે. આવી રીતે મ'ડળીઓનય બે મૃખ્ય ભાગ 
પડી શકે છે-શાખવાળી મ'ડળીખ।ા અને બીનશાખવાળી મ'ડળીએ, 
ખેડૂત્સની મંડળીઓ અને ખીનખેડૂતોની મ'ડળાએ. * 

સહકાર પ્રવૃત્તિ હિદુસ્તાનમાં સુખ્યત્વે કરીને ખેડૂતોની દેવાદારી 
દૂર કરવા સાર્‌ શર્‌ કરવામાં આવી હતી. ખેતીવાડી ઉપર [હુંદ્સ્તાનની 


લગભગ પોણા ભાગની વસ્તીને! મુખ્ય આધાર છે. અને તેથી દેખીતી 
રીતે હિંદુસ્તાનના સહકારમાં ખેડૂતોની સહઢારી મડળીએ। અગ્રસ્થાન 


ભોગવે છે. છેલ્લામાં છેછ્ા આંકડાએ સ્ુજખબ ડિદસ્થાનમાં ખેડૂતોની 
શાખવાળી મ'ડળીએ ૨૦,૫૪૧, ખીનખેડૂતાની રમાખવાળી મ'ડળીએઓઆ 
૯૪૩ અને ખેડૂતોની તથા ખીનખેડૂતોની ખીનશાખવ ળી મ'ડળીએ 


અનુકેમે ૫૨૯ અને ૨૬૬ છે. નીચેના પત્રક ઉપરથી વીમા ઉતારવાની. 
મ'ડળીઓ શિવાયની બીજી સર્જ જાતની ખેડૂતોની મ'ડળીઓની સ'ખ્યા, 


સભાસદરે।, ભ ડોળ તથા ખીજી વિગતે! માલુમ પડશે. 


૭ર 


સહકાર-પ્રહૃત્તિ* 























પ્રદેશ, સ'ખ્યા. ક હ ફે ભડોાળ 
પં 
મતડ્રાસ ૧,૯૨૧ 1૧,૧૮,૯૩૯ | ૮૮,૦૮,૨૭૧ | ૫,૨૨,૭૨૩ 
મુખાઇ ...| ૧,૦૯૧ ૮૦,૭૬૨ [ ૫૨,૧૪,૮૮૭ | ૩,ર૦,ર૭હર 
ખાલ ...] ૨,૮૫૭ [૧,૧૦,૯૬૧ | ૬૭,૦૬,૬૨૮ [| ૭૯૨,૨૨૭ 
બીહાર,ઓરીસા ૧,૩૩૭ ૫૬,૨૦૦ [૨૧,૬૧,૦૫૭ | ૨,૮૬,૫૩૬ | 
સયુક્ત પાતો ૩,૦૦૩ | ૧,૦૨,૩૧૨ ૫૭,૩૬,૦૫૧ ૬,૩૬,૨૨૮ 
પજાખ ... ૩,૪૧૭ [૧,૨૯,૫૪૪ 1[૭,૪૦;૭૦,૯૪૩[ ૨૭,૦૮,૬૦૦ 
ખર્મા. ૧,૯૮૫ | ૪૫,૯૩૯ ! હ૯,૫૬,૮૩૪ | ૮,૭૨,૬૧૫ 
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ગ્યાન સાધપ્રણુ ૬૨૬% ક 


ઉછીનાં લાધેલાં ઉછીનાં આપેલા 
નાણાં ઉપર ટકા. | નાશાં ઉપર ટકા, 








કારાખારનો ખચ | છેક્ષા વરસમાં 
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૭૮ સહેકારનપ્રવૃત્તિ. 


ઉપરના આંકડાએ। તરફે નજર કરતાં જણાશે ઢે ખેડૂતોની શાખન : 
વાળી મ'ડળીએ।ની વ્યવસ્થા, સ્થાપના અને દેખરેખ ઉપર પૂરતું ધ્યાન 
આપવાની ખાસ જરૂર છે; કારણ કે આ મ'ડળીઓની ખરખર વ્યવસ્થા, 
. પપારી પદ્ધતિસર વહીવટ અને તેમની સચોટ દેખરેખ ઉપર સહડટારનું % 
ભવિષ્ય અવલ'ખીને રહેલુ' છે- ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓ ના વહી- 
વટનાં તત્વો સામાન્ય રીતે બખીનશાખવાળી સહકારી મડળીઓને પણ 
લાઝુ પડે છે. તેથી કરીને આપણે ખેડૂતોની શાખવાળી સહકારી મ'ડ- 
ળીઓનાં તત્ત્વા વિસ્તારથી વર્ણવીશું. અને ખીનખેડૂતોની તથા બીન- 
શાખવાળી મ'ડળીઓન' જે ખાસ લક્ષણુ હશે તેનાજ ફ્કત વિચાર કરીશું. 

સહકારનાં તત્વા અને તે તત્વોને ખરેખર આચારમાં ઝુકવાની 
અમત્ય ઉપર ખાસ ભાર સુકવાની જરર નથી. આખી સહકાઃની પમા- 
રત આ પાયા ઉપર ૨ચાચેલી છે, અને જેટલો પાયો મજ્ખૂત હશે તે- 
ટલીજ પમારતની મજખૂતી થશે. સ્વાભાવિક રીતે સહકાર કેટલાંક 
સેતિક ષોાશ્ણુ ઉપર રચાચેછુ' છે અને જે આચારમાં આ નેતિક ધેર 
'શુની અવગણુના ઢરવામાં અવે અથવા તે ધોઃણુ ન સચવાય તો આખું 
સહકાર જેખમમાં આવી પહેંચે તેમ છે. તેથી ઢરીને દરેક સભાસદે 
ખેડૂતોની સડકારી રાખવાળો મહડળીના વહીવટનાં મૂળતત્વો જાણુવાં 
આવરવયક છે. ખાંસ લક્ષમાં :ખવા લાયક ખાખતે। નીચે મુજખ છે-- 
(૧) સહકારી શાખવાળી મ'ડળીનો ઉદશ ટરટસર વધારવાને। અને 
સાખ ઉત્પન્ન કરવાને! હૅ।ય છે. (૨) મ'ડળીના દેવા વાસ્તે સભાસદોની 
જવાખદારી સ'યુઢ્ત અને અનિયમિત હેય છે. (3) મ'ડળીની કેપ્તેહ 
સુખ્યત્વે કરીને સભાસદોની અરસપરસ પીછાણુ ઉપર અને ખરાખ 
ચારિત્રવાળા માણુસોના સભાસદ તરીકે દાખલ ન કરવા ઉપર છે. 
(૪) પેટા કાયદાની અ'દર ઘડવામાં આવેલા નિયમ અનુસાર ઢમિટીએ 
ચૌાકસ તપાસ કર્યા પછી ચોક્સ રેતુસરજ નાણાં ઉછીનાં આપવાં 
જેઇએ. અને જે હેતુસર નાશાં પધીરવામાં આર્્યા હેય તે કામ- 
માંજ નાણાંનો ઉપયોગ કરવામાં આવે છે કે કેમ તે જશવાની 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓ. ૭હ્‌ 


સભાસદોએ ચીવટ રાખવી જેપ્નએ. (૫) જે કામને સાર્‌ નાણાં 
ઉછીનાં લેવાયેલાં હેય તે તરફે નજર કરીને ધીરૅલી રકેમ એક 
અથવા વધારે હપતાથી પાછી વાળવામાં આવે એવું” ઠરાવવું 
જેઈએ; નાણાં પાછાં આપવામાં આવે તે ખરેખર પાછાં અપાવા 
જએેધએ અને વખતસર હપતા ભરાવા જોઇએ. અને ચોક્સ તપાસ કયો 
શિવાય સુદત વધારી આપવી જેસએ નહિ. (ર) વ્યવસ્થાપક ઢમિટી 
અને સેક્રેટરીની નીમણે।& કરવી. સરવૈયાની તથા ર્હુસાખી તપાસણીના 
પરીણામે કરવામાં આવેલી ટીકાએા તથા સૂચન।એા ઉપર વિચાર 
ચલાવવો, ઉછીના આપવામાં આવતાં નાણાંની વધુમાં વધુ હદ સુકેરર 
કરવી અને નોકરોાના કામકાજનું નિરીક્ષગુ ટરવું ઈત્યાદ. સભાસરાની 
સાધારણ સભાના હક અને સભાના હાથમાં રહેલી સત્તા દરેક સભા- 
સદની જાણુમાં હોવી જોઇએ. (૭) વ્યવસ્થાપક કમિટીએ ભ'કોળ 
ઉઘરાવવું, સભાસદોને ધીરવામાં આવતાં નાણાંની મ'જુારી આપવી, 
તે નાણાં પાછા અપાય તેની ચોકસી રાખવો અને હીસાખ બરૉખર 
રાખવામાં આવે તેની તપાસ રાખવી. (૮) ખધા નંટ્રા અનામત ખાતે 
લઈ જવે!, જેથી કરીને મ'ડળીની શાખ સામાન્ય રીતે સુધરે, અનિ- 
ચમિત જવાખદારીમાંથી સભાસરોાનુ'.સ'રક્ષણુ થાય અગ્ને છેવટે મ'૩ળી 
ધીરવામાં આવતાં નાણાં ઉપર લેવાના વ્યાજનો! દર એછે ડરી શઢે. 
અને આ અનામત ભ'ડા।ળ મ'ડળી વિખેરી નાંખવામાં આવે ત્યાં સુધી 
ખધા સશાસરોની સમત્ર મીલકત ગણાય. (૯) મ'ડળીનુ' ભ'ઝાળ 
સભાસદો! પાસેથી અથવા ખીજ વ્યડિતએ। પાસેથી થાપણે। લઇને ઉભું 
કરવું જેપએ અથવા ભ'ડોળના નાણાં જે સ'સ્થાના વહીવટમાં મ'ડળીને 
સભાસદ તરીઠે ભાગ લેવાને! હક્ક હે।ચ તેવી મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી 
સ'સ્થામાંથી ઉછીનાં લેવા જેઇએ. (૧૦) જો કે મ'ડળીના કામકાજ 


ઉપર સરકારી ઓડીટ ખાતાની તપાસણીના અઝકુરા હેય છે અને 
મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાનો અથવા તે યુનીવનને। દેખરેખ ખાખ- 


તનો અ'કુચ છેાય છે તાપણું સશાસરોએ પોતે એટલું પ્યરનમા 


૮૦ સહેકાર-પ્રજૃત્તિ. 


રાખવું જેઇએ કે તેએ પોતેજ મ'ળીના ધોરણસર વહીવટ વાસ્તે 
જેખમદાર છે અને તેમના પોતાના પ્રયાસ ઉપરજ મ'ડળીની ફ્તેહનેા 
આધાર છે. 

ખેડૂતોની ચાખવાળી મ'ડળીઓઆના ઉપર જણાવેકા તત્વાનુ* શિક્ષણુ 
ઘણું અગત્યનુ" છે. તોપથુ દેવની વિચિત્રતાને લીધે જે સભાસદોને આ 
શિક્ષણુ આપવાનુ' છે તે સભાસદો આ વતત્વેનુ' શિક્ષણ લેવાને જરા 
પણુ તેયાર નથી. ખેડૂતની અભરણુ સ્થિતિ આ ખાખતમાં ઘણી આડે 
આવે છે. અમે એવુ કહેવા માંગતા નથી ઢૅ થોડી પાથમિઠ ઢેળવણી 
મળવાથી ખેડૂત નમૂનેદાર સભાસદ થઈ જશે, પર'તુ નીશાળમાં મળતી 
જળવણીને લાધે તેનુ' મગજ નવા વિચાર ગહણુ ટરવાને શકિતમાન 
થશે અને પાતાના જવનની દરેક બીનાથી વાઢૅક્‌ થવાની તેન ઇન્‍્તે- 
જારી વધશે. સહકારકોએ આથી ઢરીને માથમિક ઠેળવણીના વધાશ 
વાસ્તે સતત દલીલ કર્યા કરવી જોધ્રએ; પર'તુ આટલી દલ લથી જ બસ 
ન કરતાં અને પ્રાયમિક ઢૅળવણી સથળે ઠેકાણે પ્રસરી રહેશે તેની વાટ 
જોઇને ખેસી ન રહેતાં તેએએ સહકારનાં તત્વોનો પ્રચાર ખમણા પ્ર- 
યાસથી કરવો જોઇએ, અને જે ગામડાએમાં કેળવણીની સ'સ્થાઓનેો 
અલાવ છે ત્યાં'ન્હાના મોટા સવે*ને પોતે સ્થાપેલી મ'ડળીઓ માર- 
કૂત જ પ્રાયમિક ઢેળવણી મળી શકે તેવી બ્યવસ્થા કરવી જોઇએ. 

ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી મ'ડળી કરકસર વધારવા, ખચત 
ઝરાવવા, શાખ ઉત્પન્ન ટરવા અને સામાન્ય રીતે નેતિક અને આથિ*ક 
સ્થિતિમાં સુધારો કરવા સશ એકડા થયેલા ૧૦ અથવા વધારે માણુ- 
સોની ખનેલો હોય છે. મ'ડળીને રજીસ્ટર કરવાની અરજી શરૂઆતમાં 
જ માણસા એકઠા થળ ટામ કરવા માંગે છે તેમની સહી સાથે કર- 
તામાં આવે છે અને ત્યાર પછી મ'ડળીની વ્યવસ્થાપક કમિટી સશાસદ 
થવા પચ્છનારા માણુસાને તેમની ચાલચલગત અને આથિંક સ્થિતિની 
તપાસ કરીને સભશાસ-. તરીઢે દાખલ ઢરે છે. સહશરી મ'હળીઓનો 
૨૪૨૨ અથવા જે અમલદારની સમક્ષ ખાસ ફરમાન” રૂએ રજીસ્ટર 
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કરવાની અરજી રજી કરવાની હેય છે તે અમલદાર તેને યે!ગ્ય લાગે 
તા તથા કાયદાની કલમા ખરશાખર સચવાઇ હોય તો મ'ડળીને 
રજસ્ટર કરે છે. હાલની સ્થિતિમાં રજીસ્ટર કરવાર્માં આવતી મ'ડઃ 
ળીખઓ સદ્ધર પાયા ઉપર સ્થાપવામાં આવી છે હે નહિં તે જેવાનો 


જેખમદારી આ અમલદારોને શિર હેય છે. ન 
સહકારી મ'ડળોઓના કાયદાની રૂએ જે મ'હળીનો ઉઠ્દશ સભા- 


સરદોને ધીરવા સાર્‌ નાશાં એકઠાં કરવાને હોય છે અને જેના સભા- 
સદેને। મોટો ભાગ ખેડૂતોના ખનેલે હેય છે, તે મ'ડળીની જવાખદારી 
અનિયમિત હેય છે. દેશના ઘણા ભાગમાં ખેડૂતોએ અનિ- 
યમિત જવાખદારી ઘણી ખુશીથી સ્વીકારી છે. પરતુ અનિ- 
યમિત જવાખદારીના ઘણે ભાગે એવો અર્થ કરવામાં આવે 
છે કરે જયારે ખહારના લ૯હેણદારના પેસા આપવામાં ચૂક થાય 
ત્યારે કોઈ પણુ સભાસદની આખી મીલકત સામે તે હહેણુદાર તરતજ 
પમલાં ભરી શકે. ખરૂ જેતા આ જવાખદારી “ ભાગે પડતી અનિવમિત 
જવાખદારી ' કહી શકાય. એટલે, જ્યારે મ'ડળી લહેણુદારોને નાણાં 
પાછાં ભરી ન શકે ત્યારે શેરનું ભ'ડોળ પૃરેપૂરૂં ચુકવી લીધા પછી 
ખાકીની ખૂટતી રકમ સભાસદ દીઠ કાળે નાંખીને સભાસદોની ફુલ 
મીલકતમાંથી વસુલ કરી શકાય, આર્મા સભાસદની મોલકત ઉપર 
હહેણુદાર પોતે સીધી રીતે પગલાં ભરી રાહે જ નહિ. થોડી જ 
મ'ડળીઓઆમાં અનિયમિત જવાખદારીને। સ્વીકાર કરવામાં આવ્યે. 
નથી. અને જે કૅ પ્રાંતિક સરકારને અમુક મ'ડળીઓઆને આ જાતની 
જવખદારીમાંથી મુક્ત કરવાની સત્તા આપવામાં આવી છે તો 
પણુ આખા દેશમાં અનિયમિત જવાખદારીનોા ખેડૂતોએ એવા વિના 
સ'ક્રાચે સ્વીકાર કયો છે કે પ્રાંતિક સરકારની આ સત્તાનો ઉપયોગ 
જવલ્લેજ કરવામાં આવ્યો હશે. આ અનિયમિત જવાખદારીના સ્વીકારને 
લપંને જ વેપારી નીતિ રીતિ અને સહકાર્યના નૈતિક તથા માનસિક 
લાશ મળી શફયા છે. ઉપરાંત અનિયમિત જવાબદારીને લઇનેજ પ્રાથ-- 


૮ર સહેકારનન્પ્રવૃત્તિ, 


મિક મ'ડળીઓમાં થાપણ મૂકનારાઓને તથા તેમને નાર્ણાં પૂરાં પાડ- 
નારી મધ્યસ્થ સ'સ્થાઓને, મધ્યસ્થ સ'સ્થાઓમાં થાપણેુ! મૂકનારા- 
ઓને તથા સ'બ'ધ ધરાવનારી ખીન-સહકારી બેન્કોને પ્રાથમિક સહ- 
કારી મ'ડળીઓમાં વિશ્વાસ પૅદા થાય છે. આ અનિયમિત 
જવાખદારીની રીતને! સ્વીકાર ન કરવો એ સલાહકારક નથી. જે ઝે 

ઘશી વખત એવી સૂચના કરવામાં આવે છે કૅ ગામડાંએના પૈસાદાર 
લોકા જેએ અનિયમિત જવાખદારી બ્હેરરવાને તેયાર ન હેય પરતુ 
સહકારી મ'ડળીઓને મદદ કરવા ઇચ્છા રાખતા હે।ય તેમની જવાખ- 
દારી એક રીતે નિયમિત કરવાથી તેએ સહકારી મ'ડળીના 
સભાસદ થઈ શકે. આ સૂચનાને અર્થ એ થાય છે કે પેસાદાર 
વગના પૈસા અને તેમની સામાજીક સ્થિતિને તેમને કાભ મળે. જે 
આવી રીતે વર્તવામાં આવે તો મ'ડળીનેો સામાન્ય સભાસદ આ રીત 
પસદ કરશે એવું માની શકાતું નથી. જે ગામડાંના પેસાદાર માષુસે! 
પતાના પાડોશીઓના દઃખમાં ભાગ લેવા માંગતાં હોય તો તેએએ 
જાણુગું જેઈએ કે સામાન્ય લાગણીને અનુફેળ થઇને તેઓએ પાડોશી- 
એના સાથે સરખી ચતે ભળવું જેઈએ અને સહકારી મ'ડળીના 
સાધારણુ બ'ધારગુ અને તેમાં સમાયેલી ચોકસાઇ તરફ જેતાં અનિર્યામત 
જવાખતારીને સ્વીકાર કરવાનાં જેમ કેટલાં ખધાં એછાં થાય છે તે 
પણુ તેઓએ જાણુવું જેઈએ. જે મ'ડળીના સભાસદે મ'ડળી સાથેનો 
પોતાનો સ'ખધ તેડી નાંખ્યો હોય તેવા સભાસદની મીલકત મ'ડળીનાં 
કેરેજ સાર્‌ એવો સ'ખ'ધ તોડયા ખાદ બે વષ સુધી જવાખદાર રહે છે. 


અને મરણુ પામેલા સભારંદની મીલડત તેના _મરણુ પછી એકડ વર્ષ 
સુધી મ'ડળૌનાં કશજ સાર્‌ જવાખદાર ગશાય છે. 


_“ેફડજ૪ ગામ અથવા ગામડામા અથવા ગામડાઓના સમૂહમાં 
વસતા ૧૮ વર્ષ ઉપરની ઉમરના ઓછામાં આછા દસ માષણુસે। હોય 
તે શિવાય ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળી ૨જસ્ટર થઇ શકે નહિ. મ'ડ- 
ળીને કાર્ય પ્રદેશ એટલે! ન્હાને હોવો જોઇએ કે સભાસદો એક ખીજ 
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ને ઓળખતા હોય અને એક બીજા પ૨ અસરકારક અ'કુશ રાખી શકે. 
આથી કરીને ઘણુંખર્‌ એકજ ગામને મ'ડળને। કાર્ય પ્રદેશ ઠરાવવું એ 
સલાહંકારક છે. પર'તુ જયાં એટથી વધુ ગામડાંએ। ફોઇ પણુ અગવડ 
શિવાય સહઠારના કાર્ય મદેશરૂપ થઇ શકતાં હે।!થ અને સભાસદો અ- 
વિશક્ત રીતે જવાખદારી વહોરી શકતા હૉય ત્યાં દરેક ગામ દીઠે એક 


મ'ડળો હોવા જેઇએ તે સૂત્રનું અક્ષરશઃ પાલન કરવું ખાસ જરૂરી 
નથી. વળી એમ પણ કહેવામાં આવે છે ડે જયાં સહકારની ઘણી જરર 


હેય, પરતુ જકાં ભગુલા સભાસદો મળે ન શટતા હેય ત્યાં પણ 
દરેક ગામ દીઠ એક મ'ડળી હોવાના નિયમને વળગી રહેવું તે સહકારની 
મ્ગતિ ઇચ્છવી હોય તે સલાહકારક નથી. આવી વખતે ખાસ ઘ્યાન 
માં રાખવાનું એ છે કે સહેકારનું ખાસ તત્વ-સજાસદોની એઝ ખીજ 
સાથે ગાઢ સ'બ'ધમાં હોવાને લીધે ઉત્પન્ન થતી અરસપરસ જવાબદરી- 
તે વીસરવું એેઇએ નહિ. મ'ડળીન્‌' કદ ઠેરાવતી વખતે પણ આ તત્વ 
ધ્યાનમાં રાખું. વહીવટ ફરવામાં કરકેસર-વિગેરે ખીજા કાયદા ખડ ન 
હેય પરતુ સરળ રીતે ચલાવી શકાય, કામઠાજ ઉપર દેખરેખ રાખી 
શકાય, અતે સભાસરદે। અરસપરસ સ'ખ'ધમાં આવી શકે તેવી ન્હાની 
મ'ડળીઓના ક્‌ાયદા અગણિત છે. જમનીમાં ખેડૂતોની મ'ડળીોના સભા- 
સરદોની રાશ ૯૪ છે, હિ'દુસ્થાનમાં ૪૧ છે. સભાસદોની વધુમાં વધુ 
સ*ખ્યા સુકર૨ કરી ન શકાય. પરતુ ખરે જેતાં ૧૦૦ થી વધારે સ- 
ભાસરદો મ'ડળીમાં હોય તે! મ'ડળોની વ્યવસ્થા સહંકારનાં ખરાં તત્વા 
અનસાર કરવી એ ઘણું સૃશ્કેલ થઇ પડે. જે કોઇપણ ગામમાં સભા- 
સરાની સ'ખ્યા મ'ડળીની સારી વ્યવસ્થા ધઇ શકે તેના કરતાં વધારે 
થઇ જાય તે! બીજી મ'ડળોતી સ્થાપના ઝરવી સલાહ ર5 જદ “ડે. જો 
ગામમાં તડ હેય અથવા ભાગકાા પડેલા હોય આને ભષ! સાગસ સલાહ 
સ'પથી કામ કરી ન શકે તેવે વખતે પણુ એક ડરતા વધારે મળો 
એ સ્થાપવી સલાહકારક થઈ પડે. શરૂઆતમાં થાડ સભ;સદોથી 
મ'ડળીઓની સ્થાપના થવી જેઇએ. અને થાડો વખત ગયા બાદ વ્યવ- 


૮૪ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ- 


સ્થાપક કમિટીએ પીરે પીરે ખીજા સભાસદોને દાખલ કરવામાં આવતા 
સભાસદોની પૂરતી ચેો।કસી કરીને લેવા માંડવા. આવા પાછળથી લેવામાં 
આવેલા સભાસદો એવા હોવા જેઇએ કે જેની જેડે જૂના સભાસદો 
સ'બ'ધમાં આવી શકે અને તેમની જવાખદારી સ્વીકારી શકે. 

ગામડાંની શાખવાળી મ'ડળોએ। હમણાં ઘણુંખર્‌ પોતાની જમીન 
ખેડનારા અથવા સાંથે લઇને જમીન ખેડનારા ગરીબ ખેડ્તોની ખનેલી 
હેય છે. અને સાધારણુ રીતે ગામડાના કારીગરો અને ખેવરો ઉપરના 
મજૂરોને આવી મ'ડળીઓમાં દાખલ કરવામાં આવતા નથી. જો કે આ 
રીત ફાયદાકારક છે, તોપણુ ગરીખાઈ અને ધ'ધાના ફેરફાર એ કાર- 
એુ।ને લીધે ખીજ સારા અને લાયક સભાસદોને! મંડળીમાં સ્વીકાર ન 
કરવો એ ઇંચ્છવાયોાગ્ય નથી. ઉપરાંત, ખેડૂતોની સહકારી ચાખવાળી 
મ'ડળીખા હિ'દુસ્થાનમાં થોડા પેસાવાળા પોતાની જમીન ખેડનારા 
અથવા સાંથે લણને જમીન ખેડનારા ખેડૂતોની ખનેલી હોય છે. અને 
ઉત્તર હિ'દુસ્થાનમાંના મોટા ભાગની જમીનના માલીઢો અને ખેડૂત વર્ગ 
માંના મોટા જમીનદારોના લાશ સાર જવલ્લેજ આવી શાખવાળી મડ- 
ળીએ। સ્થપાઇ હશે. આમાંના ઘણાખરા જમીનદારો સસ્તા વ્યાજે 
પોતાના ગામમાંથી અથવા ખોજા ઠેકાણેથી શરાફે। પાસેથી નાણાં મેળવો 
શહે છે, તોપણુ દેશના હેટલાક ભાગોમાં તેઓને નાણાં ઉછીનાં લેવાની 
સગવડની ખાસ જરર છેોય છે. સામાન્ય ખેડૂરોની શાખવાળો મ'ડળીનું, 
અનિયમિત જવાખદારી, કામકાજના સ'કુંચિત પ્રદેશ અને અનામત 
ખાતે લઇ જવામાં આવતા નફાની રીતવાળું બ'ધારણુ મોટા જમીનદારો 
સાર્‌ માફક ન આવે તોાપશુ હજુ સુધી આ જાતના માણુસે। વાસ્તે. 
સહકારી શાખવાળી સ'સ્થાઓનુ' કાંઇ પણુ બ'ધારણુ ચોક્સ કરવામાં 
આવ્યું નથી. જો કે હેટલેક હેટાણે કેટલાક માંતોમાં થાડી જમીનદારો 
ની મ'ડળીગાની સ્થાપના કરવામાં આવી છે. 

ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળી એક લોઢનિયુક્ત સસ્થા હોવાને 
લીધે મડળીના કારોખારની વ્યવસ્થા ઢરવાની મૂળ સત્તા સાધારણ 
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સભામાં મળેલા સમગ્ર સભાસદોમાં હેય છે. અને આ સાધારણ સભા 
માં દરેક સભાસદને એકમત આપવાને! અધિકાર હેય છે. તેનુ' ખધું 
કામકાજ જાહેર રીતે ચલાવવામાં આવે છે. ખધેો વહીવટ અને કારે- 
ખાર દર વષે" ઓછામાં એછે એક વખત મ'ડળીના સભાસદોની સ!- 
ધારણુ સભામાં તપાસણી સાર રજુ થવા જોઇએ. અને હીસાખકિતાખ 
અને મ'ડળોનોા કારોખાર વિગેરે ખાખતોાની વાટાઘાટ સાર આવી 
સભાએ વાર'વાર મળે તે ઇચ્છવાયોગ્ય છે. પ્રસ્ુખ, સેક્રેટરી અને 
ખીજા અમલદારોવાળી વ્યવસ્થાપક ઢમિટીની ચુંટણી સાધારણુ સભા 
કરે છે. મ'ડળીનુ' વાર્ષિક સરવૈયું જરૂરી સમજૂતી અપાયા પછી આ 
સાધારણ સભામાં જ સ્વીકારવામાં આવે છે અને સરકારી એડીટરોાના 
અથવા ર૨જસ્ટારના અ0મવા નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાબાના હકમાં તથા 
રીપે।ટૌ આ સાધારણુ સભા સમક્ષ રજી કરવામાં આવે છે. સાધારષા 
સભામાં મળેલા સભાસદોને કોઇ પણ સભાસદને કમી કરવાની સત્તા 
છે. અને તેથી કરીને સભાસદોની ચાલચલગત ઉપર સારો અ'કુશ રાખી 
શકાય છે. સાધારણુ સભામાં વ્યવસ્થાપક કમિટીને અમુક રકમ સુધી 
નાણાં કરજે કાઢવાની સત્તા આપવામાં આવે છે. અને સભાસદોને નાણાં 
ધીરવાની રકમની હદ સુકરર કરવામાં આવે છે. સક્ઠકારી મંડળીઓ 
ના રજીસ્‍ટ્રારની મ'જુરીથી પેટા-કાયદામાં ફેરફાર કરવાની સત્તા પ્રશ્‌ 
'આ સાધારણુ સભાને આપેલી હોય છે. 

 સહહડળીનેો સામાન્ય વહોવટ ચલાવવા સાર પાંચથી નવ સભ!- 
સદોની એક વ્યવસ્થાપક કમિટી નીમવામાં આવે છે; અને આ સભા 
સદે કાંઈ પણુ મહેનતાણા શિવાય પોતાનુ' કામ કરે છે. આ કમિટી 
સામાન્ય રીતે નવા સભાસરેોને દાખલ કરૈ છે, સભાસદોની કરજ 
માંમણીની અરજખએા લે છે અને તેને નીઢાલ કરે છે, ઉછીનાં આપેલાં 
નાશાં વસુલ લે છે. જરૂર પડતાં હપત;ની સુદત વધારી આપે છે, 
મ'ડળીના ઉપચેોગ સાર નાણાં ઉછીનાં લે છે, હીસાખ તપાસે છે અને 
ડીસાખ ઉપર દેખરેખ રાખે છે, રોકડ નાણાંની શી વ્યવસ્થા કરવી લે 
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નછો કરે છે, અને ટકામાં સાધારણ સંભાએ સુકરર કરેલી નીતિ 
પમાણે બધો વહોવટ ઝીણુવટથી ચલાવે છે. મ'ડળીના વહીવટની નીતિ 
મ્ુક્રર ઢરવાની મૂળ સત્તા જેવી રીતે સાધારણુ સભામાં મળેલા સમગ્ર 
સભાસદોમાં હવાની જેટલી અગત્ય છે તેટલીજ અગત્ય વ્યવસ્થાપક 
કમિટીએ કમિટી તરીઠેનુ' પોતાનું કામ ખધા સભાસરોએ મળીને કર 
વાની છે. કમિટીએ પોતાનુ' કામ એક બે ઉ:સાહી સભાસદોને સોંપી 
દેવું એેઇએ નહિ. હિદ્સ્થાનમાં સહકારના તત્વોની પૃરેખૂરી સમજણના 
અભાવને લીછે, ખેડૂતોની અભણુ રિથિતિને લાંધે અને સભાસદોની 
સાધારણુ ખેદરકારીને લીધે વ્યવસ્થાપક ઢ મટી ઘણી વખતે અયોગ્ય 
સત્તા પોતાના હાથ કરી લે છે, અને ઘણી મ'ડળોએ[માં કમિટીના એક 
કે બે સભાસદે! આખો મડળોનેો વહીવટ ચલાવતા હોય એવુ' પણુ 
ખને છે. વ્યવસ્થાપક કમિટીના હુઠમનો અમલ કરનાર સેક્રેટરી હોય 
છે. તે ખનતા સુધી મ'ડળોના ગામડાના જ રહીશ હેલો જોઇએ, અને 
જે તે મ'ડળૉને પ્રોતે સભાસદ હોય તે! તે] ઘણ'જ સાર'. તેને સાધા 
રણુ રીતે થાડુ' મહેનતાણ' આંપવામાં આવે છે અને થણી વખતે 
વાર્ષિક નફા ઉપર સુખડી (બોનસ ) આપવામાં આવે છે, ઝૈટલીક 
જગ્યાએ ગામનેદ તલાટી તથા નીશાળનેો માસ્ત્તર મ'ડળીઓના સેફ્ટેરી 
તરીકે કામ ઠરે છે. પરતુ પોળાની સત્તાધારા અમલદાર તરીડ્ડેની 
સ્થિતિને લીધે ગામને! તલાટી સેક્રેટરી તરીકે કામ ટરે તે ૪ચ્છવા- 
લાયક નથી. સેફેટરીનુ' કામ ફ્ડત લખાપટાંનુંજ હે।વુ' જેપ્એ, જેવુ' 
કુ અરજીનાં પત્રક લખવાં, હીસાખ રાખવા, સભાએની મીનીટો લખવી 
વિગેરે. સેક્ટટેરીને કૅટલાક પ્રાંતોમાં થાય છે, તેમ ટમિટીનુ' ઢાંઇ પણુ 
કામ સોાંપાવું' જેરુએ નહિ. ઘણાં ગામડાંએમાં અભણુ સ્થિતતને લીધે 
એકથી વધુ મડળોએ વચ્ચે એક સેમ્રટેરીની નીમણાક કરવાની પદ્ધતિ 
પડી ગઇ છે, અને આ નીમણુાક મહડળોઓ પોતે કશ્તી નથી. આવી 
રીત જયાં હોય છે ત્યાં સફેટરી મહળીએના હિતને સાર્‌ જેધએ તેના 
કરતાં અથવા ખરા સહકારના સિદ્ધાંતાની અનુસાર હે।ાવા જેઇએ તેના 
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કરતાં વધારે સત્તા ધરાવે છે, અને તેથી ઠરીને આ રીત ખનતા સુધી 
કાઢી નાખવી જેઇએ. 

ઉપર આપણે ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીનુ' ખઅ'ધારણુ વર્ણવ્યું. 
હવે આપણે મ'ડળીનુ' ભ'2ળ ઉભુ કરવાની અને તે ભ'ડગોળને। ઉપ- 
યાગ કરવાની ખાખવને। વિચાર કરીશું. મ'ડળીઓનુ' ભ'ડે।!ળ થોડે 
ભાગે બહારથી અને થેડે ભાગે સભાસદોની અ'દરથી ઉઘરાવવામાં 
અવે છે. પહેલા ભાગમાં, કેએ સભાસદો ન હય તેવી ગ્યકિતએાની 
શ્રાપણેા અથવા નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાઓરનાં નાણાંનો સમાવેશ થાય 
છે. ખીજા ભાગમાં શેરથી ઉભુ કરવામાં આવેલુ ભ'ડોળ, સભાસદોની 
થાપણે!, વધારાની રકમ તથા અનામત ભ'ડેળનેો સમાવેશ થાય છે. 
આ ખધાં હિ'દસ્થાનના ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએના ટામકાજના 
ભ'ડોળમાં પોતાનો કેટઠેટલે ફાળો આપે છે તે નીચેના ૧૯૧૬-૧૭ 
ના આંઠડાએ! ઉપરથી જણાશે-- 


રૂ. 
શેરનુ' ભ ડૉળ ૮૮,૮૯,૦૨૩. 
સભાસદેડની થાપણે। ૩૭, ૦૧,૪૧૮. 
ખીન સભાસરોની થાપણે। તથા કરજે 
કાઢેલાં નાણાં મ ૭૦,૦૯,૯૩૨? 
અનામત ભ'ડાળ ૬૮,૪૪,૩૫૮. 
સરકાર તરથી કરજે કાઢેલાં નાણાં ૧૫,૨૨,૪૮૪ 
“બજી મ'ડળોએ પાસેથી ઠરજે કાઢેર્લા નાણાં 
તથા થાપણેા ૯,૦૦,૯૦૪ 
મધ્યસ્થ બેન્કોમાંથી કરજે ટાઢેલાં નાણાં ૩,૩૭,૪૭,૫૨૧ 


મદ્રાસ, કુંગ, અજમેર, સ'યુકત પ્રાંતો, પ'જાખ અને ખર્મામાંજ 
ફેઠ્ત શેરથી કામકાજના ભ'ડાળનો મોટા જાગ ઉઘરાવેલે! હેય છે. 
કુગંમાં દરેક શેર ૨. ૧૦ થી ર્‌. ૨૦ ની કઢીંમતને હોય છે, અજ- 
મેર્માં રૂ. પ ને, મદ્રાસમાં રૂ. ૧ ને! અને ખર્માની રેઇફ્રીસનની પદ્ધતિ 
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સર ચાલતી મ'ડળીઓમાં ર્‌. ૧૦ ને! દરેક શેર હેય છે. આ શેરની 
“મમત દાખલ થતી વખતે આપવો પડે છે. શેર ધરાવનારને મ'ડળીના 
નમકૂામાં હિસ્સો મેળવવાનો હક પ્રાતત થતે। નથી. જયારે સભાસદ 
મ'ડળીમાંથી ફૂારેમ થવા માંગે ત્યારે શેરની કીંમત તેને પાછી વાળ- 
'વામાં આવે છે. પ'જાખ, સ'યુઢત માંતા અને ખર્માની કૅટલીફ નવી 
સ્થપાયેલી મ'ડળીઓમાં ૪ટાલીની લુઝાટીની પદ્ધતિસર ચાલતી મ- 
ડેળીએ સ્ુજખના શેરની રીત ચાલુ કરવામાં આવી છે. શેરની નામની 
'કોમત રૂ. ૧૦ થી માંડીને ર. ૧૦૦ સુધીની હોય છે, અને વાધિક 
અથવા છ માસિક હપતાઓમાં દસે વરસે ભરપાઈ ઢરવાની હોય છે. 
૬ર વરસની સુદત ખાદ શેરનુ' ભ'ડોળ પાછું લઇ શકાય છે, જે કે 
પૃ'જાખની કેટલી મ'ડળીઓઆમાં આમ કરવામાં આવતું નથી. ત્રણે 
માંતોમાં મળી શર થયા ખાદ દસ વરસ પછી ચોખા નફાને! પોણે! 
ભાગ શેરના પૈસા જેટલા ભરાયા હોય તેના પ્રમાણુમાં સભાસદોની 
અ'દર વહે"ચી આપવામાં આવે છે. આ દસ વરસની ઝુદત દરમી- 
યાનમાં પણુ પ'જાખમાં નક્ાનો ચોથે! ભાગ જ ફેક્ત અનામત ખાતે લઇ 
જવાર્મા આવે છે, અને ખાકોનેો વધારો સભાસદોની અ'દર પમાણ 
સર નવા શેરના, રૂપમાં વહે'ચી આપવામાં આવે છે. પર'તુ આ નવા 
શેરો પાછા ખે'ચી શટાય તેવા હેતા નથી. આવી શેરની પદ્ધતિ જે 
નક્‌ાની વષે'ચણીની અને ફ્કત નડે મેળવવાનીજ તીત્ર ઇચ્છા ઉત્પન્ન 
ન કરે, અને ગરીખ સભાસદોને કઢગી સ્થિતિમાં લાવી ન મૂઠે તો 
જાં ઠીક લાગે ત્યાં શર્‌ કરવામાં કોઇ વાંધા નથી. મહડળીનો મુખ્ય 
હેતુ જેમ ખને તેમ જલદી પૉતાનુ' જથુનુ' ભડોળ એઢડું' કરવાને! 
છહે।વા જોઇએ, અને ફેટલાક અનુભવીઓના મત પ્રમાણે માટુ' અના- 
મત ભઃડાળ જલદી એકડું' કરવું એ આ હેતુ સિદ્ધ કરવાને સારામાં 
સારે રસ્તો છે. જયારે સામાન્ય ધીરધારમાંથી વધારે નફે। મળી શકતે 
ન હોય અને સ'જોગો જેતાં નફાનો દર વધારી ન શકાય તે આવી 
શેરની પદ્ધતિ દાખલ કરવી ફાયદાકારક નીવડે તે! પણુ કરકસર વધાર 
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“વાના કામમાં આ પદ્ધતિ અસરકારક નીવડે કૈ નહિ તે ન કહી શકાય, 
કારણ કે મોટે ભાગે શેરના નાર્ણા સભાસદોને ધીરવામાં આવતાં નાણાં" 
-સાંથી કાપીનેજ વસુલ કરવાં પડે, ઉપરાંત આવા શેરો સેટી કોમતના 
ન હોવા જોઇએ અને સગવડપૂર્વક હપતાથી ભરી શકાય એમ થવુ 
જોઇએ. આ શેર ઉપર ફકત મ'ડળીનેો જ હઝ હોય છે, તે ઉપરાંત 
સભાસદના કે પણુ દેવા અગર જવાખદારીના અગે સભાસદ વિરૂદ્ધ 
ન્યાયની અદાલતમાં થયેલા હુકમનામાં અગર પુરશીસની રએ આ 
શેરની જપ્તી અથવા વેચાણુ થઇ શકે નહિં. 

ખીન સભાસદો પાસેથી મ'ડળી પોતાના નિયમો! અને પેટા-કાનૂનો 
અનુસાર જેટલું પ્રમાણુ અને જેટલી શરતો મ'જુર કરવામાં આવે તેટલા 
પ્રમાણમાં અને તે શરતેોથી યાપણે! તરીકે અથવા ટરજે કાઢીને નાણા 
લઈ શકે. સહકારી મ'ડળીઓના કાયદામાં સભાસદો પાસેથી થાપણા 
'લેવા ખાખત કાંપ્રજ નથી કહેવામાં આવ્યું તે ઉપરથી અને સામાન્ય 
રીતે સભાસદોમાં કરકસરની ટવ પાડવી એવો સહકારી મ'ડળીઓનેો 
મૂળ ઉદ્દેશ હોય છે તે ઉપરથી એમ અનુમાન થાય છે કૅ સભાસદ 
પાસેથી જયાં સુધી થાપણ! ન ખની હેય ત્યાં સુધી ખીન-સભાસદાની 
'થાપણે! ઉપર ખહુ ધ્યાન આપવું નહિ. શેરોની મણૂક સભાસદોની 
'થ્રાપણા ઉપર પણુ મ'ડળીને હક હોય છે અને ને આ થાપણો લાંખી 
મુદતની હે।!ય તો મ'ડળીને ખહારથી નાણાં કરજે કાઢતી વખતે વધા- 
રાની જામીનગીરી તરીકે ઉપચોગી થઇ પડે છે. સ'યુક્ત માંતેો, પ'જખ 
અને ખર્મા વિગેરે ઠકાણે જયાં શેરની પદ્ધતિ ચાલુ છે ત્યાં આવી રીતે 
સભાસદો પાસેથી થાપણ તરીઢે વધુ નાણાં ઉઘરાવી શકાતાં નથી. ખીજ 
'શ્રાંતામાં જયાં કરકસર વધારવાને ખીજે કોઇ રસ્તે! નથી ત્યાં સભા- 
સદો નાણાં થાપણુ તરીકે મૂકે તે પદ્ધતિ ઘણી સારી છે અને ઉરાજન 
આપવા લાયક છે. પર'તુ સભાસરોને નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે 
તત વખતે કપાત કરીને થાપણો! એકઠી કરવાની રીત ઉપર ટટ્યું તે 
ગ્રમાણે કપાત કરીને શેરનાં નાણાં વસુલ કરવાની રીત સુજખજ હાનિ- 
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કારક છે. કૅટલીક વખત એવી સૃચના પણુ કરવામાં આવી છે હે સભા 
સરે થાપણે! મૂકવાને લલચાય તેટલા માટે ખીન-સભાસરોને જે બ્યાજ 
આપવામાં આવે તેના ફરતાં સભાસદોને જરી વધારે વ્યાજ આપવું. 
આ સૂચનાને અમલ કરવામાં કાંઇ મે'ટો વાંધા આવે તેમ નથી પરતુ 
સામાન્ય રીતે વધુ વ્યાજ ઢરતાં થાપણુ।નાં નાણાં વધુ સ્હેલાણથી પાછાં 
મળી શહૅ તેવી સગવડ થાપણે।ા મૂકાવવામાં વધુ અકસર નીવડે છે. 
તેથી કરીને આ સૃચનાનો અમ્લ ઠઢરવામાં આવે તે! ખચતની થાપણે। 
( સેવીંગ્ઝ ડીપાઝીટસ કદ્ર | ૦/૦૫?5 ) ની રીતથી જેટલાં વધુ 
પ્રમાણમાં નાણાં મળો શકવાને સ'ભવ છે તેટલાં નાણાં વ્યાજનો દર 
વધારવાથી મળી શકશે એમ લાગતું નથો. આ ખંજી રૌતમાં પોસ્ટ 
એ[ફીસની સેર્વાગ્ઝ બેન્ક ( ક8પાઇક 1 ર ) માં જેવો રીતે ન્હોની 
રકમો લેવાય છે અને પાછી અપાય છે તેજ પ્રમાણે અગ્રુક હદ સુધી 
ખચતની થાપણે। લેવામાં આવે અને જયારે જેઇએ ત્યારે પાછી અપ- 
વામાં આવે. સયુક્ત પ્રાંતે, ખર્મા, ખીહાર, એરીસા અને મુંખાઉ્માં 
આ ખચતની થાપણે સ્વીકારવાની રીત ચલાવવામાં આવી છે. પરતુ 
આને। વધારે ફેલાવ ઢરવાની જર્‌2 છે. પોસ્ટ એ[ફીસની સેવી'ગ્ઝ બેન્કે! 
ગામડાંએમાંથી,થાપશઞ્ા મેળવવામાં કત્તેડમ'દ થઇ શકતી નથી પરતુ 


સહકારી મ'ડળીબએા ગામડાના ખેડૂતે।ને તેમનાં પોતાનાં ગામડાંઓનાં 
ખચવની થાપણે। મૂકવાની સારી અને સહીસલામત રીત બતાવીને તેમની 


પોતાની એળખાણુના માણસોની વ્યવસ્થા હેઠળ અને ખુલ્લી રીતે દરેક 
માણુસ જેઈ શહે તેવી રીતે ચલાવાતી છહેધ્ને થાપણા મેળવવામાં 
વધારે ફરોહમ'દ થઇ શકશે, અને તેથી ઘણા આથિક લાભ થશે. 
જમનીમાં મહડડળીઓના કામકાજના ભ' ડાળને લગભગ ૮૭ ટકા 
જેટલે ભાગ સભાસદોની થાપણેને। ખનેલે હોય છે, ત્યારે હિંદસ્થાન 
માં ફેક્ત ૧૮ ટકા જેટલોજ ભાગ તેમની થાપણેાનેો ખનેતે હોય છે. 
પર'તુ હિંદુસ્થાનનાં ગામડાંએમાં ખાંધી ઝ્રુદતની થાપણેુ। મૂકવાની રીત 
તદન નવી છે અને તેની સાથે ખેતીવાડી 9૫? ગુજરાન ચલાવનાર. 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળોએ।. લ્૧ૃ 


મજાની ગરીખાધં અને કૂક્ત દસ વર્ષથીજ સહકાર હિ'દસ્થાનમાં શર્‌ થયું 
છે તે ખાખત ઘ્યાનમાં લઇએ તે! સભાસદની થાપણે।! ખહુ થોડી છે 
તેથી કાંઈ નિરાશ થવાનું નથી. તે। પણુ થાપણે। વધારે પ્રમાણુમાં આવવી 
જેઇએ એ ખાખતમાં ખે મત નથી. જે આવી રીતે થાપણે! વધે તો 
ગામમાં કરકસર કરવાની ટેવ વધે, સસ્વા વ્યાજે જરરતું ભ' ડોળ એકર્ટુ 
થાય. અને નાણાં ધીરનાર સભાસદેોતું એક એવું જૂથ એકદું થઇ શઢૅ 
કે જેમને પોતાના પૈસાનો સદુપયોગ થાય છે કે નહિ તે જાણવાની 
ચીવટ રહે, વળી મ'ડળી ગામના લોકોના વિશ્રાસ અને સારી લાગણી 
કેટલે દરજ્જે સ'પાદન ઢેરી શકી છે તે પણુ થાપણ્‌ા।ની વધઘટ ઉપર 
થી ચોકસ જાણી શકાય. મંડળીની ઉપયે!ગિતા અને અસર પણ્‌ એના 
ઉપરથી સમજી શટાય. આંથા કરીને કડૅટલ'ક પાંતોમાં કરવામાં આવ્યું 
છે તેમ મધ્યસ્થ બેન્કોએ મડળીઓને સભાસદો પાસેથી જેટલી થાપણો 
મળે તેટલી મેળવવાના પ્રય સમાં અટકાવ કરવો જેઇએ નહિ, થાપણેા 
ન નાણાં પાછાં સભાસરોને તેમતી જરૂરીયાતો પૂરી પાડવાને ધીરવામાં 
આવે છે. અને આ ધીરેલાં નાણાં પાછાં ફ્ક્ત એક વરસે અથવા વરસ 
માં એક વખતે” મળી છે તેથી ઢરીને ખાસ ઠારણુ શિવાય ખાર મહિ- 
નાથી આછી સુદતની થાપણો સ્વીકારવી ન જોઇએ. નઠાસું જેખમ 
અને મહેનતને લઇને ચાલુ ખાતાં ( કરન્ટ એકાઉન્ટસ €૪૫”લાઇ-- 
4.2001065 ) ન્હાનાં ગામડાંએની મ'ડળ ઓને વાસ્તે નિરપયોગી છે. 

ઉપર જણાવ્યા પમાણે સાધારણુ સભામાં એકઠા મળેલા સભ્રાન 
સરોનુ' એક સુખ્ય કર્તવ્ય ઉછીનાં લેવાનાં નાણાં અને થાપણેની હદ 
સુકરર કરવાનુ' છે કે કેટલી રકમ સુધી સમગ્ર મડળી જોખમદારી 
જ્હે[રવા તેયાર છે. ખીજી ખાજુએ મપ્યસ્થ બેન્કનુ' ઢત'ગ્ય પણુ પ્રાથ- 
સિક મ'ડળીની વધુમાં વધુ નાણાં ઉછીનાં લેવાની હદ સુઠરર કરવાનુ 
છે આ ખે હદો જૂદાં જૂદા દાછિબ'દુથી અ'કાયેલી હોવાથી એક 
સરખી હોય એમ ના પણુ ખને. હૅટલાક પ્રાંતામાં ઉપર જછાવેલી 
પદ્ધતિ ચાલુ છે, ત્યારે ખીજ ઠડેટલાક પાંતાોમાં આ પ્રકારની વધુમાં 


હર સહેકારન્પ્રવૃત્તિ.' 


"વધુ જેખમદારીની હદ મ'ડળીના પેટા-કાયદાથી સુકર૨ ઢરવામાં આવે 
છે. અને જેમ જેમ આ હદ વધારવા અથવા ઘટાડવાની સલામતી 
અથવા જરર જણાય તેમ તેમ પેટા-કાયદામાં સુધારો કરવાની મ'જુરી 
આપવામાં આવે છે. 

ભ'ડોાળ એકકું કરવાનાં ખીજ સાધનોમાં સરકાર પાસેથી ઉછીનાં 
લેવાતાં નાણાં, મધ્યસ્થ બેન્કે અને પ્રાંતિક ખેન્કોમાંથી ઉછીનાં લેવાતાં 
નાણાં અને બીજી મડળીએ। પાસેથી ઉખછ્ઠીનાં લેવાતાં નાણાં આવે છે. 
જાઇ પણુ પ્રાથમિક મ'ડળી મપ્યસ્થ ખેન્ક અથવા યુનીયનની મારકૂત 
રાખ્યા શિવાય ખીજી માથમિક મ'ડળીને નાણાં ન ધીરી શકે તે રીત 
'વૃખાશુવા લાયક છે. આવી રીતે મધ્યસ્થ બેન્ક વિગેરેને વચ્ચે રાખ્યા 
વિના નાણાંની ધીરધાર કરવામાં રજીસ્‍્ટારની મ'જુરી જેપ્એ છે, અને 
સામાન્ય રીતે રજસ્ટારે આ મ'જુરી આપવી જોઇએ નહિ. આ પદ્ધતિ 
મ'ડળીઓની આપસઆપસમાં જોખમદારી વધારવાને લીધે ઘણી જેખમ- 
કારક છે. તો પણુ અપવાદ રપે કેટલીક વેળા ખાસ મ'જુરી આપી 
ને અ'દ૨ અ'દર નાણાંની ધીરધાર કરવી એ જરરી જણાય તે વેળાએ 
મ'જુરી આપવામાં કાંઇ હરઢત નથી. કેટલાક માંતે।માં જયારે શરઆત 
ના વખતે જરર હતી ત્યારે ભ' ડોળ ઘણા શાગે સરકારનાં ઉછીનાં 
'લીધેલાં નાણાંનું ખનતું હતું. પર'તુ હવે તો! કુલ ભ'ડે।ળ જેતાં સરકારી 
નાણાંનુ' પ્રમાણુ ઘણું એ।ણું, થણ ગયું છે. હવે તે! ઘણાંખરાં ભ' ડોળનાં 
નાણાં મધ્યસ્થ બેન્કો પાસેથી ઉછીનાં લીધેલાં હોય છે. આ નાણાં 
મપ્યસ્થ બેન્ઠૅમાંથી ઠૅવી રીતે લેવામાં આવે છે તેની શરતો અને વિગતે 
હવે પછીના મ્કરણુમાં આપીશું. 

ભેડૂતાની શાખવાળી મ'ડળીને। સુખ્ય હેતુ સામાન્ય રીતે પેટા- 
'કંચદા, સહકારી મ'ડળીના કાયદાની રૂએ ઘડાયેલા નિયમો અને તે 
અચદામાં જશાવેલી અને મુકરર કરેલી શરતે! સુજખ સભાસદોને નાશ 
'ધીરવાને! હેય છે. મ'ડળીનુ' બ'ધારણુ સહકારનાં તત્વો ઉપર રચાથેલું 
છે1વવાથી સશાસદોનેજ ફેક્ત નાણાં ધીરવાર્માં આવે છે, અને પેટા-માથ- 


ખેડૂતોની શાખવાળી સમ'ડળીએ!, હ્્૩ઃ 


દામાં સુકેર૨ કર્યા પ્રમાણે મ'ડળીને અસ્નુક રકમો આપ્યા શિવાય ઢાઇ 
પણુ સભાસદ પોતાના સશાસદ તરીકેના હક ભોાગવવાને લાયક થતે. 
નથી. નાણાં ઉછીનાં આપતા પહેલાં દર વખતે કેટલીક ચોક્સ તપાસ 
અને પૂછપરછ કરવાની જરૃર છે, પર'તુ ઘણી વખતે કાંઇ પણુ તપાસ 
યા ચોક્સી કર્યા શિવાય સભાસરોને નાણાં ધીરવામાં આવે છે તે ઘણું 
શોચનીય છે. આને લીધે નાણાં પાછાં આપવામાં ઘણી ઢીલ થાય છે. 
અને ઘણે ભ્રાગે મડળીની વ્યવસ્થાપક કમિટીના સભાસદામાં પોતાને 
વાસ્તે અને પોતાના મિત્રમ'ડળ સાર મ'ડળીનાં ઘણાંખરાં નાણાં ઉપ- 
યોગમાં લેવાની વૃત્તિ ઉદસવે છે. આથી કરીને હેટલાક પ્રાંતોમાં કરવા 
માં આવ્યું છે તેમ પ્રત્યેક સભાસદની વધુમાં વધુ સાધારણુ શાખ સુકરર 
કરવાની રીત ઘણી કાયદાકારક નીવડે. આ શાખ અથવા વધુમાં વધુ: 
નાણાં ધીરવ!ની દરેક સભાસદની હદ દર વષે" સભાસદોની સાધારણુ 
સભામાં સુકરર થાય. આ હદ સશભાસદના પધ'ધાની સામાન્ય જરરીયાતેો, 
તેની કમાવાની શક્તિ અને તેની ચાલચલગત પત્યાદિને પુખ્ત વિચા૨ 
કરીને સુકરર કરવામાં આવે અને સામાન્ય રીતે તેની કમાવાની શકિત; 
તે રું મહેસુલ અથવા જમીન ભાડું આપે છે અને તેની જમીન અથવા 
મોલકતની શી કોંમત છે તેને! વિચાર ક્યાથી જાણી શકાય- આ સુકરર 
કરેલી હદ ઉપરાંત વ્યવસ્થાપક કમિટીથી સભાસદને નાણાં ધીરી શકાય 
નહિ પરતુ જયારે ખાસ કારશૃસર વધુ નાણાં ઉછીનાં લેવાની જરૂર 
પડે, જેમકે દુષ્કાળ અથવા ભીડના સમયમાં પહોંચી વળવા સાર, પાછલા 
દેવાં પતાવો દેવા માટે, જમીનની સુધારણા કરવા સાર્‌, ગીરો મૂઠેલો. 
જમીન છોડાવવા માટે અથવા તો મોંઘા સુલ્યનાં એજાર અથવા સાંચા. 
કામની ખરીદ સાર-ત્યારે મ'ડળીની સાધારણુ સભાને ખાસ પૃછવામાં 
આવે અને તેના ચુકાદા પ્રમાણે નાણાં ઉછીનાં અપાય અથવા તે। મ'જીર 
કરવામાં ન આવે. સાધારણુ રાખનો હદ સુકરર કરેલી હોય તે ૪વાં 
પલ્યેક ઉધાર જેઈતી રકમ સાર સભાસદે છૂટક અરજી કરવી જેઇએ. 
અને જે કારશુ સાર્‌ નાશાં જોઇએ તે કારણ સપણ રીતે જણાવવું 


લ્૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ, 


કેદીએ. જે વ્યવસ્થાપક ડેમિટીને એમ જળ્ાય કૅ જે ક[રણુસર નાણાં 
ની માંગણી કરવામાં આવો છે તે કારણ ખરેખર નથી, અથવા તો 
તેની સાધાઃણુ શાખની હદ ખાંધવાર્માં આવો હતી ત્યાર ખાદ સભાસદ 
ની સ્થિતિ નખળો પડી ગધ છે અથવા તે। મ'ડળીની પાસે નાણાંની 
ભીડ છે તે! વ્યવસ્થાપક કમિટી સભાસદની કરજ માંગણીની અરજી 
ના મ'જાર કેરે. કારણુકે સાધારણુ રીતે વધુમાં વધુ નાણાં ધીરવાની હદ 
ખાંધી એનો અથ” એવે! થતે। નથી કૈ જાણે તેટલાં નાણાં સભાસદના 
ખાતે મ'ડળીમાં રોકડ જમા થઇ જાય અને તે નાણાં સભાસદ જયારે 
માગે ત્યારે આપવાની મ'ડળીને ક્રજ પાડવામાં આવે. આવી રીતની 
રોકડ જમા (ઝેશફ્રેડીટ «818 લ'ટણૉદ ) સામાન્ય રીતે ખેડૂતોની 


મ'ડળીઓમાં મજુર કરવામાં આવતી નથી, પરતુ જેમ જેમ સહંકાર 
નો પ્રચાર થાય અને મ'ડળીએ। મક્કમ પાયા ઉપર જમે અને સભા- 


સદો પોતાનાં કર્તવ્ય પૂરેપૂરાં સમજવા લાગે ત્યારે જ આ રે।કડ જમાને 
રીતનો અખતરા કરવા લાયક છે. 
 પરદેશેની શાખવાળી મ'ડળીઓનુ' એક ખાસ લક્ષણુ એ છે કે 
ફેકત ઉત્પાદક રીતે વાપરવા સારૂજ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે છે. 
મૂળ સિદ્ધાન્ત એ છે હઠે ખાસ જરૂરી ઉપયોગ સાર્જ નાણાં પારવાં 
જેોસએ. અને આપણા ફેરનુ' સમાજનુ' ખ'વારણુ અને ન્યાતજાતના 
રીતિરીવાજ તથા ફરજીયાત ખચો તરક નજર કરતાં આવાં જર્રના 
સામાથ૭& ખર્ચો સાર ધીરવામાં આવતાં નાણાં પણુ જરૂરી ઉપયોગ સોર 
ધીરાયેલાં નાગજાંમાં જ ગણવાં જેઇએ. જયારે આવા અનૃત્પાદક ખચો 
સાર્‌ નાણાં ધરવામાં આવે ત્યારે મંડળીઓએ ચેોડસી કરવી જઇએ કે 
એ ખચ તદન જરરી છે અને તેમાં હદથી જરે નાણાં વપરાતાં નથી, 
જે ઠે ખેડૂતોની શાખતાળી મંડળીઓ તું સ્ુખ્ય ટર્તભ્ય ઉત્પાદક 
રીતે વાપરવા સર્‌ “.ને ખાસ જરરી અનુલ્પાદક ખચાને પહે।ંચી વળવા 
સાર્‌ ખેડૂતોને નાણાં ધીરવાનું છે તોપણ જયાં સુધો સભાસરેમાં કર- 
કેસરની વૃત્તિ ન ખીલવી શકાય અને જયાં સુધી પાછલાં દેવાં સભાસદે 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ. લ્પ 


પાછાં વાળી ન શકઠ્ઠે ત્યાં સુધી સડકારની પૂરેપૂરી આથિઝ્ઝ અસર થઈ 
ન ગણી શકાય. જે દેશમાં સરકારી ગણત્રીના આંકડા પ્રમાણે ખેડૂતોને 
૭પ ટકા ભાગ દેવામાં દટાયલે। છે ત્યાં અ પરિણામ લાવવાની જરર 
છે તે વિષે ખે મત ઠદાપિ થઈ શકઢે નહિ. ખેડૂતોના કરજ મોટી રઢ- 
મર્ના હોય છે એટલુંજ નહિ પણુ તેના ઉપર વ્યાજ પણુ ભારે આપું 
પડે છે. જેથી કરીને ખેડૂતને કિર કરજ્નો બાજે કદી ઓછે થતે 


નથી. કારણકે ખેડૂત પે!તાની ઉપજમાંથી ઘણી વખત તે। માત્ર વ્યાજની 
જ રકમ પાછી આપી શકે છે અને મૂડીનેો થોડો ભાગ શાહુઠકારને 


પાછે! વાળી શકે એવું તે! ડવાંચ્તજ ખને છે. આથી ઢરીને આર્થિક 
દછિએ જેતાં સભાસદને દેવામાંથી સ'પૃણું" રીતે મુક્ત કરવો અને ફક્ત 
સહેકારી મ'ડળીનેજ તેના એક લ૯હેણુદાર તરીકે ઉભી રાખવી તે રીત 
ખેડૂતને શિરથી રજને! બે:જએ એછે કરવાની સારામાં સારી રીત છે. 
કાંરણુ આ રીતથી ઘણી વખતે વતું આણું આપને પણ શાહકારનું 
દેવું પતાવી શકાય છે. ઉપરાંત સહઢારી મ'હળીતું નગું દેવુ એષા 
વ્યાજે ધીરાયેલાં નાણાંનાં રૂપમાં હોય છે અને સગવડ પડતા હપતાથી 
પાછું વાળી શકાય છે. કેટલીક વખતે આવી દલીલ ઢરવામાં આવે છે 
8 સભાસદના પોતાના તરફથી કેધપણુ પયાસ કરવામાં આવ્યા શિવાય 
આવી રીતે તેને કરજના બોાજામાંથી સુડત કરવાથી તેનુ' નૈતિક ખળ 
અને ચારિત્ર ઢોલું પડવાનો સ'ભવ છે. અને સાધારણુ રીતે આવી 
શીતથી દાખલ કરવાર્માં આવેલે! સભાસદ બીજ સભાસદ જેટ્લો મડ- 
ળોને ઉપયોગી થઇ શકતે! નથી. તેથી કરીને બીજા કાંતે।માં અને 
*સ ડરીને મદ્રાસ ૪લાકાંમાં જેવી રીતે સભાસદને મ'ડળીમાં દાખલ 
કરતી વખતે તેનાં ખધાં દેવાં પતાવી દધ્ને દખલ કરવામાં આવે છે તે 
કીત પ્સ'દ કરવ! લાયક નથી. 1સદ્ધાન્ત તરીક જતાં નીચની દલીલ 
ખરી ભાસે છે ફે, «મ જેમ નાણાંની સવડ પડતી જાય તેમ તેમ 
કેટકૅ કટકે દેવાં પતાવવાં, ભારે વ્યાજે લીધેલાં નાણાં વહેલાં આપી 
દેવા, અને જમીન વિગેરે ગીરો મૂકીને ઢાઢેલાં નાણાં જેના 2૫૨ વ્યાજ 


લ્દ્‌ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


આઓધું આપવું પડતું હેય તેર્વા દેવાં ત્યાં સુધી રહેવા દેવાં. કે કર્યા 
સુધો સભાસદ મ'ડળીમાં વધુ વખત સભાસદ તરીકે રહે, તેના ગુણ 
રાષની પરીક્ષા થાય અને કરજના ખેોજામાંથી સ્રકેત થવા સારૂ તે 
પોતે ડપતા શરવાની લાયકાત મેળવે. દાખલ ટરતી વેળાએેજ ખધાં 
રવાં પતાવી કાઢવાની રીતના ઢર્તાં ઉપર જણાવેલી રીતની સભાસદના 
ચારિત્ર ઉપર ઘણી સારી અસર થાય. પરતુ અનુભવ ઉપરથી એમ 
માલૂમ પડે છે કે મંડળીની અ'દર૨ દેવાદાર સભાસદોનું અસ્તિત્વ સહ- 
કૉરની પ્રગતિને ધાોકારૂપ થઇ, પડે છે. પહેલે ભય એ છે ઠે એવા 
દેવાદાર સભાસરે। ઉત્પાદક કાયોમાં બ્યય કરવા સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં 
લઇ જંય, પર'તુ તે ઉત્પાદક માયોર્માં નાણાંના ઉપયોગ ઠરવાને ખદલે 
એ રકમને! પોતાનાં પહેલાનાં દેવાં ભરવામાં ઉપયોગ કરે, જેથી કરીને 
ઉતપાદક વ્યય સાર્‌ કરજે કાઢેલાં નાણાં પાછાં આપવાને હપતો આવે 
ત્યારે હપતે! ભરી ન શકે. ખીજો ભય એ છે કૅ દેવાદાર સભાસદ જેર 
જુલમથી પણુ નાણાં વસુલ કરનારા શ'ઃહુકારના ત્રાસથી ખ્ડી જઇને 
મ'ડળીએ ધીરેલ્ાં નાણાંની ૯૫૪માંથી શાહુકારનાં નાણાં પાછા આપે. 
આ બન્ને રીતે રાહુકારનું' દેઝું ભરવાથી સભાસદ નિયમસર હપતા 
ભરવામાં હીલ હરે અને પછી મ'હડળીને સમૂળગાં ઉઠાં ભણાવે. આવા 
સ'જેગોમાં સહકારી મ'ડળીઓઆએ ખાસ પ્રયત્ન કરીને સભાસદાનાં 
કરજની વિગતવાર તપાસ ચલાવવી જેઈએ, કેટલાક સભાસદોની 
સ્થિતિ ખાસ ધ્યાનમાં લેવી જોઇએ. કરજ ઓછાં કરવાનો પ્રયત્ન 
કરવો જોઇએ, લાંબી સુદતનાં નાણાં ઉત્પન્ન કરવાં જેળએ, અને જયાં 
સુધી શાહુકારો ધીરવામાં આવર્તા નાણાં ઉપર હદ ઉપરાત ભ્યાજ 
લેતા ખ'ધ ન થઉ જાય ત્યાં સુધી ખહારના પોરધાર કરનારાઓને 
અદલે સહકારી મ'ડળીનેજ ક્‌ક્ત નાણાં ધોરનાર તરીકે સભાસદની આગળ 
ધરવી જોઇએ. 

ખેડૂતોની સહકારી મ'ડળીઓ સૃખ્યત્વે કરીને ખેતી ખચ સાર, 
ટોરઠાંખર સાર્‌ અને પુરાણા દેવાં પતાવવા સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં આપે 


ખેડ્તોની શાખવાળી મ'ડળીએ।. દ્્ક 


છે. તે ઉપર્રાત જમીનની મહેસુલ, ન્હેરખાતાની વસુલ અથવા સાંથ 
વિગેરે આપવા સાર્‌, સારો ભાવ ઉપજે એ ઉરાદાથી માલનો સ'ઘરા 
કરી શખવા સાર, જમીનની સુધારણા સાર, ખેતીનાં આજારની ખરીદી 
સોર, જરરી અનુત્પાદક કાર્યોનાં ખરચ સાર્‌, તથા વેપાર અને હેળન 
વણી વિગેરે સાર્‌ પણુ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે છે. કેટલાક 
માંતોમાં સહકારી ખાતાનાં વાષિક કારાખારી રીપોર્ટામાં મવ્યેક કાર્યોમાં 
વાપરવા સાર્‌ હૅટલાં નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવ્યાં તેની વિગતો 
આપવામાં આવે છે. ઘણાં પાંતોમાં ને કેઈ પણુ એક કાર્યને સાર 
ઉછીનાં અપાયેર્લા નાણાં તે વિશિષ્ટ કાર્યમાં ન વપરાય અને કમિટી 
એવા નિણુંય ઉપર આવે તે સભાસદે તે નાણાં તુરતને તૂરત પાર્ખ્મ 
આપવાં જોઇએ એવુ' પેટા-કાયદાનું ખ'ધારણુ હેય છે. તો પણ એક 
વખત કરજ મ'જીર કર્યા પછી તે નાણાં કેવી રીતે વપરાય છે તે ઉપર 
થશું ધ્યાન આપવામાં આવતું નથી અને મ'ડળીઆના કારોખાર ઉપર 


રખરેખ રાખનારાઓની ખાસ ફરજ છે કે વ્યવસ્થાપક મ'ડળીના 
સશાસરોા ઉપર તેમની આ ફરજ બજાવવાની જેખમદારીની તેઓ 


પૂરેપૂરી છાપ પાડે. 

મ'ડળીઓના સભાસરોને ઉછીનાં અપાયલાં નાષ્યાં પાછાં આપ- 
વાની સુદત સરેરાશ ત્રણુ વર્ષની હે।ય છે. નાણાં પાછાં આપવાની 
મુદત નકો કરવાની જૂદા બૂદા માંતાોમાં જૂદી જૂદી રીતો ચાલુ છે. 
સામાન્ય રીતે સુદત નકો કરવાનુ' અને હપતા ખાંધવાનુ' ધોરણુ એ 
હેવુ' જેઇળએ કે જે ઉત્પાદક કાય સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં 
આર્યા હોય તે કાર્યની ઉત્પન્નમાંથોજ નાણાં પાછાં વાળી શકાય. 
હપતા એવા ખ'ધાવા જોઇએ કે નાણાંનો ઉપયોગ કરવાથી 
ખેડૂતની જેટલી ઉત્પાદક શક્તિ વધી છે।ય તેટલી વધુ ઉત્પાદકે શડિત 
ના ઉત્ત્પન્તમાંથી સભાસદ નાશાં પાછાં આપી શકે. અનુત્પાદક વ્યયને 
સારૂ ઉછીનાં આપવામાં આવેલાં નાણાં પાછાં આપવાની સુદત એવી 
નક૪ી ફેરવી જેઇએ કે સભાસદ કસર કરીને પોતાની આવકર્માથી 


લ્૮ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ખરચ ખાદ કરતાં જેમ જેમ હપતા પાકતા આવે તેમ તેમ હુપતાની 
રકમ વસુલ આપવાવી તજવીજ કરી શઢે. ઘણાખરા પાંતામાં આ 
તત્વનો અ'ગીકાર ફરવામાં આવતે! નથી. કૅટલાક પ્રાંતોમાં ઉછીનાં 
લીધેલાં નાણાં એકથી દસ વરસ સુધીની દરમિયાનગીરીના હપતાથા 
પાછાં વાળો શકાય છે. ત્યારે ખીજા ઢૅટલાક પ્રાંતોમાં થોડા વરસ પછી 
જયાખ'ધ રકમના રૂપમાંજ પાછાં વાળી શકાય છે; અને ખીજ પ્રાંતોમાં 
સુદત નામની એક વષની રાખેલી હોય છે પરતુ જયાં સુધી સભાસદ 
દર વષે મૂડીનેો પાંચમો ભાગ આપતો હોય ત્યાં સુધી તે એક વર્ષની 
સુદતને પાંચ વર્ષ સુધી વધારી આપવામાં આવે છે. ખમોમાં ઉછીનાં 
લીછેલાં નાણાં પાછાં વાળવાની ખાખતમાં પેટા-કાયદાએ ઘડાયેલા છે. 
ખી, ખોરાક, ખેતા ખર્ચ અથવા ઘાસચારો વિગેરે જરરીયાતેો પૃરી 
પાડવા સાર્‌ ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં બીજી મોસમ આપરે પાછાં 
આપવાં જોઇએ. ગાડાં અથવા ઢોરની ખરીદી સારૂ, ન્હાનાં દેવાં 
પતાવવા સાર્‌ અથવા મકાનનુ' ખાંધકામ કરવા સાર્‌ ઉછીનાં લીધેલાં 
નાણા ખે થી ત્રણુ વષની સુદતમાં પાછાં આપવાં જએેઇએ. અને છેવટે 
મોટાં દેવાં પતાવવા સાર્‌, જમીન ખરીદી સાર્‌, અથવા જમીનને 
ગીરૉમાંથી છે૩3ાવવા સાર્‌ અથવા જમીનની ખહુ મોટે વારે સુધારશા 
કરવા સાર્‌ ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં ત્રણુથી ચાર વર્ષની સુદતની અ'દર 
પાછાં આપવાં જેપએ. એવી સૂચના કરવામાં આવે કે આ રીતથી 
ઉછીનાં લેવામાં આવતાં નાણાંની વર્ગ ણી અને પત્યેક જાતનાં ઉપાર 
લીધેલાં નાણાં પછાં આપવા ખાખતની વધુમાં વધુ સુદતની આંકણીનુ 
ધારણુ ખીજા પ્રાંતોમાં પણુ ચાલુ કરવામાં આવે તે સારૂ, પર'તુ એવું 
વર્ગીકરણુ અને આંકણી જે કૅ ઘર્ણાં સારાં છે તોપણુ જૂદા જૂદા પાં" 
તાની જૂદી જૂદી સ્થિતિને લઇને એક્જ ધોરણુને મગ્કમપણે વળગી 
રફેવું એ એક પ્રાંતર્મા પણુ સલાહકારક ન ગણાય. ઉપરાંત ઉછીનાં લેવાર્મા 
આવતાં નાણાની રકમનું મમાશુ અને નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભાસદની 
સ્થિતિ અને તેની તે નાણાં પાછાં આપવાની શક્તિ વગેરેનો પણુ 4વિન 
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ચાર હરવખતે કરવા જેઇએ છે. તેથી કરીને જે કે મ'ડળીએની એ- 
ધાણુ સાર્‌ એક ધોરણુ સુકરર કરવાની જરૂર જણાય તોપણ પેઢા 
કાયદામાં મ'ડળીઓને રીતસર છુટ આપવી જેઇએ. મ'ડળીઓના દેખ- 
રેખ રાખનારાએએ ખાસ ધ્યાનમાં રાખવું જેપ્એ કે આ છૂટ ખાસ 
લાગતાવળગતાઓના લાભને સાર્‌ જ વપરાતી નથી. ખીજી' ઘણી વખત 
ખને છે તેમ ઉછીનાં લીધેલાં નાશાં ચોપડે જમે ઉધાર કરીને ગ્રૃદત 
વષારી આપવી જેસએ નહિ, કારણ કૈ આવી રીતે સભાસદો નકી 
ઢીલ કરવાનુ' શીખે અને મ'ડળીના ત્રિનાશને। પ્રાર'ભ થાય. સુદત નક્કી 
કરવામાં આવી તે। તે અવશ્ય પળાવીજ જેોઘએ, શિવાય કૅ મેો!સમ 
કથળી જય અથવા ભારે નુકશાન થાય અથવા કાંઇ સામાજક 
કી આવી પડે કે જેથી કરજદાર સભાસદ સુદતસર હપતા ભરી 
ન રહે. 

ઉછીના લીધેલાં નાણાં પાછાં આપવામાં થતી ઢીલ અને ખેદર- 
ઠારી જેવી ખીજી ગ'ભીર અને વખોડવા લાયક રીતે! હિ'દસ્થાનની 
સહકારી મ'ડળીઓના કારોખારમાં ભાગ્યેજ જેવામાં આવી છે. આ 
હીલનું' એક સામાન્ય સ્વરૂપ એ હોય છે કે ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં 
જાણે પાછાં આપવામાં આવ્યાં હોય તેમ જમે કરવામાં આવે છે, અને 
તેજ અરસામાં એટલીજ બીજ નાણાંની ૨૩મ તે સભાસદને ખાતે ઉ- 
ધાર આપવા સાર મ'જુર કરવામાં આવે છે. નાણાં પાછાં અપવામાં 
થતી ઢીલ કાંઈ નિશ્ષયપૂર્વક નાણાં પાછાં આપવાં એવા ઇરાદાથી થતી 
નથી. પર'તુ ગામડાંઓમાં સુખ્યત્વે કરીને 'થાય છે', “અપાય છે' 
એવી રીતની લાયરીને લીધેજ ઢીલ કરવામાં આવે છે. વધારામાં સભા 
સરોને દાખલ કરવામાં દેખાડવામાં આવતી બેદરકારી, નાણાં ઉછીનાં 
આપતી વખતે પૂરેપૃરો વિચાર કરવાની રીતના અભાવ, અને એક 
તળા નાણાં મ'જૂર કરવામાં આવ્યાં ત્યાર પછી સભાસદ તે નાણાંને 
રૈે। ઉપચોાગ કરે છે તે જાણુવાની તેના જામીનાોની તથા મ'ડળીની 
૪ન્તેજરીને અભાવ, ઇત્યાદિ કારણાથી આ ઢોલને ઉરોજન મળે છે. 
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તાોપલૃ થણીખરી વખતે નાણાં પાછાં આપવામાં થતી હોલ આ દેશમાં 
ખેડૂઃની આવક અને ખર્ચઃ વચ્ચેના ખહુજ થોડા ફેર્કની નીશાની છે. 
ખેડૂતનું જીવન એવુ' ઘડાયેલું હોય છે કે સામાન્ય સ્થિતિમાં જે જરા 
પણુ કરક થાય, દાખલા તરીઢે કુટુંબમાં એકાદ મદવાડ અથવા મૃત્યું 
પ્રસ'ગ આવી પડે, વધારાનુ' સામાજીક અથવા ન્યાત જાતનુ' ખરચ 
કરવું પડે, પાકને જરાપણુ નુક્શાન થાય કે જેત જેતામાં ખેડૂતની 
આથિક સ્થિતિ ઘણીજ નખળી પડી જય છે અને પોતાનાં દેવાં પતા- 
વવા સાર્‌ તેની પાસે આવકમાંથી કાંઇપણુ ખચત ઉગરતી નથી તે 
છતાં જે ચોગ્ય વખતે જરરી ખચ સાર્‌ અને જોઇએ તેટલાજ પ્રમા- 
ણુર્માં નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે, ઉપર જણાવેલાં ધેરરણુ અનુસાર 
નાણાં પાછાં આપવાની સુદત સુકરર ઢરવામાં આવે, નાણાંનો ખરેખર 
ઉપયોગ થાય છે કે નહિ તે ખાખતમાં પૂરેપૂરી ચોક્સી કરવામાં આવે 
અને સ'કટના સમયમાં જર્‌૨ જણાય તેમ સુદત વધારી આપવામાં 


આવે તે હાલ જણાતી ખામીઓ તથા દોષ ઘણા ભાગે નાખૂદ 
ટરી શકાય. 


સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓતું મુખ્ય તત્વ એ હે।ય છે ઢૅ 
ઉછીનાં આપવામાં આવતાં નાણાં આંગ ઉપર અથવા જતજામીન ઉપર 
ધીરવાર્મા આવે છે. એથી કરીને ખધા સભાસદેની સ'યુક્ત જવાખદારી 
અને રાખ ઉપર મ'ડળી ખીજી કાંઈ જામીનગીરી આપ્યા શિવાય નાણાં 
ઉભાં કરી શકે છે. જે કે આ વાત સાચી છે તાપણુ મ'ડળી ઉપરની સામાન્ય 
દેખરેખ ઉપરાંત દરેઠ વખતે નાણાં ઉધાર આપવામાં આવે તે વખતે 
જામીન લઇને વ્યક્તિવાર સભાસદોની વિશિષ્ટ દેખરેખ ટરવામાં આવે 
તે સલાહકારક છે. આ રીતથી આંગ ઉપર નાણાં પીરવાના સુખ્ય 
સિદ્ધાંતને ધોકો પહોંચતો નથી. ખરી રીતે નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભા 
સદ અને તેના જામીનને ઉછીનાં આપવાર્મા આવતાં નાણાંની જામીન- 
ગીરી તરીક્રે ગણુવામાં આવે છે કે નહિ. તે સભાસદ અને તેની જમી- 
નને જયારે નાણાં ઉછીનાં આપતી વખતે જામીન લોધેલા છોય છે ત્યારે 
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ઉછીના લેનાર સભાસદ નાણાં પાછાન આપે તે! લવાદી ઉપર જર્તા 
“અથવા દાવાદખી કરતાં પહેલાં જામીન પાસેથી નાણાની માંગણી કરવી 
જોઇએ. ઘણી મ'ડળીએઓમાં આ ખરેખર સમજવામાં આવતું નથી અને 
તેથી કરીને લેવાની રીતની જેધ્(એ તેવી અસર થતી નથી, ખેડૂતોની 
સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓ જેમની જવાખદારી અનિયમિત હોય 
છે તેએ રજીસ્‍ટ્રારની પરવાનગી શિવાય જગમ મીલકત ઉપર નાણાં 
ધીરી શકતી નથી. ખરં જેતાં સભાસદની શાખ અને તેતું ચારિત્ર તે 
શિવાય ખીોજી કોઇ જામીનગીરી ઉપર નાર્ણા પીરવાં એ સહકારનાં 
ખરાં તત્વથી વિરૂદ્ધ છે. પરતુ ને ખીજા જામીન કૂક્ત આનુષ'ગિઠ છે 
એમ ગણુવાર્મા આવે અને સભાસદની અ'ગત જામોનગીરી મુખ્ય જા- 
મીનગીરી છે ખેમ સમજવામાં આવે તે! પછી સ્થાવર યા જ'ગમ 
મીલડતને જામાંનગીરી તરીકે ગખુવામાં ઢાંધ ખાસ વાંધા જેઝું નથી. 
આમાં નાણાં ઉછીનાં લેનારની અ'ગત જામીનગીરી ખીજી જાતની જા- 
મીનગીરીને લીધે વધુ સખળ થાય છે. જે નાણાં ઉછીનાં લેનાર સભા- 
સદની સ્થાવર યા જ'ગમ મીલકતની જાંમીનગોરીને મ'ડળી ઉપયોગ 
નં કરે તે ખીજી ખાજી એવો ભય રહે છે કે એ જામોનગીરી ઉપર 
સભાસદ ખીજા શાહુકાર પાસેથી નાશાં ઉછીનાં લઇ અવે. જયાં રજીસ્ટા- 
૨ને સ'તેષપૂવક જણાય કૈ ઘરાણાંની કી'મતની આંકણી કરવાનું અને 
તેનો સહીસલામત કખજે રાખવાનુ' ખની શકે તેમ છે ત્યાં એ જાતની 
જામીનગીરી ઉપર નાણાં આપવાની મ'જુરી પણુ રજસ્‍્ટ્રાર આપી શકૅ. ઘણે 
જ્ઞાગે જમીનગોરી ઉપર નાણાં ધીરવામાં આવતાં નથી પ૨'તુ કેટલાક વખતે 
ઢોરઢાંખર અથવા વાહન ગીરો! મૂકીને નાણાં ઉછીનાં લેવામાં આવે છે. 
કાઇ પણુ જતની રજીસ્ટર થયેલી મ'ડળીખઓને સ્થાવર મીલટતના 
ગીરો 9૫૨ નાણાં ધીરતી અટકાવવાની પ્રાંતિક સરકારને સત્તા છે. આ 
જાતની અટકામત જવલ્લેજ લાંગુ કરવામાં આવે છે. પર'તુ આવી 
અટકાયત કરવાની સત્તા ઘણી જરરની છે. ઢારણુ કે નહિ' તો મ'ડ- 
ળીમા તેમની પાસેનાં ખધાં નાણાં આવા ધ'ધામાં રોઢે અને એ નાશાં 


૧૦૨ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઘણાં વષપ વીત્યા [શિવાય પાછાં મળી ન શકૅ. જ્યારે સ્થાવર મીલ- 
કેતના ગીરો ઉપર નાણાં ધીશ્વામાં આવે ત્યારે અ જાતનુ' ગીરો આ 
નુષ'ગક તરીકે ગણુવાની ઉપર જણાવેલી સચ્નાઓ ધ્યાનમાં રાખ- 
વાની છે. જે સ્થાવર મીલકતનુ' ગીરો આનુષ'ગિક ગળુવામાં આવે 
અને મ'ડળી પાસે લાંખી સ્રુદતનાં નાણાં ધીરવાની અનુફેળતા હોય તો 
ગીરો ઉપર નાણાં ધીરવામાં કાંઈ પણુ હરકત નથી. મુ'ખાઇ, વરાડ, 
મદ્રાસ, ફુગ, ખર્મા, આસામ, અજમેર અને પ'જાખમાં જ ફકત મ'ડળી 
ઓને સ્વત'ત્ર માલીકીવાળા ખેડૂતે! જેડે ઢામ લેવાનુ" હોય છે. આવી 
વખતે આ મરદેશેમાં કેટલેક ઠેટાણે ગીરો જામીનગીરી ઉપર નાણું 
ધીરવાનુ' ખની શકે છે. ખ'ગાલ, ખીહાર, એરીસા, મપ્ય પ્રાંતો અને 
સ'યુકત મ્ાંતોમાં જ્યાં મડળીઓને! ખધે કારભાર સાંથે ખેડનારા 
ખેડૂતો જેડે જ હેય છે ત્યાં ગીરો જામીનગીરી ઉપર નાણાં પીશવાં 
તદન અશકય છે. 
સહકારી મડળીઓના કાયદાની રૂએ મ'ડળીએ ધીરેલાં નાણાં- 
માંથી ખરીરેલાં ખી અથવા ખાવરની મદદથી ઉગાડવામાં આવેલા પાક 
ઉપર અથવા તે! બીજી ખેતીની ઉત્પત્ર ઉ૫૨ અને મ'ડળીએ ધીરેલાં 
નાણાંમાંથી ખરીદ કરેલાં ઢાર, ઘાસચારો અથવા એજાર ઉપર, સર- 
કાર અથવા જમીન ધણી શિવાયના ખીજા લ૯હેણુટારો કરતાં મ'ડળીને 
સોથી પહેલો હક સ્વીકારવાર્મા આવ્યા છે. તો પણુ આનાથી મ'ડળીને 
પે!તાનાં નાણાં વસુલ કરવાની ટાઇ ખાસ સગવડ મળે છે એમ નથી. 
આ હઠ ઘણેખરેા નિરૂપયોગી છે. કારણુ કલકત્તાની સર ન્યાયા- 
ધીશોએ ( હાઇ કોટે) એવો ચુકાદો આપેલે! છે કે કોઈ પણુ હુકમ 
નાસુ ધરાવનાર આસામાો પાક અથવા ઢોર ઉપર ટાંચ લાવી શહે, 


સિવાય કે, સડકારી મ'ડળીએ પોતે તે આસામીએ ટાંચ લાવવાની 
પેરવી કરી તે અગાઉ પોતાની તરડ્રેણુર્માં કોટ તરફ્થી હુકમનાઝુ' 


મેળવી લીધુ' હોય. કાયદો ઘડતી વખતે સરકારને ઇરાદો એવો હતો 
કૅ સહકારી મ'ડલીએ પોતે હુકમનાસુ' મેળવ્યું ન હોય તો પણુ ખહા 


ખેડ્ડેતાની શાખવાળી મ'ડળીએ.. ૧૦૩ 


રના લ૯હૅણુદારની ટાંચ અથવા વેચાણુ વિરૂદ્ધ સહકારી મ'ડળીને।, પાઠ 
અથવા રર ઉપરનો હછ મ'જુર કરવામાં આવે. તેથી કરીને કાયદામાં 
તે પ્રમાણે ફેરફાર કરવો ઘટે છે અને એવુ' ચેો।ઠસપણે ઘડવું જોએ 
છે કે જે મીલકતના વિષયમાં નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવ્યાં હેય 
તે મીલકત ઉપર સહકારી મ'ડળીને સર્વોપરિ હક્ક નિર્વિવાદપણે 
સ્વીકારવામાં આવે. 

ધીરવામાં આવતાં નાણાં ઉપર લેવાના વ્યાજના દર પ્રાંતિડ સર- 
કાંર મુડ૨૨ કરી શઢૅ નહિ. પરતુ મ'ડળીના પેટા-કાયદાની રએ 
બ્યાજને અમુક દ૨ સુકર૨ કરવો પડે છે અથવા તેની એઆછામાં આછી 
યા વધુમાં વધુ હદ ખાંધવી પડે છે, અને જે અ રીતને] સુડ૨ર કરલે 
દર આસપાસના તથા સ્થાનિક સ'જેગો જેતાં રજસ્ટ્રારને વધુ અથવા 
એછે! જણાય તો તે પ્રમાણે મ'ડળીને રજસ્ટર કરવાની પરવાનગી 
આપવાને અથવા ન આપવાને ર૨જીસસ્‍્ટારને હઝ છે. વ્યાજનો દર 
સુઠરર કરવામાં ખાસ પ્યાનમાં રાખવાની ખાખતે। નીચે પ્રમાણે છે-- 
(૧) વ્યાજનો દ૨ એટલે ભારે હોવો ન જેઇએ ૩ ગરીખ સભાસદો 
કરજમાંથી ઉંચા આવી શહે નહિ. અથવા આછા વ્યાજે ખોજા શાહુ- 
કારે પાસેથી નાણાં ઉછીનાં મળતાં હોવાને લીધે ખેડૂતો મ ડળીના 
સભાસદ થવાને લલચાય નહિ. તથા (૨) વ્યાજનો! દર એટલે! ઓછે 
હે।વો ન જેધાએ કૅ સભાસદો નાણાં ઉછીનાં લેધને બીજાઓને ધીરે, 
અથવા જરૂર ઉપરાંત વધારે નાણાં ઉછીનાં લે, અથવા તે! મંડળોના 
કરાખારનાો ખર્ચ ખાદ ઢરતાં અનામત ભ'ડોળ એકડુ' કરવા સાર 
પૂરતો ગાળા રહે નહિ. જે સહકારી મ'ડળીઓના પ્રચારને વાંધો આવે 
એમ જણાય તો અનામત ભ'ડોળ એકડું કરવા તરફ વધુ ધ્યાન આ- 
પૃવાની જર્‌ર નથી. હિ'દુસ્થાનરમાં ખાસ જરર ગામડાઓના પ્રરેશોમાં 
સસ્તા વ્યાજથી નાણાં પૂરાં પાડવાની છે, અને સહકારી શાખવાળી 
મ'ડળીબા આ ખાખતમાં ઘણી સહાય આપી શઠે તેમ છે, તેથી કરીને 
જયાં ખને ત્યાં આવી શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓની સ્થાપનાને 


૧૦૪ સહકાર-પ્રવૃત્તિ, 


ઉર્જન આપવુ' જોઇએ, અને ગામડાએના અથવા આસપાસના પ્રદે- 
શમાં જે વ્યાજ લેવાતુ' હોય તેના કરતાં એછા વ્યાજના દરે નાણાં 
ખીરવાં જોઇએ. ફેકઠત એટલુ' ધ્યાનમાં રાખવુ' જેધએ કે રીતસરને 
નટ્રા મ'“ડળીને મળે અને તે પૂરતા વ્યાજના ૬ર જરા વધારે રાખવામાં 
આવે. અનામત ભ*ડ!ળ જલદી એકઠાં કરવાના પોપટીયા વિચારને 
વળગી રહીને સહકારની પ્રગતિને જરા પણુ ધો કે! પહોંચે તેવુ' કદી 
પણુ થવુ' જેઈએ નહિં, અને સભાસદોને ઓછામાં ઓપ્વ વ્યાજના 
દર લઇને વધુમાં વધુ લાભ આપ્વો એ સહકારી મ'ડળીઓને। મુખ્ય 
છેંછુ કટી પણ વીસરી જવો જેધએ નહિ. 

રજીસ્ટર થયેલી સહકારી મ'ડળીના ભ'ોળને! કોઈ પણુ ભાગ, 
નક્‌ાને! ચોથે! ભાગ જર્યાં સુધી અનામત ભ'ડોળ ખાતે લઇ જવામાં 
ન આવે ત્યાં સુધી સુખડી (બોનસ) અથ્રવા નફાની વહેચણી તરીકે 
અથવ! બીજી ઢાઇ રીતે સભાસદોની અદર વહે'ચી શકાય નહિ, અને 
પછી પણુ મ'ડળીના નિયમ! અથવા પૈટા-કાયદામાં ફેરમાવેલી શરતે! 
સુજખ જ નફાની વહેૅ'ચણી થઉળ શકે, ઉપરાંત, અનિયમિત જવાખદારી 
વાળો મ'ળીના નક્‌ાની વહેચણી માંતિક સરકારના સામાન્ય અથવ! 
ખાસ કેરમાન શિવાય થઇ શહે જ નહિ. સ'યુક્ત પ્રાંતો, પ'જખ અને 
અમા શિવાયના ખીજા પ્રાંતોમાં સહકાંરી મડળીઓના પેટા-કાયદાઓ 
અને નિયમો અનુસાર અનિયમિત જુવાખદારોવાળી મ'ડળોએ। નફાના 
વહે"“ચણી કરી શકતી નથી, અને મ'ડળીઓને। ખધે નફે અનામત 
ભ'યોળ ખાતે એકઠા કરવામાં આવે છે. ઉપર અપવાદ વતરીકે 
જણાવેલા ગણુ પ્રાંતામાં મ'ડળીના ટારોખારના શરૂઆતનાં . દસ વર્ષ 
પછી નફાની વહે'ચણી થઇ શકે છે. પેટા-કાયદા પ્રમાણે અનામત 
ભ'ડોળની વહે'ચણી કદી થઇ શકતી નથી. અને નુક્શાન જાય તોપણ 
રછસ્ટ્રારની પરવાનગી શિવાય અનામત શ'ડોળનાં નાણાંનો ઉપયોગ 
કરવામાં આવતે! નથી. જો હે થાપણેુ! સુક્નાર અનામત શ'ડોળને 
જામીનગીરી તરીકે ગણી શકે છે તે પણુ અનામત ભ'ડોળમાં અને તુરત 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળોએ. ૧૦૫ 


વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીએ।માં(?િપણતે રિ૨8૦૫”૦૦૪)માટા કફેરક છે. 
આવી જામીનગીરીઓઆ જયારે થાપણ મૂકનારાએ પોતાની થાપણે! 
ખે'ચી લેવા માગે ત્યારે તેમની માંગણીને પહોંચી વળવા સાર્‌ ઉપન્‍ 
યોગમાં લેવામાં આવે છે. અને આ જમીનગીરીઓની જરૂર જયારે મ'ડ- 
ળીને થાપણુ તરીકે બહારથી ઘણાં નાણાં મળતાં હોય ત્યારેજ હેય 
છે. પરતુ પ્રાથમિક મ'ડળીઓને કાંઇ ઘણાં નાણાં આવી રીતે થાપણેા 
દાખલ મળતાં ન હે।1વાથી તથા જે નાણાં થાપણે! દાખલ મળે તે ફેક્ત 
મ'ડળીના કાયપદેશમાંથીજ મળતાં હવાથી આવી જામીનગીરીએ! 
રાખવાની તેમને કોઇ જરર પડતી નથી, પરતુ કેટલીક ગેરસમજુતીને 
લીધે ઢૅટલાક પ્રાંતોનાં મ'ડળીએઓનાં અનામત ભ'ડેળનાં નાણાને અમક 
રીતે રોકવ'ની પ્રથા પડી ગઇ છે. દાખલા તરીકે મદદાસમાં પ્રાથમિક 
મ'હળીને પોતાનાં અનામત ભ'ડોળનાં નાણાં જે મધ્યસ્થ બેન્ક પાસેથી 
મ'ડળી નાણાં ઉછીર્ના લેતી હોય તેવી મધ્યસ્થ બેન્કમાં થાપણુ તરીકે 
રોકવાની કરજ પાડવામાં આવે છે; અને મધ્ય પ્રાંતોમાં બધાં અતામત 
શડોળનાં નાણાં સરકારી લોનમાં રોક્વાં પડે છે. તોપણુ જે પ્રાથમિક 
મ'ડળી પાસે તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીએ  પૂગમ્તા પ્રમાલુમાં 
હોય તો! આવી રીતે અનામત ભ'ડોળનાં નાણાંને જૂદી રીતે રોકી રા- 
ખવાની કાંઈ જરૃર નથી. સહકારને! હેતુ ખેડૂતે!ની શીખવાળી મ'ડ- 
ળીઓને પાતાના અથવા સ્થાનિક દ્રવ્ય ઉપર ટકાવવાને છે. અને આ 
હેતુ જે મ'ડળોઓને પોતાના અનામત ભ'ડોાળનાં નાણાં માંથી સભાસ- 
રોને નાણાં કરજે આપવાની છૂટ મળે તો સારી રીત સિદ્ધ થાય એમ 
છે. આ રીતે મ'ડળીઓને ખહાર નાણાં રોકવાથી મળો શઠ તેથી વધુ 
“બ્યાજ મળે અને તેથી કરીને પાતાના અનામત ભ'ડોળમાં પણ તેએ 
વધારો કરી ચકૅ. જયારે સારી રકમ અતામત ભશઝડોળ ખાતે જમે થાય 
અને ખહારની નાણાં વિષયની સહાય મ'ડળીખઓને મેળવવી પડે નહિ 
«યારે સભાસદોને આપવામાં આવર્તા નાણાં ઉપર બ્યાજ પણ ઓણું 
“લઇ શકાય. 
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ખરી રીતે સહકારી મહડળીઓમાં નફોની વહેચણી જેવો! કાંધજ 
હેતુ નથી. કારણુ કે તેમાં વેપારીએ જેને નફે! કહે છે તે રીતને! 
નફો હોતો જ નથી. જયારે ભ'કેળ શેરોથી અથોવ્‌ ભાગીદારીથી ઉભુ” 
કરેલું હોતું નથી ત્યારે નફાની વહે'ચણી થતી જ નથી. પરતુ પ'જાખ 
ખઅર્મા અને સયુક્ત પાંતોની સહકારી મ'ડળીએામાં સભાસદના શેરને 
પહેલો હપતે અપાયા ખાદ દસ વરસ પછી જે શેરોની કોંમત પૂરેપૂરો 
ભરાઇ ગઇ હેય તે શેરા ઉપર નકાની વહે'ચણી કરવામાં આવે છે. 
આ જાતની નફાની વહે'ચણી સહકારી મ'ડળીએ।ના કાયદાની રૂએ 
ઘડાયેલા નિયમો અનુસાર થાય છે અને આ નિયમોમાં વધુમાં વધુ 
વહેચણી કેટલી થઈ શકે તેની હદ ખાંધેલી હોય છે. કોઈઇપણુ રજ- 
સ્ટર કરવામાં આવેલી મ'ડળી રજસ્ટ્રારની પરવાનગી મેળવીને અને 
પોતાના નફાનો ચોથો ભાગ પહેલવહેલાં અનામત ભ'ઝેળ ખાતે લઇ 
ગયા ખાદ ખાઠી વધેલી રકમને! વધુમાં વધુ દસમો ભાગ ૧૮૯૦ ના 
ધામિક સખાવતોના કાયદા ( ઉઊ&10૧1210 દ વૈબ્જાળલાઇ'૩ 4.01 )ની 
ખીજી કલમમાં જણાવેલી પર્માદા ખાખતેોમાં ખરચી શકે. આ પર્માદા 
ખાખતે।માં ગરીખ લોકોનાં સ'કટતું નિવારણ, કેળવણી, તખીખી મદદ, 
અને બીજા કોઇ સાર્વજનિક લાભ વધારવા સાર્‌ કરવામાં આવતી 
જાશીષને સમાવેશ થાય છે. કેટલાક પ્રાંતોમાં ખાસ કરીને મ'ડળીએ। 
ગામડાંએતું સામાન્ય હિત વધારવામાં આ ફલમને। ઉપયે।ગ કરે છે 
અને આવી ઢ્ઢાોરાણે મૂકવામાં આવેલી રકમમાંથી “ સાર્વજનિક ણિત 
ભ'ડોળો। ? ( ૦૦૩૧1001૫૬૦૦૧ પાવક ) સ્થાપે છે. 

સભાસદો અને મ'ડળીઓના ઝઘડા ચુકાવવા સાર્‌ રછસ્ટ્રારને 
સોંપવા અથવા લનાદી ઉપર લઇ જવા અને જે લવાદી ઉપર લ્યઉં 
જવાર્મા આવે તો લવાદીનું કામ કેવી રીતે ચલાવવું વિગેરે નિયમો 
થડેવાની સત્તા પ્રાંતિક સરકારને આપવામાં આવેલી છે. સભાસદે પાછાં 
ન આપેલાં ખાકી નાણાં સ'બ'ધી ઝઘડા અને જયાં' સભાસદ નાણાં 
પાછાં આપવાની પોતાની અશક્તિ જણાવતો! હેય તેવા પ્રસ'ગાનો પણુ: 
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આ ઝથઘડાઓમાં સમાવેશ થાય છે. આ સત્તાને! ઉપયોગ ખધા પ્રાંતોમાં 
કરવામાં આવતે! નથી. પર'તુ સુ'ખબાઇ અને ખીજા માંતેમાં જેવા 
નિમમે। ઘડવામાં આવ્યા છે તેવા નિયમે! સ્વીકારવામાં આવે તો ખોર્ડુ 
નથી. મુંખાઇ ઇલાકામાં રજસ્ટ્રાર અથવા લવાદે આપેલે। ચુકાદો ઢાઇ 
પણુ દીવાની અથવા મહેસુલી કોર્ટમાં રદ ટરવામાં આવતે! નથી,. 
અને જે ખેતીવાડી ખાતાને ઉપરી અથવા ૨%જસ્‍્ટા૨ અનુક્રમે તે ચુકાદો 
ખહાલ રાખે તો! તે ચુકાદો છેવટનો અને નિશ્ચયાત્મક ગણાય છે. આ 
ચુકાદા અને લવાદે।ના ફે'સલાએની દીવાની કોર્ટનાં હુકમનામાંની માફક 
ખજવણી થઇ શકે છે. સહકારના પ્રચારકોની એક સતત માંગણી 
એ છે કે દીવાની અદાલતે1ાની ઢીલભરેલી અને ખર્ચાળ રીતને ખદલે. 
સહકારી મડળોઓને પોતાનાં નાણાં વસુલ કરવાતી ટૂ'કી અને અસર- 
કારક રીત મ'જૂર કરી આપવી જેઈએ. જે સથળા ઝઘડા લવાદી ઉપર 
મૂકવા એવુ* નક્કી કરવામાં આવે તો ઢ્ઢોશ્ટાોમાં દાવાદુવી ઢરવાની 
જર્‌ર પડે નાહે અને નાણાં વસુલ કરવામાં જે ખર્ચ કરવો પડે છે તે 
ઘણાજ ઓછો થઇ જાય. પરતુ એમ કહેવામાં આવે છે કે ઝઘડાઓ ના 
ચુકાદા મેળવવામાં મોટી સુશ્ઠેલી તો દીવાની અદાલતે! મારકેત ચુકાદા 
અથવા ફે'સલાની બજવણી ઠરાવવામાં પડે છે. દીવાની અદાલતોની 
બજવણી કરવાની રીતથી જે વખતને! વ્યય થાય છે અને જે અગવડે।. 
વેઠવી પડે છે તેથી ઘણી વખતે આવેશમાં આવીને સહકારી મંડળોની 
તરટ્રેણુના ચુકાદા અને લવાદોના ફે'સલા ખાખતે જમીન મહેસુલની 
વસુલાત કરવામાં જે રીત યોજવામાં આવે છે તે રીત સહકારી મ'ડ- 
ળીઓની તરફેણુમાં પણ યોજવામાં અ'વે તેવી માંગણી કરવામાં આવી 
છે. આ જાતના ખાસ હડઝ્ક મ'ડળીઓને ખક્ષવા એ મહેૅરખાનીને ગેર- 
ઉપયોગ જ ગણૂાાય* જે આવી ખાસ સત્તાની ખક્ષીસ શિવાય કોઇ પણુ 
મ'ડળી પોતાની સમગ્ર જવાખદારી અને નેતિક ખળ ઉપરજ પોતાનાં 
નાણાં વસુલ ન કરી શકે તે સભાસદે।ની અયેગ્ય ચુ'ટણી અને સુવ્ય- 
વસ્થાનેો અભાવ છેોવાને લીધેજ મ'ડળીનાં નાણાં વસુલ ન થઇં શઢતાં 
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હરવા જોઇએ. સારામાં સારો અને ખરો ઉપાય તે। એજ છે કે સભા- 
સદોની ચુ'ટણી કરતી વખતે ખાસ ધ્યાન રાખીને કેર મજુર કરતી 
વખત્તે પૂરતો વિચાર કરીને, જે સભાસદ નાણાં પાછા ન આપે તેના 
જામીન ઉપર દખાણ લાવીને અને સારી વ્યવસ્થા થાય એવી ગોઠવણ 
કેરીને દાવાદુવી અથવા લવાદી ઉપર જવાના પ્રસ'ગે આવવા દેવા જ 
ન જેપ્એ. 

ર્જીસ્‍્ટારને પોતાની મરજીથી અથવા કલેકટરની સૂચનાથી અથવા 
વ્યુવસ્થાપક કાંમટીના સભાસદોની ખહુમતીવાળી અરજથી અથવા 
સમસ્ત સભાસરોના એક તૃતીયાંશની અરજીથી મ'ડળીનુ ખ'ધારણુ, 
કારોાખાર અને નાણા વિષયક સ્થિતિ સ'બ'ધી તપાસ કરવાની અથવા 
તેવી તપાસ કરવામાં આવે તેવો હુકમ કરવાની સત્તા હેય છે. જ 
મ'ડળીનો કોઇ લહેભુદાર રજીસ્ટારને સ'તોાષપુર્વક સિદ્ધ કરી આપે કૅ 
તેની મ'ડળી પાસે નાણાં ૯હેૅશ્‌ાં નીકળે છે, તેણે પોતાનાં નાણાં પાછાં 
મળવા સાર્‌ માંગશી કરી છે અને થોડા વખવમાં તેને નાલુાં પાષાં 
આપવામાં આવશે એવું તેને કહેવામાં આવ્યું નથી તે તેવા ૯હેણુ- 
દારની અરજી કપરથી ૨જસ્‍્ટારે મ'ડળોના ચોપડાની તપાસ ફરવી 
જઇએ અથવા તપાસ કરવાની મ'જુરી આપવી જોઇએ. આવી રીતની 
તપાસ થયા પછી, તે તપાસતાં ખર્ચ, મ'ડળી, મ'ડળીના કાર્યના હક 
અને તપાસ ૪ચ્છનારા સભાસરો અથવા લ૯્હૅણુદારોમાંથી કોની પાસે 
જેટલે! વસુલ કરવો! તેનો નિ્ણુય કરવાની કુલ સત્તા રજસ્ટારને છે. 
જે પોતાની તપાસને અ*'તે અથવા સભાસદેોમાંના ત્રથુ ચતુર્ધીશની અન 
રજ ઉપરથી રજીસ્ટ્રારનો એમ નિશ્ચય થાય કે મ'ડળી વિખેરી નાંખવી 
જોઇએ તો મ'ડળાની નોંધણી રદ કરવાની રજીસ્‍્ટારને સત્તા છે. આ 
૨૬ કરવાના હકમ વિરૃદ્ધ બે મહિનાની અ'દર મ'ડળીના સભાસદે! 
માંતિક સરકારને અપીલ કરી શકે છે. જયારે મ'ડળીને રદ કરવામાં 
આવે છે ત્યારે તે એક સ'યુક્ત સ'સ્થા તરીકે હયાતી ભોગવતી ખધ 
પડે છે અને રજીસ્ટ્રાર તેને સાર એક લીકવીડેટરની નીમણ્‌ાઠ ટરે છે. 


ખેડૂતોની શ્રાખવાળી મ'ડળીએ।. ૧૦૯૬ 


લીકવીડેટરને મ'ડળ તરક્‌થી દાવા માંડવાની તથા મ'ડળી વિર્દ્દ દાવા 
મ'ડાયા હોય તો તેમાં મડળીનો ખચાવ કરવાની અને ખીજ' કાયદે 
સર પગલાં ભરવાની, મ'ડળીની મીલક્તમાં ચાલુ તથા કમી થયેલા 
સભાસ્દોએ કેટલે! ફાળા આપવાને છે તે નકી કરવાની, મ'ડળી વિ- 
રૃદ્ધના તગાદા તથા માંગણીઓને નીકાલ કરવાની અને ઠહંઠકરદારોનેા 
અનુક્મ નષ્છો કરવાની, તપાસનો ખચ વસુલ કરવાની અને સામાન્ય 
રીતે મહળોનાં નાણાં એકઠાં કરવાની અને તેની વહે'ચણી કરવાની 
સત્તા હોય છે. ઉપરાંત લીટ્વીડેટરને સાક્ષીએને બોલાવવાની અને 
તેમને હાજર થવાને હુડમ કરવાની તથા કાગળપત્ર અથવા દસ્તાવેજો 
રજુ કરાવવાની સત્તા હોય છે. લીકવીડેટરના હુકમ વિરૃદ્ધ ડીસ્ટ્રીકટ 
જજની સમક્ષ અપીલ કરી શકાય છે અને લીકવીડેટરના છુકમોા 
દીવાની અદાલતના હુકમનામાની માફેક બજવી શઠાય છે. 


કેટલાક પ્રાંતામાં મંડળી વિખેરી નાંખવાની સત્તાનો ઉપયોગ કર 
વામાં આવતો નથી. અને તેથી કરીને જીવ વિનાની મ'ડળીએ। પણુ 
અસ્તિત્વમાં હેય છે. જયારે આગળ ઉપર પણુ મ'ડળી સારા પાયા 
ઉપર આવી શકશે અથવા કામકાજ ચલાવી શકશે એવી કાંધ પણુ 
આશા ન હોય ત્યારે મ'ડળીને વિખેરી નાંખવી એજ ખહેતર છે. મ” 
ડળી ભાંગી પડવાનાં અનેક કટારણુ।! હોય છે,-જેવૉ કે, મ'ડળીના 
કારાખારમાં સભાસદોની બેદરકારી, ટ'ટા ફીસાદ, મ'ડળીના કાર્ય- 
વાહુકે।ની અપ્રમાણિકત!, વ્યવસ્થાને અભાવ અથવા ગેર વ્યવસ્થા, 
તપાસ અને દેખરેખનો અભાવ, સહકારનાં તત્વે!ની વિસ્મૃતિ વિગેરેન- 

લીકવીડેટરના હુકમોની અનુસાર મ'ડળીનો નાણાં એકઠાં 
કેર્વાં અને તેની વહે'ચણી કરવી એ કામમાં ઘણી મુશ્કેલીઓ 
નડે છે, અને સરડારી તથા ખીન સરકારી સહકારકોની એ 
મૂશ્યચિદ છે હે લીકવીડેટરના હુકમોનું ખરોખર પાલન થતું નથી અને 
ઉદ્ધત મ'ડળીઓ આવી રીતે સીકવોડેટરના ફેરમાનનોા ઈનટાંર કરીને 
સહકારની પ્રવૃત્તિને ખલ્લેલ પહે।ંચાડે છે. ખગાલ, બીઠાર અને એ[રી- 


૧૧૦ સહુકાર-પ્રજૃત્તિ- 


સામાં જહેર નાણાં વસુલ કરવાના કાયદા (7ર »લાળલપતેં 
1£િટ૦૦ખ્ટા"ટક' 4૮૬) માં ફેરફાર કરીને એમ ઘડવામાં આવ્યું છે કૈ 
લીક્વીડેટરના હુકમો સરઠારી મહેસુલની ખાકી વસુલ કરવા ખાખવતનાં 
સરકારના હુકમની માદક બજવી શકાય. સહકારી મ'ડળીઓને નાણાં 
“વસુલ કરવા ખાખતની ખાસ સંગવડ આપવા વિરૂદ્ધ જે તકરાર ઉપર 
જણાવેલી તે તકરાર મ'ડળી વિખેરી નાંખવામાં આવી હોય ત્યારે તેનાં 
નાણાં વસુલ કરતી વખતે લાગુ પડતી નથી, એમ ધારીને એવી સચના 
કરવામાં આવી છે કે આવી ખાખતોમાં ખાસ સગવડથી નાણાં વસુલ 
કરી શકાય તેવી રીતનો કાયદામાં ફ્રેરફાર થવો જોઈએ. આ વાદ 
સખળ છે તાપણું એટલુ' જણાવવું જેપએ કે આને લીધે નવી મ'ડળી- 
“એની સ્થાપનામાં ઢોલ થવાનો અને મપ્યસ્થ ખેન્કે બેદરકારીથી નાણાં 
ધીરે એવું બનવાનો સ'શવ છે. 

મ'ડળીઓઆએ અગ્રુક ચાપડા રાખવા, સરવર્યા ખહાર પાડવાં અને 
અગુક સૃદતાોએ અસુક આંકડા રજસ્ટ્ારને મોકલી આપવા વિગેરે માંતિક 
સરકારના ઘડેલા નિયમોમાં ઘડવામાં આવ્યું હોય છે. દર વર્ષે પાથમિક 
મ'ડળીઓઆએ આવકજાવક, સરવૈયું અને નફા તોટાના આંકડા રજટારને 
મોકલો આપવાના હોય છે. 


ફી) 


પ્રકરેણુ ૨ જી 
છ 


બીન ખેડૂતોની શદખવાળી મ“ડળીએઓ. 


હિંદુસ્થાનમાં ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડળીઓનાં ખ'ધારણુ અને 
કારોખારમાં એક જાતની સમાનતા આવી ગઇ છે. તેમને! કાર્યપ્રરૅશ 
મર્યાદિત હેય છે અને સભાસદો ગણત્રીના જ હોય છે. તે મ'ડળીએ! 
અનિયમિત જુવાખદારીના તત્વ ઉપર રચાયેલી હોય છે અને તેમના 
સભાસદે। ઘણુંખર્‌' સામાન્ય સ્થિતિવાળા જમીનની માલિકઠીવાળા ખેડૂતો 
અથવા સાંથે ખેડનારા ખેડૂતો હોય છે. પરતુ બીન ખેડૂતોની શાખવાળૉ 
મ'ડળીઓના ખ'ધારણુ અને કારોખારમાં સમાનતાનો ઉદેશ સચવાયે! 
નથી. એ મ'ડળીએની જવાખદારી નિયમિત અથવા અનિયમિત કોઇ 
પણુ પ્રકારની હેય છે, કાર્ય પ્રદેશ કેટલીક વખત આખા પ્રાંત જેટલે 
વિશાળ હોઇને કેટલીક વખત એક ન્હાના પ્રરેરામાં પણુ સમાયલે। હોય 
છે અને સભાસદો ગરીખમાં ગરીખ અને પછાત વગે થી માંડી સમૃદ્ધિ 
વાળા મધ્યમ વર્ગના લેકેમાંથી નોંધાયેલા હેય છે. ૧૯૦૪ ના સહ- 
કારી મ'ડળીઓના કાયદામાં મ'ડળીઓને ગ્રામ્ય અન. નાગરિક એવો 
ઉપલ#ઝીઓ વિભાગ પાડવામાં આવ્યા હતે, અને એ ખે જાતની મ'ડ- 
ળીઓ સાર્‌ જવાખદારી અને નફાની વહે'ચણી ખાખતના જૂદા જૂદા 
કાનુન રચવામાં આવ્યા હતા. આ વિભાગ આગળ જતાં બીન જરૂરી 
અને અવ્યવકારશિક જણાયા તેથી ૧૯૧૨ ના સહકારી મ'ડળોૉએના કા- 
યદામાં એ વિભાગ નાખૂદ કરવામાં આવ્યે. 


પરતુ મૂળ ૧૯૦૪ ના કાયદામાં નાગરિક સહકારી મહડળોઓને 
ખાસ નિદેશ કરવામાં આવ્યો હતો તે ઉપરથી એમ જણાય છે કૅ જે 
જુ સહકાર દાખલ કરવાનો સુખ્ય ઉદેશ ખેડૂતોને સાર શાખવાળો 
મ'ડળીઓ સ્થાપવાનો ઠંતોાો તેોપષુ શહેરમાં વસતા અને કામ કરતા 


૧૧૨ સહકાર-પ્રજૃત્તિ. 


કારીગરો અને ગરીખ વગો સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં મળવાની સગવડ કરી 
આપવી તે ઉદેશને ભૂલ્લષી જવાર્માં આવ્યો નહતે।. હિ'દની સરકારનું” 
પહેલવહેલુ' ધારવુ' એવું હતુ' કૈ આવી નાગરિક મ'ડળીએ। શહેરોમાં 
વસતા સાધારણુ સ્થિતિવાળા માણસોનાં કરકસર અને સ્વાશ્રયના ગુણે! 
ખીલ્યા ખાદ ગ્રામ્ય સહકારી મ'ડળીઓઆને ધીરી શકાય તેટલાં નાણાં 
એકઠાં કરી શકશે. છતાં હેટલાક પ્રાંતાના અપવાદ શિવાય છંજુ સુધી 
ખેડૂતો શિવાયના વગમાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓ શું કામ કરી 
શકે છે તે પૃરેપૂરૂં ખ્યાલમાં આવ્યું નથી. હમણાં હમણાંમાં સુ'ખાઇ 
અને મદ્રાસ આદિ કૅટલા પ્રદેશોમાં બીન ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી 
મ'ડળીઓનેો પ્રચાર કરવાને! પ્રયાસ આદરવામાં આવ્યો છે અને આ 
પ્રયાસોની બીજ મદેશેમાં પણુ જાણુ થવાથી આ દિશામાં સારી પ્રગતિ 
થશે એવી આશા રાખી શકાય છે. 


ખીન ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળો મ'ડળીઓના ગ્રુખ્ય વ્ગૌ નીચે 
મમાણેુ છે. (૧) ગામો તથા શહેરોની પ્રજાકીય બેન્કો, (૨) કોમી 
મ'ડળીએ, (૩) મોટી પેઢીએ, ઢ'પનીએ અને સહકારી ખાર્તાના 
પગારદાર નોકરોની મંડળીઓ, (૪) કારીગરોની મ'ડળીએ, (૫) મીલે 
તથા કારખાનાંબના કામદારોની મ'ડળીએ અને (૬) ખીજ ગરીખ 
મજૂરોની મ'ડળોએ।. કેટલાક પ્રાંતામાં ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે અમુક 
જાતની મ'ડળીએ। સ્થપાયેલી છે. બીજા માંતોમાં બીજી જાતની મ'ડ- 
ળોઓ સ્થપાયેલી છે. પર'તુ જે ખધી જતની મ'$ળીઓ ઢાઇ ઠેકાણે 
સ્થપાચેલી હૉય તે! તે ફેક્ત સુ'ભાઈ ઇલાકામાં અને થોડે જ્ઞાગે મદત્રાસ- 
માંજ છે. જેવી રીતે બેડૂતોની સહકારી શાખવાળી મંડળીએ કેટલાક 
પ્રાંતામાં શેરના ભ'ડ।ળ અને નક્‌ાની વહે'ચણીના અપવાદ શિવાય ખીજ 
અધી ખાખતોમાં જર્મનીની રેઇફીસનની મ'ડળીઓનુ' અનુકરણુ ટરે છે 
તેવીજ રીતે ઉપર જણાવેલી પહેલ્લા બે વર્ગની મ'ડળીએઓ અને થોડે 
દરજજે ત્ીજા વર્ગની મ'ડળીએ। શુહ્ઝ ડૅલ્ટીઝની મ'ડળીઓના સુકાન 


ખીન ખએડૂતોની શાખવાળજો મ'ડળીએ।. ૧૧૩ 


ખલે રચવામાં આવેલી છે. તે શિવાયના વર્ગોની મ'ડળીએઓ ના જૂદા જૂદા 
પેટા વર્ગો પડી શકે તેમ છે. કેટલીક મડળોઓ નિયમિત જવાખદારી 
વાળી હેય ક ત્યારે ખીજી અનિયમિત જવાખદ!રી વાળી હોય છે, 
કેટલીકમાં ભ'ડેળ શેરથી ઉભુ' કરવામાં આવે છે ત્યારે ખીજીમાં શેરથી 
ભ'ડેળને કેોઇપણુ ભાગ ઉભો કરવામાં આવતે! નથી. ઝેટલીક્માં 
નફાની વહે'ચણી થાય છે ત્યારે ખોજીમાં નફે। વહે'ચવામાં આવતે! નથી- 


ખીન ખેડૂતોની સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓના છૂટા આંકડા 


મળી શકે તેમ નથી, પરતુ શાખવાળો અને બીનશાખવાળી મ'ડળીઓઆના 
ભેગા આંકડા નીચે આપવામાં આવ્ય! છે તે ઉપયોગી થઇ પડશેઃ- 


૧૧૪ સહેકાર-પ્રજૃત્તિ. 





ફં 


મ'ડળીઓની | સભાસદેની કુલ કામકાજનું 
























મદેશ, 

સખ્યા. સ'ખ્યા. ભ'ડે।ળ ર્‌. 

મદ્રાસ ૨૨૪ ૪૩,૦૦૧ ૨૯,૪૨,૮૯૪ 
મુંબાઇ 1 ૧૮૨ ૪૭,૬૯૫ ૪૨,૯૦,૧૪૫ 
ખ'ગાલ ૧૬૯ ૨૫,૫૮૨ ૨૫,૬૪,૮૬૮ 
ખીહાર અને દગ ૧૦,૧૦૬ 2,૦1,૦૫૬ 

ઓરીસા 

સ'યુક્ત માતે ૧૭૯ ૬,૯૨૧ ૪,૯૧,૪૨૭ 
પ્‌'જાખ ૩૭ ૪,૨૨૮ ૩,૧૭,૧૨૨ 
ખર્મા ૫૪ પૂ૦૦2 ૮,૩૫,૫૬૮ 
મધ્ય માંતેો ર ૧૦૫ ૨,૩૧૯ ૪,૩૫,૬૦૭ 
આસામ ૧૧૯ ર,૦૧૧ ૨,૧૮,૨૯૭ 
મ્હેસૂર ૪૪ ૨૭,૮૯૩ ૨૦,૮૭,૭૮૨ 
વડેાદચ ૩૧ ૧,૯૫૦ ૧, 2૧,૫૭૮ 
ડુલં ».. ૧૨૦૯ ૧,૭૬,૭૦૮ ૧૪૭,૧૬,૩૫૫ 






ઓન ખેડૂતોની શાખવાળીો મ'ડળીએ. ૧૧૫ 





બ્યાજનેઃ સામાન્ય ૬૨- 
ઉછીતા લેવામા. ઉછીનો આપવામ અ!પવામાં , 


અનામત ભ'ડોળ | કારોખારને! ખર્ચ 














રે. જ આવતાં નાણાં આવતાં નાશણાં ; 
_ ......] ઉપર ટકા. ઉપર ટકા. | 
૧,૭૪,૧૭, ૭૫,૪૬૨ ૬--૭ લ્રૈ 
૧,૮૨,૯૫૮ ૫૬,૧૯૧ દ્--દડ ' ઉહરે,૧૮ર 
૧,૨૮,૭૪૨ ૩૦,૦૩૭ ૬-૧૦ ૯--૧૫૪ 
૧૪,૪૩૫ ૮,૩૬૮ ૬, લટ, ૧૨ ' લટૅ-૫૮રું 
૪૨,૯૩૯ ૯,૮૦૨ ૬--૧૨ ૧૫ 
૪૯,૩૫૩ ૧૪,૫૫૮ ૮ ૧૨ડૂ 
૧,૫૪,૮૧૫ ૧૨,૧૦૭ -- હ 
૧૫,૨૪૯ ૨,૩૭૧ હ ૧૨ 
૧૬,2૩૯ ૨,૮૪૭ દ્ર ૯, ૧રરે્‌ 
૧,૨૦,૧૩૨ ૩૦,૩૮૯ * પર્ર્-દડ- «--૧૨ 
૪,૯૭૩ ૨;/૩૦૯ ઝટુ--૪ ૬પૃ-લ્ટુ 1 
ડા, 5. 
€૭,/ર૧,૦૧૩ કાણ. ઝડ સ.-%, -- રક 





૧૧૬ સહુકાર-પ્રગ્વિ. 


ખીન ખેડૂતોની સહકારી મ'ડળીએનું ભેડેળ ડેવી રીતે ઉભું 
૦૦માં આવે છે તે નીચેનઃ આંકડ! ઉપરથી જણાશેઃ---- 


ર. 


શેર પજ્‌,૫૬,૧૫૨ 
સભાસદોની થાપણે। ૪૧,૯૯,૧૬૭ 

બીન સભાસદોની થાપણ તથા ડેરજે 
ઢાઢેલાં નાણાં ૩૦,૩૯,૮૬૫ 


મ'હળીએઓની થાપણે! તથા કરજે કાટેલાં નાણાં ૧,૪૧,૩૮૯ 
પાંતિક અથવા મપ્યસ્થ ખે'કાનાં કરજે 


કઢેલાં નાણાં ૧૨,૦૧,૩૨૩ 
સરકારનાં ઢરજે કાઢેલાં નાણાં ૫૭,૪૪૬ 
અનામત ભ'ડોાળ ૯,૨૧,૦૧૩ 


ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓને જયારે ફેરજયાત રીતે અનિય* 
મિત જવાખદારી સ્વીકારવી પડે છે, ત્યારે ખીનખેડ્રતોની શાખવાળી 
મ'ડળીઓ નિયમિત અને અનિયમિત જવાખદારી બેમાંથી કોઇનો પણુ 
સ્વીકાર કૅરી 'શહે છે. આ ખેમાંથી કઇ જવાખદારીને। સ્વીકાર કરવે 
તે વિષે સહકારી કમિટીના રીપોર્ટમાં નીચેઃપ્રમાણે લખ્યું છે--” સા" 
માન્ય સિદ્ધાન્ત તરીકે જયારે સભાસદો સાધારણુ સારી સ્થિતિવાળા 
હોય, સ્થાનિક સ'જેગાને લીધે સભાસદોમાં અરસપરસ એઓ ળખાણુ 
હોવાનો અથવા થવાને! સ'ભવ એછે જણાય, અને ટામઢાજ સાર 
શેરથી પૂરતું શ'ડોળ ઉભુ” થઇ રહે તો નિયમિત જવાખદારીનેો સવી" 
કાર કરવામાં કાંઈ વાંધા નથી. નહિ'તો જવાખદારી અનિયમિત જ 
હોવી જેઈ એે.', ખીન ખેડૂત્તાની મ'ડળીએઓ ન પહેલા ત્રણુ વર્ગમાં 
; ઉપર જણાવેલા સ'જેગા હંચાતી ભોગવતા હોવાને લીધે એ ત્રણુ વગ'ની 
મહળીઓ સાર્‌ નિયમિત જવાખદારી જ શ્રેયસ્કર છે અને તેજ સ્વીકા- 
રવાર્મા આવે છેન 


બોન ખેડ્તોની શદાખવાળી મ'ડળીએ!. ૧૧૭ 


આ ત્રણુ વગની મ'ડળીખા સુખ્યત્વે કરીને માર્ટા ગામામાં હોય 
છે, અને તેમના સભાસદો એટલા છૂટાછવાયા અને કટલીક વખતે 
એટલી મોટી સ'ખ્યાવાળા હોય છે કે તેઓની અ'દ૨ર કોઇપણ 
પ્કારની એક્તા અથવા સમાનતા ન હોવા ઉપરાંત સભાસદોને! અરસ- 
પરસ સખ'ધ તથા એ।ળખાણુ થવાં પણુ અશક્ય હેય છે. ઉપરાંત 
એ મ'ડળીએ! સામાન્‍ય રીતે ઉછીનાં લેવાં પડતાં નાણાં સાર્‌ પૃરતી 
જામીનગીરી જેટલુ રોરનું ભ'ડેળ એકઠું કરે છે. તેથી કરીને અનિય- 
મિત જવાખદારીથી મળતી વધારાની જામીનગીરીની તેમને જર્‌ર પડતી 
નથી. જે ખધા વર્ગની મ'ડળીઓ એકખીજાને મળતી આવતી હેય 
તા તે આ ખાખતમાં જ મળતી આવે છે. ખીજી એક ખાખતમાં આ 
મડળીઓનું અરસપરસ મળતાપણું છે તે નફાની વહે'ચણી સ'બ'ધી 
છે. સહકારી મ'ડળીઓના કાયદાની રૂએ નફાને! ચોથે! ભાગ અનામત 
ભ'ડેળ ખાતે લઇ જવામાં આવે છે, અને ખાઠી રહેલા નકામાંથી 
સાર્વજનિક હિત ભ'ડેળે।, મકાન ખાંધવાનાં ભ'ડોળો અને નકાની 
સરખી વહે'ચણી કરવાનાં ભ'ડોળે! વિગેરેની કેટલીક વખતે સ્થાપના 
થયા ખાદ ૬ર વષે સભાસદોની અ'દર નફાની વહે'ચણી કરવામાં આવે 
છે. અનિયમિત જવાખદારીવાળી મ'ડળીએઓમાં જયારે મૃ'ડળીની સાધા- 


રણુ સભામાં દરેક સભાસદને એકજ મત આપવાનો અધિકાર હોય છે 
ત્યારે નિયમિત જવાખદારીવાળી મ'ડળીઓમાં પેટા-કાયદામાં ફરમાવ્યા 
સુજબ એકથી વધુ મત આપવાને! અધિકાર સભાસરાને આપ- 
વામાં આવે છે. બીનખેડૂતાની ઘણી શાખવાળી મ'ડળીએ! નિયમિત 
જવાખદારીવાળી હેય છે ત્યારે સભાસદો પાસે જેટલા શેર હોય 
તેટલા મત આપવાને! અધિકાર તેમના સભાસદે।ાને આપે છે, અને 
આ રીતે સહકારનું અને સમાનતાના હુઝથી એકઠા થવાનું મુખ્ય તત્ત્વ 
ઉડાવી દે છે. સડંકારી મ'ડળીઓના કારેખારમાં સભાસદોના મતાધિ- 
કાર તેણ રહેલી મૂડીના પ્રમાણુમાં આપવામાં આવે તે સહકારના 


૧૧૮ સહેકાર-મજઃ. 


તત્વથી [વેરદ્ધ છે, કારણ કે “ સહકારી મ'ડળી મૂડીવાળાઓની સ'સ્થા 
નથી, પરતુ વ્યક્તિઓની સ'સ્થા છે, અને કાઇપણુ વ્યક્તિ ગમે તેટલા 
ગે૨ ધરાવતી હે।ય તે! પણુ ખધાને। મતાધિકાર સરખો હોવો જ જેઈએ, 
આ રેશમાં સહકારનાં ખર્રા તત્વોનાં સ્વીકારનુ' એક ખરૂં ચિન્હ એ 
છે કે આ રીતની એક ફરતાં વધુ મત આપવાની કાયદામાં છૂટ હોવા 
છતાં ઘણી મ'ડળીઓ નાણાં ઉછીનાં લેનારના સ્વાર્થનાં ભોગે નાણાં 
ધીરનારને કાશખાંરમાં વધ્યુ ભાગ આપતી નથી, અને પ્રત્યેક સભાસ- 
દને પછી ભલેને તેની પાસે મ'ડળીના ગમે તેટલાં શેર હોય તે; પગ 
સાધારણુ સભામાં એડજ મત આપવાને! અધિકાર આપે છે. 


મજાકીય બેન્કોમાં, કોમી મ'ડળીએઓનાં અને ઘણીખરી પગાર- 
દાર નોડસેની મ'ડળીઓમાં, મ'ડળાની શરૂઆંત્તમાંજ શેરો મારક્ત સારં 
ભ'ડેળ ઉઘરાવવ!માં આવે છે. દરેડ શેરની કીંમત ર્‌. ૧૦ થી માંડીને 
રૂ. ૧૦૦ સુધીની હોય છે. અને શૈરની કોંમત એક્દમ આપવી પડે છે. 
અથવા સાદા અને સરળ માસિક હપ્તાથી એડ વર્ષ, બે વષષ અથવા 
વધુ સુદતની અ'દ૨ આપી શકાય છે. કોઇપણ સભાસદ વધુમાંવધુ 
શેરથી ઉભા કરવામાં આવેલા ભ'ડોળના પાંચમા ભાગ કરતાં વધારે 
કીંમતના અથવાં ર્‌. ૧૦૦૦ થી વધુ કીંમતના રેર લઈ શઠે નહે. ફેટ- 
લીક વખતે શેરની કોંમતનાં નાણાં પૃરેપૂરાં લેવામાં આવનાં નથી. પર'તુ 
સભાસરેોની જવાખરારી અનામત રાખવામાં આવે છે. શેરની પૂરેપૂરી 
છ'મત જેટલીજ જવાખદારી નિયમિત કરવામાં આવે છે. અને વધા- 
રાની જામીનગોરી જવલક્ષેજ માંગવામાં આવે છે. ભ'ડોળ એમ્ડું કર- 
વાના ખીજ રસ્તાના સશાસદોની અને બીન સભાસદોની થાપણૂાને 
સમાવેશ થાય છે. મધ્યસ્થ બેન્કે પાસેથી નાણાં અપવાદ રૂપે જવલ્લે 
જ ઉછીનાં લેવામાં આવે છે. અને ઠૅટલીક મ'ડળીએ પગભર ઉભી 
રહી શકતી ન હૉય તે પણુ મધ્યસ્થ બેન્કો પાસેથી ખહું જ જુજ 
મદદ મળી શહે છે. આ ત્રણે વર્ગનો મ'ડળીએ।માં સુખ્યત્વે કરીને 
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ડ્રકસરની ખીલવણી ઉપર ખાસ ધ્યાન આપવામાં આવે છે. આ જાતનો 
શાખવાળી મ'ડળીઓરનાં ખચતની થાપણે। રૅકવાનાં ખાતાં હોય છે. 
એટલુ'જ નહિ પણુ એક રીતે સભાસદો પાસે ફ્રજીઆત કરકસર પણુ 
કરાવવામાં આવે છે, આવી રીતે કટલીક સુવ્યવસ્થિત મ'ડળીઓનાં 
ભાવષ્યમાં ઉપયોગ સાર્‌ ( પ્રોવિડન્ટ ઈ1૦૪1તલઇ) થાપણો મૂકાવ- 
વાની અથવા એડુંત્રેત થાપણુ। લેવાની રીત હોય છે, અને સભાસદો 
અગ્રડ ઝુદતનાં અ'તરે અમુક રકમ થાપણુ તરીકે રોકવા ખ'ધાય છે. 
ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડળીઓના જેવીજ શરતોાથી સભાસરોને નાણાં 
ઉછીના આપવામાં આવે છે. આવી ખીન ખેડૂતે!ની મ'ડળોઓ માં સાધઃ- 
રભ રીતે ઉત્પાદક હેતુ સાર્‌ નાણાં આપવામાં આવતાં નથી, ડારણુ કૅ 
સભાસરોને મોટો ભાગ પગારદાર નોડરોનો અથવા રોજ્યા મજૂરોને 
ખનેલે હે।ય છે. જયારે ન્હાના દુકાનદારો અને કારીગરોને ઉત્પાદક 
મતે ખરચવા સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં આપવામાં આવે છે ત્યારે નાણાં 
પાછાં વાળવાનો સુદત ખાંધવામાં અને જે હેતુ સાર નાણાં ઉછીનાં 
લેવામાં ઓવ્યાં હોય તેજ હેતુમાં નાણાંના ઉપયોગ થાય છે, કે કેમ 
ઇત્યાદિ ચે!કસો કરવામાં ગયા પ્રકરણુર્મા જણાવેલાં તત્વો ખાસ પ્ેયા- 
નમાં રાખવાં એએ. ઘણાખરા સભાસદોને ખાધાખેદરાકી, ઘરખરચ, 
તબીબી મદદ, છેોકરાંએની કેળવણી, સામાજીડ કરકમીયાવરનાં ખર્ચ 
અથવ! દેવાં પતાવવાં ઈત્યાદિ અનુત્પાદક ખચ સાર્‌ નાણાં ઉછીનાં 
આપવાં પડે છે અને તેથી કરીને કરજ મજુર કરતી વખતે વ્યવસ્થ!* 
પક કમિટીએ ખાસ વિચાર કરવો જેપ્એ છે. જે હેતુસર નાણાં જએઈતાં 
હેય તે હેતુની ખારીક તપાસ કરવી જેઇએ. નાણાં ઉછીનાં લેનાર 
સભાસદની સ્થિતિને વિચાર કરવા જેઘ્રત્ર અને જે હદથી જારે ખર્ચ 
કરવાની વૃત્તિ જણાય તે। તેવી વૃત્તિને તુરતજ દાખી દેવી જેપ્એ, 
ઉછીનાં લીધેલાં નાણાં સામાન્ય રીતે માસિક હેસ્ાએ।થી પાછા આપ- 
વાનાં હે।ય છે. નાણાં સુખ્યત્વે કરીને જાતજામોનગીરી ઉપ૫૨ ધીરવામાં 
આવે છે, પરતુ તે ઉપરાંત સ્થ્રાવર યા જ'ગમ મીલકતના ગોરો ઉપર 
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નાણાં આપવામાં આવે તે કાંઇ વાંધો નથી. કેટલીક વખતે સભાસ- 
દના પેો।તાના શેરનો જામોનગીરી ઉપર પણુ નાણાં ધીરવામાં આવે છે. 
આ રીતે નાણાં ધીરવા્માં, સહકારી મ'ડળીઓનાં કાયદાની રએ જે 
શેરના નાણાં ઉપર મ'ડળીનો હઝ છે તેજ નાણાં જામીનગીરી દાખલ 
ગણવામાં આવે છે. ખીજુ' જે આ જામીનગીરીમાંથી જ કરજનાં નાણાં 
વસુલ કરવામાં આવે તે! મ'ડળીનો માલીકીનું ભ'ડેળ એ।ષણું થાય છે 
અને તેથી કરીને આ રીત વખેોડવાલાયકે છે. 

રજસ્‍્ટારની સામાન્ય અથવા ખાસ પરવાનગી મેળવીને એડ 
મ'ડળી ખીજી રજીસ્ટર થયેલી મ'ડળીને નાણાં ધીરી શકે છે. કેટલાક 
માંતોમાં જે બીન ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીએ। પાસે નાણાંની સારી 
૨કમ હોય છે તેમને આવી પરવાનગી આપવામાં આવે છે. આ રીતનું 
કાંયદાનુ' ખ'ધારણ જયારે મધ્યસ્થ બેન્કો સ્થપાયેલી ન હતી ત્યારે 
ઘણું ઉપયોગી હતું પરતુ જયારે ષધ્યસ્થ ખેન્કે! અને ખાંહેધરી 
આપનારાં ચુનીયને! સ્થળે સ્થળે સ્થપાયેલાં છે ત્યારે આ રીતને। ઉપ- 
ચગ કરવામાં ખહુ તાત્પર્ય નથી. કારણુ કે આ રીતે અદર અ'દર 
જવાખદાંરીનુ' સ'ઘટ્ટન થાય છે અને ખાસ ઢરીને પોતાના સભાસરેને 
નાણાં ધીરવા સર ઉભી કરવામાં આવેલી મ'ડળીએ નાણાં પાછાં મળ- 
વવામાં નડતી મુશ્કેલીઓમાં ન સપડાવુ' તેજ ખહેતર છે. ઉપરાંત 
મધ્યસ્થ બેન્કોની ખોલવણીથી મોટી બીન ખેડ્તોની શાખવાળૉ મ'ડ- 
એનાં ફાજલ પડેલાં નાણાં વ્યાજે રોકવાની ખાસ સગવડ મળે છે. એક 
મ'ડળી ખીજી રજીસ્ટર થયેલી મ'ડળીની જામીનગોરી ઉપર પોતાના 
નાણાં થાપણુ તર કે રોકી શકે છે; અને મધ્યસ્થ બેન્કો મ'ડળીઓનાં 
કાજલ પડેલાં નાણાં લઇને નાણાને વ્યવસ્થિત કરતી હેૅવાને લીધે, 
બીનખેડૂતોની માટી શાખવાળી મ'ડળીએ ઘણાં પ્રાંતોમાં કરવામાં આવે 
છે તેમ પોતાના ફાજલ પડેલા નાણાં મપધ્યસ્પ્ર બેન્કોમાં પોતાના રૉઢેલાં 


નાણાનુ' સાર અને વધારે વ્યાજ મળે એવી ગોઠવણુ કરીને થાપણ 
તરીઢે રકે એ જ ઠીક છે. 
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નફાની વહે'ચણી સ'ખ'ધી ખીન ખેડૂતોની સહકારી મ'ડળીઓ માં 
ખાસ કરીને મધ્યમ વર્ગના સભાસદોની ખનેલી મ'ડળીખઓમાં નાણાં 
ઉછીનાં લેનાર અને નાણાં ધીરનારના સ્વાર્થમાં વિસેધ ઉત્પન્ન કરવાની 
અને સડકારનાં ખરાં તત્વોને નિરાદર કરીને મોટા નફાની અને સુખડી 
(બોનસ) ની વહે'ચણી કરવાનો પદ્ધતિ પડી ગધ છે. ખરં જેતાં કોઇ 
પણુ સહકારી સ'સ્થામાં નફાની વહે'ચણી થઇ શહે નહે. ફક્ત સભા- 
સરદોએ ભ'૩ળ રૃપે ભરેલાં નાણાં ઉપર તેમને રીતસર વ્યાજ મળવુ' 
જેઇએ. ઘશા પ્રાંતોમાં નફાની વહેૅ'ચણીની વધુર્માં વધુ હદ સુકેરર ક૨- 
વામાં આવી છે. તે રીતે નફાની વહે'ચણીની હદ ખાંધી નાંખવી જોઇએ. 
આ જાતની મ'ડળોઓમાં ખીજી એક એ પદ્ધાતિ ઘણે ભાગે પડી ગયેલો 
હેય છે કે એક વેળા સાર' કામકાજ થયું અને સારા નફાની વહે'- 
ચણી થઇ શકે એમ લાગ્યું કે સભાસદોની સખ્યા ઉપર અઝુરા મૂક: 
વાર્મા આવે છે. આ જાતનો અ'કુશ એક રોતે સભાસદોનો અ'દર 
વધુ સ'સ્ગ અને અરસપરસ રેખરેખ થઈ શકવાને લીધે ઘણુ! સારે 
છે. પર'તુ જયારે મ'ડળોના નકાર્માં બીજ માણુસે ભાગ ન લઈ સહે 
એ ૪રાદાથી જ આવો અ'કુશ મૂકવામાં આવે છે, ત્યાં સડકારનાં તત્વથી 
વિરદ્ધ વતન થાય છે. જે નક્‌ાની વહે'ચણીમાં વધુમાં વધુ હક સુકેરર 
કરવામાં આવે તો આ પદ્ધતિને દખાવી રાકાય, * 

ખીન ખેડૂતોની મોટી સહકારી મ'ડળીએ।માં પગારદાર માણસે! 
રાકવામાં આવે છે. ખેડૂતોની શાખવાળી મડળીઓના કરતાં આ મ'ડ- 
ળીઓના કારોખારનો ખચ* વધારે આવે છે. કારશુકે ચેો।!પડા વધારે 
છે।વાથી અને પત્રભ્યવહારની -જરૂર પડવાને લીધે એક ખે કારકુન 
અવશ્ય રાખવા પડે છે. પછી આવો મ'ડળીઓને ખહારની દેખરેખની 
જરૂર પડુતો નથી, મરણુકે સઘળે કારોાખાર સહકાર્યના તત્વો સમજી 
શકનાર કેળવાયેલા વર્ગ મારફત ચલાવાય છે. અને તેએ। વેપારી 
ઘોરણુસર મ'ડળીનો કારોખાર ચલાવો શકે તેવા હેય છે. પર'તુ જે 
૩ ઘણા ખરો કારાખાર હુંશીય!૨ માણસોના હાથમાં હોય છે તે! પણ્‌ 
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જ્યારે મ'ડળોનેો કા્યપ્રદેશ વિશાળ થાય ત્યારે વ્યવસ્થા! તદન ય'ત્રવત 
અને અપ્પખુદ્ીવાળી થઇ જવાને સ'ભવ છે. કાર્ય મ્રદેશ વિશાળ થવાને 
લીધે સાધારણુ સભાને। અ'કુશ ધીરે પીરે આછે। થાય છે અને તેથી કરીને 
વ્યવસ્થાપઠ્ઠા ઉપર અ'દરની વધારે અ'ક્ટુશ રાખવાની જરૂર પડે છે. જયાં 
જરૂર લાગે ત્યાં દેખરેખ રાખનાર મ'ડળ (સુપરવીઝન ખોર્ડ (૩0[0€”9181011 
800 )મારક્તે શ્યવસ્થ્ાપક કમિડીના કામ ઉપર દેખરેખ કરાવવાથી 
આ અ'કુશ રાખી શકાય છે. ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળી'ોર્માં અ 
દેખરેખ રાખનાર મ'ડળીની જર્‌ર નથી. અને હજુ થોડે! વખત સુધી 
લાયક માણસોના અભાવે સભાસદો માંથી પોતાનામાંથી દેખરેખ રાખ- 
ન!ર મ'ડળોાના સભાસદો મેળવી શકાય તેમ નથી. નાગરિક પ્રદેશોમાં 
આવાં દેખરેખ રાખનારાં મ'ડળોના સભાસદો મેળવી શડાય તેમ હોવાથી 
કેટલાડે પ્રાંતોમાં મોટી મોટો મ'ડળીએએ આવાં મ'ડળા નોમેલાં પણુ 
છે. આ મ'ડળો સાધારણુ સભામાં ચુ'ટાયેલા બે ત્રણુ સભાસદાનાં 
ખનેલા હોય છે અને તેએ પોતાના કામકાજ માટે રાભારણુ સભાને 
જવાખદા૨ રહે છે. 

માટી નાગરિક મ'ડળીએના જઝારોાખારની એઝ મહત્ત્વની ખાખત 
તુરત વટાવી શકાય તેવી જમીનગીરીએ। ( ળો 1૬૯3૦૫૫૫૦૯૬ » 
રાખવાની છે. આ મ'ડળીઓને સુખ્ય આધાર થાપણ ઉપર હેય છે, 
અને પોતાની તથા સહઢાર પ્રવૃત્તિની સહીસલામતી સાર આવી મ'ડ- 
ળીઓએ થાપણેોવાળા પોતાનાં નાણાં પાછાં ખે'ચી લે તે! તે માંગણીને 
વિના સુશીખતે પહોંચી વળવા સાર પુરતી જામીનગારીએ રાખવી 
જેપધ્એ. જૂદા જૂદા પ્રાંતામાં આવી તુરત વટાવી શકાય તેવી જમીન- 
ગીરીએ શખવાની જૂદી જૂદી રીતે ચાલુ છે, પરતુ આ મ'ડળીઓની 
કમિટીએ ઘણુંખફં મ'ડળીમાં મૂકાયેલી થાપણે।ને પૂગી વળવા સાર 
કાંઇને કાંધ સગવડ કેરી રાખે છે. જેમ જેમ મોટી નાગરિક મ'ડળીઓ 
સ્થપાતી જશે તેમ તેમ આ જાતનું સહકારી નાણાં પૂરાં પાડવાનું 
સાધન ખીલવવું પડશે. સામાન્ય રીતે જે ચાલુ ખાતામાં તથા ખચત 
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ખાતામાં મૂકાયેલી થાપણૂ।નોા ત્રીજે અથવા ચોથે! ભાંગ તુર્ત વટાવી 
શકાય તેવી જમીનગીરીઓર્માં સૉકવામાં આવે અથવ! તે! મધ્યસ્થ 
મ'ડળીએઓ જેડે તે પૂરતાં નાણાં જેઈએ ત્યારે મળી શહે તેવી ગોઠવણ 
કરવામાં આવે તો ખસ છે. ખાંધી મુદતની થાપણેુ!ને પુગો વળવા સાર્‌ 
વખતોવખત જેટલાં નાણાં પાછાં વસુલ આવવાર્ના હોય અને જેટલાં 
નાણાં કરજે આપવાનાં હોય તેનો અએડસટ્ટો કાઢી કટલાં નાણાંને ખપ 
પડશે તે નક્કો કરી તે પૂરતી સગવડ મ'ડળીએ।એ ખને તે રીતે કરવી જેઇએ. 

ઉપર આપણે મોટા વિસ્તારવાળી બીન ખેડૂતોની શાખવાળી 
મ'ડળીએને લગતા સામાન્ય પશ્નોનો વિચાર ઢયો. હવે આ વર્ગની 
મ'ડળીઓના પ્રજાષીય બેન્કો, કે।!મી મ'ડળીએા તથા પમારદાર તોઠ- 
રની મ'ડળીએ વિગેરે પેટા વગેનાં ખાસ લક્ષણ્‌।નેો વિચાર કરીશું. 
પહેલા પૈટા-વર્ગની મ'ડળીઓનાં એટલે મજજીય બેન્કોમાં અસ્રુક મામમાં 
અથવા ગામના અમુક લત્તામાં રહેનાર ક્રોઈપણ શખ્સ સભાસદ થઇ 
શકે છે. વેપારી, જમીનદાર, કારીગર, નેકર અથવા મજૂરે કૅ!ઇપણુ 
સભાસદ થઇ શકે છે. મ'ડળી સભાસરોને યોગ્ય શરતોએ નાં પૂરાં 
પાડે છે અને તેમની થાપણો રોકે છે. હિંદુસ્થાનમાં બીન સહકારી 
સ'યુક્ત ભ'ડોલવાળી ખેન્કે।નોા વધુ વિકાસ થયે! નથી અને ૧૯૧૩ માં 
તા આવી બેન્કોને સખત ઘેોકે। લાગ્યો હતે. મધ્યમ એને ગરીબ વર્ગના 
લેોકે!ને સાર દેશના ઘણા ભાગમાં ખેન્કો વિગેરેની સગવડ નથી. તેથી 
જે પ્રજાકીય બેન્કે! સ્થાપવામાં આવે તે તેથી ઘણું સારું કામ થાય 
અને આં જતની ળેન્ઠે। જયાં ખને ત્યાં સ્થાપવી જએ. 

કોમી મ'ડળીએમાં અમુક ન્યાત અથવા અમુક જાતના મધ્યમ 
વર્ગના માણુસે! સ!ર્‌ સ્થપાયેલી મ'ડળીઓને। સમાવેશ થાય છે. આમાં 
ગરીખ ન્યાતોની અથવા કારીગર ન્યાતોની મ'ડળોઓને ખાસ ઉત્તેજન 
આપવું જોઇએ, હિંદુસ્થાનમાં ન્યાતજાતને। ઘણે! પ્રચાર છે અને સરકાર 
પણુ અમુક ન્યાતજાતના લોકોની મ'ડળીને રજીસ્ટર કરવાની પરવાનગી 
આપતાં આ ન્યાતજાતની સ'સ્થાનો સ્વીકાર કરે છે. સજ્ઞાસદો ખધા 
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એક જાતના હોય છે ત્યાં એક બીજમાં નિકટ સ'બ'ધ અને સતે।ષ- 
કારક અરસપરસ અ'ક્ુશ રહી શકે છે. આવા દેખીતા લાભ હોવા છતાં 
આ જાતની કોમી મ'ડળીએ।ાની સ્થાપનાને સીધી રીતે ઉત્તજન આપવું 
તે વખેોડવા લાયક છે. સડકારી મડળીઓનું કામકાજ ખહુજ સરળ 
અને સીધી રીતે થતું હોવાને લીધે એવા ભય રહે છે કે આ રીતથી 
કામી લાગણી ઉપર અ'ડુંશ મૂકાવાને ખદક્ે તે લાગણી વધારે પ્રબળ 
થાય, અને સર્જ મનુષ્યોના સ૨્ખાપણાના પાયા ઉપર સ્થાપેલી સહે- 
કારનાં સામ્રાજયની ભાવના આવી રીતની પરસ્પર પ્રતિસ્પર્ધી કમો 
મ'ડળીઓને વિકાસ થવાથી સફળ ન થાય. 

થોડા વખતથી મોટી ઓજીસે।, પેટીઓ અને ક'પનીએ।ના પગાર- 
દાર નોકરાએ પોતાને સાર સહકારી મ'ડળીએ! સ્થાપી છે. ગૃખ્ય 
રેલવે ક'પનીઓના નોકરોની આ રીતની મ'ડળીએ। સ્થપાયેલી છે અને 
તએ પોતાને વડડીવટ પોતાની મેળે ચલાવે છે, ફક્ત મડળીએના 
પ્રમુખ તરીકે તેમના અધિકારીઓને નીમવામાં આવે છે અને તેમના 
હીસાખતી તપાસશી રેલવેના એડીટરો મારફત કરવામાં આવે છે. તે 
શિવાય બીજી ખધી રીતે આ મ'ડળોઓ સ્વત'ત્ર છે. ઉપરાંત ઉછીર્ના 
લીધેલાં નાણાં સભાસદના માસિક પગારમાંથી કાપીને વસુલ ઢરવામાં 
આવે છે. ઘણી સરકારી આજીસેો।માં અને સુંબાઇના તથા ખીજ પ્ાંતોનાં 
પોસ્ટ, ટેલીમાફ્‌ તથા પોલીસ ખાતામાં પણુ આ રીતની સડકારી મડ- 
ળીઓ સ્થાપવામાં આપી છે. આવી મ'ડળોઓને હેતુ મુખ્યત્વે ઢરીને 
સસ્તા ભાવે નાણાં ધોરવા કરતાં ખચત અને કરકસર કરાવવાને છહે।વા 
જેઇએ અને આવી પગારદાર ને।કરોની મ'ડળીઓમાંતી ઘણીખરી આ 
દિશામાં સફળ થઈ છે. પર'તુ ન્હાની પાયરીવાળા અમલદારોને! પગાર 
હિંદ્સ્થાનમાં ઘણે! આછે। હોવાથી ખચત કરવાને! વધારે પ્રસ ગ આવતે! 
નથી. ઉપરાંત, ઓછા પગારવાળા નોકરો સામાજીક અને કેરકેરીયાવરરના 
ખચ અને બીજી ઘરગથ્થુ જર્રીયાતોને લીધે દેવામાં ઉરી ગયેલા હેય 
છે, તેથી કરીને પગારદાર નોકરોની મહડળોબાનું એક ગઝુખ્ય કામ 
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સભાસદનાં જૂનાં દેવાં પતાવવાનુ' અને જલદી તથા સસ્તા બ્યાજે તેમને 
નાણાં પૂરાં પાડવાનુ' હોય છે. ઘણી મ'ડળીઓના સભાસ્છો મળતા 
પગારના પ્રમાણુસર માસિક હંપતાઓથી શેરે ભરાવીને ફરજીયાત બચત 
કેરાવવાર્માં આવે છે અને સભાસદને કરજે આપવાનાં નાણાંની વધુમાં 
વધુ હંદ તેણુ ભરેલા શેરોની કીંમતના અમુક પ્રમાણુસર નકી કરવામાં 
આવે છે. આ મ'ડળીઓને પડતી એક ગુશ્કેલી એ છે કે સભારદોની 
વારવાર જૂદી જૂદી શાખાઓમાં અદલી થાય છે. બીજી સુશ્ઠેલી એ 
જ્રેધ છે કે જૂદી જૂદી પાયરીવાળા નોકરો કમિટીની અ'દર એટમેઢની 
જોડે સમાનતાથી મળી શકતા નથી. જયારે કોઇ મોટા અમલદાર પ્રમુખ 
તરીકે આવ્યા હોય અથવા કમિટીને સભાસદ હોય ત્યારે ખીજા સભા- 
સરો પોતાની સ્વત'ત્રતાનુ' ભાન ભૃલી જાય છે અને તેથી કરીને આવા 
અમલદારોએ મ'ડળીની આંતરિક બ્યવસ્થામાં માથું મારવું (હિતાવહ નથી. 
વળી એવું પણુ ખને કે કેટલાક અમલદારો તેમની ઉંચી પાયરીને લીધે 
પોતાને સાશ્ન અથવા પોતાના મિત્ર વર્ગ સાર્‌ કજ મ'જુર કરાવે અને 
હંપ્તાસર અને નિયમસર નાણાં પાછાં ન આપીને ખોટા દાખલો ખેસાડે 
તેમના ઉપર કમિટીનુ' કાંઈ દખાણુથઈ ન શકે, કારશુઠે કમિટીના થણા 
ખરા સભાસદે। તેમના હાથ નીચેના નોકરો હોય. આ જાતની મ'ડળી- 
એની સુધારણા સાર નીચે પ્રમાણે સૂચનાએ। ઢરવામાં આવે છે-કમિ- 
વીમાં ખધી પાયરીવાળા નોકટરોના પ્રતિનિધિએ રાખવા, દેખરેખ રાખનારાં 
મળે નીમવાં, બધા સભાસદોને તેમની કફેરજો તથા હષ સમજાવવા, 
પેટા-કાયદાએ। વડે કર્જની હદ ખાંધવી, અને જૂદા જૂદા સમૂહેની 
જૂદી જૂદી કમિટીએ નોમવી વિગેરૅ-એવી સૂચના ઢરવામાં આવે છે કે 
માસિક પગારમાંથી નાણાં કાપી લઇને કર્જ વસુલ હરવાનું પેટા-કાયન 
દામાં ઘડવાથી આ મુરહેલીએઓ દૂર થશે, પણુ જે આમ કરવામાં આવે 
તા નેતિક ઢેળવણી સાર્‌ મ'ડળીગઓાની સ્થાપના કરવામાં આવે છે તે 
સુખ્ય સિદ્ધાંતને નિરાદર થાય અને સહકારના એક મહત્ત્વને ઉદ્દેશ 
સિદ્ધ ન થાય 


૧૨૬ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ખીન ખેડૂતોની જે શાખવાળી મ'ડળીઓને ખ'ધારણર્માં અને કારે- 
ખારમાં ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડેળોએ જોડે સરખાવી શકાય તે મડ 
ળોઓ કારીગરોની તથા ગૃહ ઉઘોગ કરનારા વર્ગોની ખબેલી હૈય છે. 
મ'ડળીનો કાર્ય પ્રદેશ એક ગામડું અથવા ગામ જેટલો હેય છે, અઝુક 
પ'ધો કરનાર તમામ શખસે મ'ડળીના સભાસદ થઈ શકે છે, શેરથી 


અથવા થાપણેૂયી સભાસદે! તરફથી કાંઈ પણુ ભ'ડોળ ઉભું કરવામાં 
આવતું નથી. અને ખધું ભડે!ળ મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સ'સ્થાઓ 


પાસેથી અથવા થાપણો રૉકનારાએ પાસેથી સભાસદોની અનિયમિત 
જવાખદારી ઉપર નાશાં કરજે કાઢીને ઉભું કરવામાં આવે છે. ખેડૂતોની 
શાખવાળી મ'ડળીઓ કરતાં આવી મ'ડળીએમાં અનિયમિત જવાખદારી 
રાખવી વધારે જરરી છે. કારીગરોની શાખવાળી મ'ડળીએ। વાસ્તે થાપણ 
ઉભી કરવી ઘણી મુશ્કેલ છે. અને ખેડૂતોની રાખવાળી મ'ડળીએ। જરૂર 
પડતા સભાસદની જમીનના રૂપમાં જે જામીનગીરી પૂરી પાડે છે તે 
જાતની જામીનગીરી અહિં હોતી નથી; અને આવી કારીગરોનો મ'ડળી- 
બાની સ્થાપના અને વ્યવસ્થા ઘણાં મુશીખત ભરેલાં હોય છે. સામાન્ય 
રીતે સભાસદો ખેડૂતો! કરતાં ગરીબ અને વધુ અભશુ હેય છે. તેઓની 
અ'દર અરસપરસ સ'સગ ખહું આછે હોય છે અને તેમની દેવાદારી 
વધારે હોય છે તેંથી કરીને ખાસ પ્રષેત્ન કરવા આવશ્યક છે, અને જે 
સરકાર અથવા ઢોઇઈ દયાછુ સહકાર પ્રચારક સ'સ્થાએ આવી મ'ડ- 


ળીશના સ્થાપના તથા વ્યવસ્થા સાર્‌ ખાસ નાણાંની સગવડ કરી આપે 
તા ખોટું ન ગણાય, તેમના શરઆતના કામઢાજમાં આવી મ'ડળીઓને 


ક્ષસ્તાં વ્યાજે અને ખહું ન્ડાના હપતાથી પાછાં વાળી શકાય તેવાં નાણાં 
આપવામાં આવે તે। થણુ' સારે. ગામડાના કારીગરો અને ગૃહઉથોગ 


કરનારા માણુસે। ન્હાના ખેડૂતોની માફેક જ રાજયનાં અ'મ છે અને 
દેશના હિતને ધ્યાનમાં લ૪ંને આ લોકહેોના પ'ધા સસ્તા ભાવના પર- 
દેશથી આવતા માલની હરીફાઇથી અને લ્ફેણુદારાના જીલમથી પડી ન 


શાગે અને તેમની ખાધાએારાટી ખ'ધ ન પડે તેવાં પગલાં ભરવાં 
આવશ્યક છે. શાહુકાર કારોગરાને જે ભ'ડેળ પૂરં પાડે છે તે ઉપર 


ખન ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળોએ।. ૧૨૭ 


હદથી જાદે વ્યાજ લે છે અને આથી કરીને હુંશીયારમાં હુંરીયાર 
કારીગરને પણુ પોાતાનુ' ગુજરાન ચલાવવું ભારે પડે છે. આવાં વિપરીત 
સ'જેગાને લઇને ગૃહુ ઉઘોગોનેો! નાશ થાય છે અને સ્વત'ત્રતાથી ગુજ- 
રાન ચલાવનાર કારીગરને મૉર્ટા કારખાનાંમાં જઇને અથવા તે। પાતાના 
ઘેર મૂડીવાળાને સાર ભાડૂતી મજૂર માકક કામ કરવું પડે છે. જે 
આ હોનારત અટકાવવી હેય તે! કારીગરને સસ્તે વ્યાજે ભ'ડોળ પુરૂ 
પાડેવુ' જેઇએ. તેર્નાં દેવાં મ'ડળોએ પોતે માથે લપને ચૂકવો આપવાં 
જેઈએ, માલ બનાવવાની સુધરેલી રીત તેને શીખવવો જેઈએ અને 
તેના માલ વેચવાનાં નવાં ક્ષેત્ર ઉઘાડી આપવાં જેઇએ તથા જૂનાં 
ક્ષેત્ર વધુ સારી રીતે વ્યવસ્થિત કરવાં જેઇએ. આ રીતના પ્રયાસ ઠરતાં 
છતાં પણુ ગામડાના ઉવાગો તથા ગૃડ ઉઘોગે! ઘણી સુશ્કેલીએ। શિવાય 
ખીલવી શકાશે કે કેમ તેની ઘણી શ'કા છે. એક લેખઠે કહ્યું છે તેમ 
ધીરે ધીરે ખ'ધ પડતી માલની માંગણી કોઈ પણુ જાતની સહકારી 
પદ્ધતિથી અટકાવી શકવી મુશ્કેલ છે. હાથે બનાવેલા માલની માંગણી 
અનિશ્ચિત હોય છે. અને ખજરમાં પોતાને! માલ વેચી રીતસરને। નફા 
કૅરી પગભર રહેવું તે કારીગરની સહકારી રાખાવાળો મ'ડળીના કર્જ- 
દાર સભાસદને વાસ્તે ઘણું અઘરૂં છે. 

સહકારી શાખ પૃરી પાડીને ગામડાંના ઉઘોગેન સુધારવાના એઠ 
માટા પ્રયત્ન તરીકે શાળ ઉપર કામ કરનારા વણુકરો। સાર્‌ કરવામાં 
આવેલા પ્રયાસ મોજૂદ છે. આ દિશામાં ખીંજ પ્રાંતો કરતાં મુંખાઈમાં 
વધુ ધે!રણુસર મયત્ન કરવામાં આવ્યા છે. સુંખાઇ ઇલાકામાં વણુકરોની 


૨૯ મ'ડળીએ છે. જેમાંની કેટલીક શાખ વધારવાના શિવાયનું બીજાં 
કામ પણુ આદરે છે. તેમનું કામકાજનુ' શ'ડોળ રૂ. ૧,૩૯,૩૩૦ તું છે, 
અને તેમના ૨,૨૬૯ સભાસદો છે. સયુક્ત માંતેોમાં પણુ વણુકસોની 
સ્થિતિ સુધારવાના ઘણા પ્રયત્નો કરવામાં આભ્યા છે, પણુ મુખ્ય ભાગે 
શખ વધારવા શિવાય બીજું કાઇ પણુ કામ કરવામાં આવશ્યું નથી. 


મધ્ય પ્રાંતાર્મા અને ખમામાં પશુ ઘણી વણુકરોની મડળીએઓ સ્થપા* 
ચૈથી છે, પણું “ઓજા પ્રાંતોમાં તેમની સખ્યા ઘજી નથી. કહેટલીક 


૧૨૮ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


મહુળીએ। ચમાર, મોચી, ચામડીયા, નેતર ભરનારા, વાંસફ્રેડા, કુ'ભાર 
તેલી, લુહાર, સુથાર અને બીજા કારીગરો સાર્‌ સ્થાપવામાં આવી છે. 
આ જૂદી જાતના કારીગરો સાર્‌ સ્થાપવામાં આવેલી શાખવાળી મ'ડ- 


ળીઓનો સ'ખ્યા ઘણીજ ન્હાની છે, અને કોઇપણુ ઠેકાણું આ દિશામાં 
સુભ્યવસ્થિત પ્રયત્ન કરવામાં આવ્યા નથી 


હુન્નર ઉઘોગમાં રોકાયેલા મજૂરોની અગત્ય આ દેશમાં વધતી 
જાય છે, અને દિવસે દિવસે કારખાનાર્મા કામ કરનારા કામદારો વધતા 


જાય છે. આ કામદારો સ્થાનિક હોય અથવા કારખાનાથી અન્ય 
ત્રદેરામાંથી આયાત કરવામાં આવ્યા હૅ।ય તોપણુ તેમની રહેણીકરણી 


એક જ જાતની હેય છે. તેમની સ્થિતિનાં સુખ્ય લક્ષણા, ઘણા એછા 
પગાર, ખરાખ ઘરખાર, અરાનતા, દારૂડીયાપણુ', બ્યસને અને સરવૌપારિ 
રીતે રેવાદારી એટલાં હેય છે. હુન્નર ઉઘોગવાળા પ્રદેશોના શાહુકારો 


ગામડોના શાહુકારો કરતાં વધારે કરપીલુ હોય છે, તેએ ૧૫૦ ટકા 
જેટછીુ જ્યાજ લે છે અને નાણાં વસુલ કરતી વખતે દેણુદારને ઘણુ” ૨ગ- 


રગાવે છે. વધતી જતી મોંઘવારી, અપૃણું અને રહેવાની અનારોગ્ય સગવડ, 
ચઢી ગયેલો પગાર અને ઢેળવણીના પચારને લીધે વધતી જતી ઉચ્ચ જીવન 
નની લાલસા આ કારણને લઇને હુન્નર ઉથોગમાં રોકાયેલા મજૂરો વિષેના 
મશ્ચોએ ઘણુ ગ'ભીર રૂપ પકડયું છે, અને આ મજૂરોના સમુહ અભ્વવસ્થિત 


અને અસ્તભ્યસ્ત હોવાને લીધે મૂડીવાળાબા તેમની પાસે ગજા ઉપ- 
રાંત કામ કરાવે છે અને લ્હૅશુદારો તેમને લુંટી લે છે. કમનશીબે, આ 


મુશ્ડેલીઓનેો! ખરેખરો ખ્યાલ ઘણે થોડે ઠેકાણે માલૂમ પડે છે. કાનપુર 
અને સ'યુક્ત પ્રાંતાની બીજી જગ્યાઓમાં તથા સુંખાઇની અડધો ડઝન 
મીલમાં મીલના કામદારો સાર્‌ સહકારી શાખવાળો મ'ડળીએઓ સ્થાપન 
વામાં આવી છે. આ મ'ડળીઓ કેટલીક વખતે શેરથી સાર્‌' ભ'ડોળ 


એકડું કરે છે, અને સારા પગારવાળા કામદારો પણુ તેમાં સભાસદ 
તરીકે જોડાય છે. જવાખદારી અનિયમિત છોય તો સારં, પણુ ઘણું 


ખર નિયમિત રાખવામાં આવે છે. મીલેમાં જૂદાં જૂદા ખાતાં સારે 
અનિયમિત જવાખદારીનાળી મડળીબા સ્થાપવામાં આવે, અને આમાં 


ખીન ખેડ્તોની શાખવાળી મ'ડળોએ. ૧૨૯ 


મીલના એજ'ટો ખચ સાર્‌ નાણાં આપે, સશ્નાસદેની જરરીયાતોને 
પૂગી વળવા સાર્‌ થાપણેુ! રૉહે અને ખીજ જરરી સગવડો પૂરી પાડે 
તે! કાર્ય ઉત્તમ થાય. એક વખત આવી મડળીઓ સ્થાપવામાં આવી 
2 પછી તેમને અગે કામદારોના હિતની ઘણી સામાજીક અને હૅળવણી 
વિષયક પ્રવૃત્તિબા આદરી શકાય, અને તેમના સ્વાર્થનું રક્ષણુ કરવાની 
સ'સ્થાઆઓ પણુ આવો મ'ડળીઓમાંથી ઉગી નીઢળે. 

ગામોના અને શહેરોના ભ'ગીઓ અને ઝાડું કાઢનારાએ। વિગેરે 
તદન પછાત વર્ગના કામદારોની સ્થિતિ અ!ના કરતાં પણુ ખરાખ છે. 
તેઓને સરકાર તરફ્થી અથવા મ્યુનીસીપાલીટીએ તરફથી તદન ઓછે 
પગાર આપવામાં આવે છે, તેમની રહેવાની સગવડો શેચજનક છે 
અને તેએ દેવાના ડુંગરા તળે દટાયેલા હોય છે. ઉપરાંત આ કામ- 
દારો અસ્પરશ્ય વર્ગના હોય છે અને જાતિ ખહાર ગણાતા હે[વાથી 
અત્યાર સુધી તેમના સાર્‌ કાંઇ પણુ વિચાર કરવામાં આશ્યાો નથી. 
મુંખાઇ પલાકામાં મ્યુતીસીપાલીટીના અમલદારોની ખાસ મદદ સાથે 
જેટલીક મ્યુનીસીપાલીટીઓનાં ભ'ગીએ અને ઝાડુ કાઢનારાએ સાર્‌ 
મ'ડળીએ “કાઢવામાં આવેલી છે. મદ્રાસ ઇલાકામાં પણુ આ પ્રશ્નના 
ઉકેલ કરવામાં આવ્યો છે, અને ઘણાં સેવામડળ્‌(એ ( સોશીયલ 
સર્વીસ લીગો 83બ્વંદ્રો 3૦1010૦ 1.,ર&૪૫૦ ) મોટા સ્થળોમાં સહકારી 
રાખવાળી મ'ડળીઓની સ્થાપના કરી શહેરોના અસ્પૃરય વર્ગની 
સ્થિતિ સુધારવાના મયાસ આદર્યા છે. પરતુ આ દિશામાં ખાસ જાણુવા 
લાયક અને સહૃદય પ્રયત્ન તો સુંખાઈઇ ગરહેરની ત્રણુ મોચન કમિટી 
(ડેટ રીડેમશન કમિટી 198 1દેટવૈરા3][ 101 €૦ળ0૧ંદ૦ )ે એ 


કર્યા છે. પૂર્ણ ચોક્સી કર્યા પછી અસ્પૃશ્ય અને બીજી હલકી વણે 
સાર્‌ લગભગ ૨૦ મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં આવી છે. આ મ'ડળીઓનોા 


સુખ્ય હેતુ સશાસદેોનાં જૂનાં દેવાં પતાવવાને! હોય છે. મહડળીએ 
થોડો થઢાડો કરીને આ દેવાં પોતાના શિરપર લઇ લે છે, અને દેવાની 
રકમ સભાસદ પાસેથી બે અથવા ત્રણુ વર્ષ સુધીના માસિક હંપતાથી 
શસુલ કરવામાં આવે છે. આ રીતનાં કર્જ બે જામીનની જામીનગીરી 


૧૩૦ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઉપર ધીરવામાં આવે છે, અને વધારાની જામીનગીરી સાર્‌ અને કૅરક- 
સર કરવામાં આવે તે હેતુથી સભાસદોને વીમા ક'પનીમાં પોતાની 
જીદગીનેો વીમો ઉતરાવવાની ફરજ પાડવામાં આવે છે. તખીબી મદદ 
પણુ આપવામાં આવે છે અને ચાલુ ખાતાં ઉઘાડી ઓછામાં એછા 
૨૦ મહિના સુધી દર મહિને ઠમીમાં કમી અડધા રૂપીયાનું ક્રજીયાત 
થાપણ તરીકે રે।કાશુ કરવાની રીતથી સભાસદોને ખચત કરવાનું ઉત્ત- 


જન આપવામાં આવે છે. નવ ટકા વ્યાજે લેવામાં આવતી થાપણેથી 
ભ*'ડોેળ ઉભુ કરવામાં આવે છે અને સભાસદોને ૧૮ર ટકા વ્યાજે 


કેજ ધીરવામાં આવે છે. જૂર્નું દેગું પતી ગયા ખાદ સભાસદોને તેમની 
મ્રાલુ જરૂરીયાતો પૂરી પાડવા સાર્‌ ટજ ધીરવામાં આવે છે. સભા- 
સરા ખીન-કેળવાયેલા હોવાથી તેઓમાંથી સેક્રેટરી કોઇ ન મળી સકે 
તેથી સેક્રેટરીએને પગાર આપી રોકવામાં આવે છે. ત્રશુમાચન કમિટી 
મ'ડળીઓની સ્થાપના કરવાનું, સભાસદોને સહકારનાં તત્વોમાં કેળવણી 
આપવાનું અને તેમના કામ ઉપર ચાલુ દેખરેખ રાખવાનું કામ માથે 
લે છે; અને મ'ડળીના સભાસદોની પાયરીવાળા ખે ધન્સપેકટરોને આખા 
વખત પગારે રાખી દેખરેખ રાખનારા મ'ડળતનું કામ ટર છે. આ રીતે 
ઈન્સ્પેકટરોનો ગાર અને મ'ડળીએની દેખરેખ સાર્‌ ઘણાં નાણાં 
ખરચવાં પડે છે, અને આ ખચ જાહેર ટીપ, સરકારની મદદ, અને 
મ'ડળીઓના કફ્‌ાળાથી પૂરૂ પાડવામાં આવે છે. મુખાઇમાં મળેલા અનુ- 


ભવ ઉપરથી એમ માલૂમ પડે છે કૅ જે કોઈ સમાજ્સેવા કરનારી 
સ'સ્થા આવી મ'ડળીઓના સભાસદેને સહકારનાં તત્વોમાં કેળવવાનું 


અને મ'ડળીઓને રીતસર સૂચનાઓ તયા સલાહ આપવાનું કામ માથે 


લે તો પછાત વર્ગના કામદારોની સ્થિતિ સુધારવા સાર્‌ સ'ગીન મયત્ને 
આદરી શકાય. આ સ'સ્થાએ પૈસા એકઠા ટરવામાં મદદ કરવી 


જેરએ, અને મ'ટળીઓના કારકુની ટામર્માં અને હીસાખકિતાખ 


રાખવામાં ખ'તપૂર્વક મદદ ટરવી જોઇએ. ગ્રરઆતમાં ખાસ કરીને 
તઅ્તતત મદદ અને સલાહની આવર્ચહતા છે. 


લારા 00રસાઈ 


પ્રકરણ 3 જી. 





બીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ।ઃ 


આ દેશમાં જે મજા વર્ગને સાર્‌ સહકાર શર કરવામાં આંવ્યું 
હેતું તેએ7ાની અ'દર સામાન્ય રીતે બીન શાખાવાળી સહકાર મ'ળી- 
ખાના કારોખારમાં જરરતું એવું વેપારી પદ્દતિનું રાન ન હોવાથી 
૧૯૦૪ ના સહકારી મડળોઓના કાયદામાં ખેડૂતો તથા ખીન ખેડૂતે 
સાર્‌ ફેક્ત શાખવાળો મ'૩ળીઓ સ્થાંપવાનું જ ઠરાવવામાં આવ્યું હતં, 
ઉપરાંત એવું પણુ ધારવામાં' આવ્યું હેતું કૅ સાદામાં સાદી રીતની સહ- 
કારી શાખાવાળી મ'ડળીબઓને જ મચાર ખહુ પીમાો થશે અને ખીન 
શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓની માંગણી થતાં થતાંમાં ખે દાયકા 
નીકળી જશે. તે।પપણુ હિ'દુસ્તાનમાં પ્રજમત એટલે! બધે! સહકારની 
તરફ્રેણુમાં છે અને સહકારની પ્રરૃત્તિના શરૂઆતના પ્રચત્નો એવા સચોટ 
કરવામાં આવ્યા કે થે!ડા વર્ષોમાં શાખ વધારવા શિવાયનાં ખીજા' કર્યા 
સાર્‌ પણુ સરકારની યે।જના કરવામાં આવી. આ જાતની મ'ડળોએ! 
૧૯૦૪ ના કાયદાની રૂએ રજીસ્ટર થઈ શકતી ન હોવાથી જેડે જડે 
થોડું ધીરવાનુ' કામ પણુ કરતી હતી. આ અગવડને લઇને તથા ખીજ 
કેટલાંક કારણોને અગે ૧૯૦૪ ના સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓના 
કાયદાને બદલે ૧૯૧૨ ને! સહકારી મ'ડળીઓને કાયદો પસાર કરવામા 
આવ્યો. નવા કાયદાની રએ ખોન શાખવાળી મ'ડળીએ। પણુ રજીસ્ટર 
થવા લાગી અને ખીજ જાતની ખધી સહકારી મ'ડળીએ જેમને! ઉદેશ 
ખેડૂતો, કારીગરો અને ખાંધી કમાણીવાળા લોકોની અ'દર સ્વાશ્રય 
અને કરકસરના ગુણો ખીલવવાને હોય; ટ'કામાં તેમની આધિક ઉન્નતિ 
કરવાનો હોય તેવી મ'ડળોઓની સ્થાપનાની કાયદેસર કજુરી 
આપવામાં આવી. 

કાયદાને સુધારો થયા પછી ખીન ચાખવાળી સહકારી ર૮૦. 


૧૩૨ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઓને થણું ઉત્તેજન મળ્યું. પર'તુ આ દિશામાં ખધા માંતોમાં સરખી 
પ્રગતિ થઇ નથી. ઢૅટલાક પ્રાંતોમાં પહેલાની માફેક ખેડૂતોને સાર્‌ જ અને 
તે પણુ શાખ વધારવાનો જ ઉદ્દેશ તે શિવાય આગળ પગલાં ભરવામાં 
આવ્યાં નથી. સરકારનો ઉદ્દેશ જ્યાં હુન્નર ઉદ્યોગ વિષયર્મા સહકારને 
ઉપયોગ થઈ શકે ત્યાં ન કરવો! એવો નહંતે।, તેમ જ સહકારની પદ્ધ- 
તિથી ખેતીવાડીનુ* શ્રેય ન થાય તેમ પશુ નહતે।. હવે જયારે મોટા 
માંતામાં સહકારી શાખ વધારવાનું ટામ આગળ વધ્યું છે, સહકારનાં 
તત્વો લોકોની જાણુમાં આવ્યાં છે, અને સહકારી મ'ડળીઓની ભ્યવસ્થા 
સતોષકારક રીતે કરવામાં આવે છે ત્યારે બોન શાખવાળી સહકારી 
મ'ડળીઓને સ'પૂર્ણુ ઉત્તજન આપવાની આવશ્યડતા છે. સહકારી 
શાખના ફૂાયદાએઓને લીધે ખીજી પ્રકૃત્તિઅમાં પણુ સહકારને! પ્રયોગ 
કરવાની ઘણી ઉત્કટ ઈચ્છા ઉદભવેલી છે અને તેથી કરીને સરકારે 
શર્‌આતમાં તે કાર્યમાં વધુ ઉત્તેજન આપવું અને વધુ મદદ આપવી 
તે ઇંચ્છવાયોગ્ય છે. 

બીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળોઓના ઘણા પ્રકાર છે, અને 
રોમના સર્વ શષ્ટીય ખેતીવાડી મહામ'ડળ (111૦11081101દાં 1181૬1૯ 
0 &છુદલ્પાદપા'ટ 80 ૬001૦ ) ની સૂચના અનુસાર ખીન ખેડૂતોની 
તથા ખેડૂત્તેની ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓના સરકાર તરફથી 
નીચે પ્રમાણે વિભાગ પાડવામાં આવ્યા છે-(૧) માલની ખરીદી અથવા 
ખરીદી તથા વેચાણુ કરનારી મ'ડળીએ, (ર) માલ ખનાવનારી મડ 
ળીએ।, (૩) માલ ખનાવનારી તથા તેનુ' વેચાણુ કરનારી મ'ડળીએ।, 
(૪) વીમા ઉતારનારી મ'ડળીએ, અને (૫) પરચુરણુ મંડળીએ. 
હે'દુસ્થાનમાં વધારે સારી રીતે સમજી શકાય તેવું વ્ગીકેરણુ નીચે 
મમાણે છે-(૧) કાચો! માલ અયવા એજારની ખરીદી સાર્‌, (૨) ઉત્પન્ન 
કરેલા માલનુ' વેચાણુ કરવા સાર, (૩) માલ ઉત્પન્ન કરવા સારૂ, 
(૪) માલની ખરીદી તથા વહે'ચણી સાર, (૫) રહેવાનાં મહાન ખાંધવા 
સાષ્ટે વથા મેળવવા સારૂ, અને ($) વીમા ઉતારવા સાર સ્ષાપવામાં 


બીત શાખવાળી સહુકારી મ'ડળીએ।. ૧૩૩ 


આવતી સહકારી મ'ડળોએ।. ઉપર જણાવેલા કામોામાંથી એકથી વધુ 
કામા પણુ ઢાઇ મળીએ હાથ લળ* શહે. 


હિ'દસ્થાનની સહકારના આંકડાએનાં ઢોરોને વીમો ઉતારનારી 
મ'ડળીઓના શિવાયની ખીજી શાખવાળી અને પરચુરણુ ખીન શાખવાળી 
સહકારી મ'ડળીઓના સભાસદની સ'ખ્યા, કામકાજનુ' ભેળ વિગેરે- 
ના જૂદા આંકડા આપવામાં આવતા નથી. પરતુ નીચે આપેલા આંફડા 


ઉપરથી દરેક પ્રાંતમાં જૂદી જૂદી જાતની સહકારી મ'ડળીઓની સ'ખ્યા 
જેટલી છે તે માલૂમ પડશે. 


પતી ત્ય બીત 1 પોષી મત શમવા॥ સેણુકારી મોડું ! કુ 
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ખીન શાખવાળો સહકારી મ'ડળીએ।. ૧૩૫ 


પરતુ સહકારની પ્રવૃત્તિમાં બીન શાખવાળી સહેકાસે મ'ડળી- 
ઓને વિસ્તાર કેટલો છે તેના અ'દાજ આ આંકડાએ ઉપરથી કાઢવા 
સુરઠેલ છે. કારણ ઠે થણી ખેડૂતોની મડળીએ। જેમની ગણુના શાખ- 
વાળી મ'ડળીઓમાં ટરવામાં આવી છે તેએ આમાંથી કોઈપણ રીતની 
ખીન શાખવાળી સહકારની પ્રરૃત્તિ પણુ જોડે જેડે આદરે છે. 

ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓમાં જવ!ઃખદારી નિયમિત 
અશ્રવા અનિયમિત કૅઇપણુ હોઇ શકે છે. ખેડૂતોની આવી મ'ડળીઆમાં 
સામાન્ય રીતે જવાખદારી નિયમિત હેવી જેઇએ અને તેથીજ તેમ રાખ 
વામાં આવે છે. ખેડૂતોની ખીત શાખવાળી સહકારી મ'ડળીના સભાસદો 
અનયામિત જવાખદારીવાળી શાખવાળી મ'ડળીના સભાસદો પણુ હેય 
તેવું સ'ભવિત છે અને તેથી કરીને એકથી વપધ!રે મ'ડળીની અનિયમિત 
જવાખદારી તેઓ સ્વીકારી શકે નહિ, ઉપરાંત, બીન શાખવાળી મ'ડ- 
ળીમાં જર્‌ર પડતાં ખહારનાં કર્જની ખાંડેધરી દાખલ શેરથી એકકુ 
કરેલું ભ'ડે;ળ હોય છે અને આ મ'ડળીઓના કારેખારમાં ખહારનાં 
વધુ કર્જ કરવાં પડતાં પણુ નયી. વધારામાં, [નિયમિત જવાખદ!રીને 
સ્વીક!ર કરવામાં આવે તો જે માલદાર જમીનદારો અ[તેયમિત જવા- 
ખદારીવાળી શાખવાળી મ'ડળીમાં દાખલ થતા નથી તે આવી મહડળી- 
ઓનાં સભાસદ તરીકે દાખલ યઇ શકે છે. એવા નલટદાર માણસોને 
સ્થાનક અથવા ખીજ મૂડીવાળાએ! પાસે સસ્તે વ્યાજે નાણાં મળી 
શકતાં હોવાથી વખતે તેમને શાખવાળી મ'ડળીની જર્‌૨ ન હેય, પર'હુ 
માલનું બજારમાં વેચાણુ કરવામાં, સારાં બી તથા ખાતર મેળવવામાં, 
તથા તેમનાં ઢોરઢાંખર અને પાકના વીમો ઉતરાવવામાં તે તેમને 
ન્હાના ખેડૂતના જેટલી૪ અગવડો પડે છે. અને તેથ્રી કરીને જે બીન 
શાખવાળી મ'ડળી સ્થાપવામાં આવે તે તેઆ તેના સભાસદ થવાની 
ઇન્તેજારી રાખે છે અને તેની જવાખદારી નિયમિત રાખવામાં આવે છે 
તા તેવી મ'ડળીના તેઓ વિના સ'કાચે સભાસદ થાય છે. તોપણ 
ફેટલાક એવા પશુ ખીન શાખવાળી મ'ડળીઓના પઢાર છે કૅ જેમાં 


૧૩૬ સહેકાર-પ્રહૃશ્તિ. 


અનિયમિત જવાખદારી રાખવીજ જેઇએ. દાખલા તરીકે, દુઝણાં ટારના 
માલીકેની અથવા ગાલીઓની સ્થાપેલી ડેરી મ'ડળીએ હોય છે. અઃ 
માણુસે। ઘણુંખરે શાખવાળી સહકારી મ'ડળીઓના સભાસરેો થતા 
નથી, પરતુ તેમને નાણાની જરર હોય છે. આવા લોકોની ડેરી મ'૩- 
ળીઓનાં, જર્યાં શાખ વધારવાનો! તથા બીન શાખનેો બીજે ધ'ધો પણુ 
સાચે સાથે કરવાર્માં આવે છે ત્યાં સામાન્ય રીતે અનિયમિત જવાખ- 
દારી સ્વીકારવામાં આવે છે. અજ કારશને લપને, એટલે મોટા ભ'ડે।- 
ળની જરર હોવાને લીધે અને સભાસદોની થાપણે।માંથી અથવા શેરમાંથી 
ભ*રેળનોા સારો ભાગ એકઠો કરી શકવાના અસ'ભવને લીધે વણુઠરોની 
અથવા ખીજ કારીગરોની મ'ડળીઓની જવાખદારી પણુ સામાન્ય રોતે 
અનિયમિત હોવી જેઇએ અને તે પ્રમાણુ રાખવામાં આવે છે. 

બીન શાખવાળી મ'ડળીએ આગળ ખાસ સવાલ એ આવીને 
ઉભો કે બીન સભાસદો જેડે તેમણે કેટલો સ'ગ'ધ રાખવો. સહકારી 
મ'ડળીઓના કાયદામાં એવું ઘડવામાં આવ્યું છે ઠે ૨૦સ્ટર ઢરવામાં 
આવેલી કોઇપણુ મ'ડળીનેો બીન સભાસદો જેડેનેો વ્યવહાર પ્ાંતિક 
સરકાર જે અ'કુંશ અને નિયમે। મૂકે તે અનુસાર ચલાવવે।- જર્મનીમાં 
માલ પૂરો પાડનારી મડળીઓને બીન સભાસદો જેડે વહેવાર રાખવ! 
રવાર્માં આવતેો* નથી. કારણુ કે જે આ રીતને। વહેવાર રાખવામાં 
આવે તે! મ'ડળોઓને પૂરતા સભાસદે। મળે નહિ. ઉપરાંત, એવી દલીલ 
કરવામાં આવે છે કે સહકારી સ'સ્થા અરસપરસ મદદ કરવાના હેતુથી 
સ્થપાયેલી હોવાથી મ'ડળીના કારાખારમાંથી પ્રામ થતો નરે ખધા 
સભાસરાની સામાન્ય મીલકત થઇ જાય છે. અથવા એકઠા. કરવામાં 
આવેલા ભ'ડોળના વ્યાજ તરીકે અથવા તે ઉપરની સુખડી ( બોનસ ) 
તરીકે તેની વહે'ચણી કરી આપવામાં આવે છે. ત્યારે જે બીન સભા- 
સદોની જેડે વહેવાર મ'જુર કરવામાં આવે તા સામાન્ય વેપારીની 
માફેકે નહો મેળવી શકાય અને આ નફાની ગણત્રી કરવામાં આવે. 
ખીજું સહકારી મ'ડળીબને જે લોકો પોતાની આર્થિક સ્થિતિ સુધાર- 
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વા સાર એકત્ર થાય છે તેબ1ાની અ'દર જ પોતાને! બ્યવહાર સ'કુચિત 
કરવાને લીધે કેટલાક હષ ખક્ષવામાં આમ્યા છે. બીન સભાસરેો જેડે 
વહેવાર રાખવામાં આવે તો ખાનગી ૬કાનદારે! સાથે હરીફાઈ થાય 
અને પરિણામે જે ખાસ હક્ક સરકારી મ'ડળીઓને અક્ષવામાં આવ્યા છે 
તે છીનવી લેવામાં આવે. બીન સભાસદે। સાથે સ'બ'ધ રાખવા ખાખ- 
તમાં હિંદસ્થાનના ખધા ભાગમાં એક સરખી પદ્ધતિ ચાલુ નથી. વીમો 
ઉતારનારી મ'ડળીએ, મકાન ખાંધનારી અથવા પૂરાં પાડનારી મ'ડળી- 
ખા અથવા કારીગરોની મડળીઓનાં ખીન સભાસદો જેડે સ્વાભાવિક 
રીતે કાંઈ પણુ વહેવાર શખવામાં આવતે! નથી. ફેક્ત માલની ખરીદી 
તથા વેચાણુ ઢરનારી મ'ડળોઓનાં જ ખબીન સભ્માસદા જેડે વ્યવહાર 
રાખી શકાય છે અને તે ભ્યવહારનાં ધોરણ જૂદે જૂદે ઠેકાણે જૂદાં જૂર્દા 
રખાચ છે. ઘણી વખત એવું ખને છે કે મ'ડળીને! વહેવાર ફેક્ત સભા- 
સરે! જેડે જ રાખવામાં આવે તે। વહેવાર એટલો ખધોા ઓછે થાય 
જુ મ'ડળી કેત્તહુમ'દ રીતે પોતાનું કામ ચલાવી શકે નહિ. બીજુ' ઉત્પન્ન 
શ્રયેલો માલ વેચવાની અથના ખી તથા ઓજાર ખરીદ ડરનારી મ'ડ- 
ળીબઓમાં ખીન સભાસદોને એકત્ર થવાના કાયદા જણુવાની પંન્તેજારીથી 
સભાસદ થયા શિવાય વહેવાર રાખવાની ઇચ્છા થાય એવું પણુ ખની 
શકે. આ વખતે બીત સશભાસદે। જેડે વહેવાર રાખવાની મ'જારી આપ- 
વામાં આવે છે. તાોપણુ સાધારણ રીતે એવું ધોરણુ ખાંધવું જેઇએ કે 
ખની શહે ત્યાં સુધી બીન સભાસદો સાથે બીલકુલ વહેવાર રાખવો ન 
'જોઈબે અને સ્થાનિક દ૩ઝાનદારો સાથે હરીક્‌ા૪ર્માં ઉતરવું ન જેઇએ. 


ખીન શાખવાળી મ'ડળીઓના જૂદા વગેરનો વિચાર કરતાં પહેલાં 
આ દેશર્મા જ અએસ્તત્વ ધરાવતી એક પુરાણી સસ્થા વિષે થેડું કહેવું 
જેઇએ, આ સ'સ્થા તે ધર્મગોલ અથવા અનાજની ખેન્કે છે. આ 
સ'સ્થાનો શાખવાળો મ'ડળોઓમાં સમાવેશ થઇ શહે, પર'વુ તેને! 
અધો વહેવાર રૅક્ડમાં ન હોતાં અનાજથી જ હેોઉને તથા તેનું ખધા- 
૨શુ ખેડૂતોની સહકારી મ'ડળોઓના કરતાં જૂદાં જ તત્વા ઉપર ઘડ!- 
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ચેલું હોવાથી આ ધર્મગોલતું ખ'ધારણુ વિગેરેની ચર્ચા આ પ્રકરણુર્મા 
% કરીશું. આ અનાજની ખેન્કોનોા ઉર્્‌શ સુખ્યત્વે કરીને ડાંગર જુવાર 
અથવા થઉં વિગેરે દાણાનો સ'મહે કરવાને! અને તે સ'ત્રહનો સભાસ- 
રાને ખી સાર્‌ ધીરવામાં, ખાધા ખોરાકી સાર્‌ અથવા ભારે વ્યાજ 
ઉછીનાં લીધેલાં અનાજનાં દેવાં પાર્છા વાળવામાં ઉપયોગ કરવાને 
હેમ છે. બીજે અ'ગભૂત ઉરેશ ૬કઢાળ તથા ત'ગમીનાં વખતે કામ લાગવાં 
સાર્‌ અનાજનો સ'ગ્રહ કરવાને! હોય છે. ખેડૂતોને મોસમ વીત્યા ખાદ 
તરત જ ઓછા ભાવે પોતાને! પાક વેચી દેવો પડે છે અને ખીજ 
મોસમ આવે ત્યાં સુધી પોતાને! તથા કુટુખને નિર્વાહ કરવા સાર 
તેમની પાસે ભાગ્યે જ પૂરતો દાણે! રહે છે. જયારે તેમનો અનાજને! 
સ'ગ્રહ ખૂઢી જય છે ત્યારે ખેડૂતો માંઘા ભાવે દાણા ઉછીના લેવા ની- 
કળે છે. અનાજની બેન્ક હોય તે! ખેડૂતો જયારે ભાવ વધે ત્યારે વેચવા 
સાર મોસમ ખાદ થોડા મહિના સુષો અનાજને સ"“"હ ટરી શકે છે 
અને બેન્ક ખેડૂતોને તેમની ખાધાખોારાકી સાર્‌ અથવા અનાજનાં દેવાં 
પાછાં વાળવા સાર્‌ દાણ! ઉછીનેો આપે છે. આ રીતે ઉછીને। આપવા- 
માં આવેલો દાણે! ખેડૂતો મોસમ પછી સારા ભાવે જયારે પોતાને! 
માલ વેચી નાખે તે વેળાએ પાછે! ભરવામાં આવે છે. બેન્કના શરૂઆ- 
તના કામકાજના ભ'ટોળને! દાણે! પ્રવેશ ફી, સભ્ઞાસદો પાસેથી ઉઘ- 
માણું, ખહારના માણુસે પાસેથી ખક્ષીસા અને અનાજના કજ તથા 
થાપણાથી ઉઘરાવવામાં આવે છે. જે ઠેકાણુ શાખવાળી મ'ડળી હચા- 
તીમાં નથી હોતી અને પ્રદેશમાં ત'ગી અથવા દુકાળ વધુ પડતા હેચ 
છે ત્યાં આગળ આવી અનાજની ખેન્ક્રો ઘણી ઉપયોગી થઇ પડે છે. 
આ જાતની મ'ડળીઓ કૂક્ત મુંખાઇ, બ'ગાલ, બીહા૨ અને ઓરીસામાં 
જ માલૂમ પડે છે. રા 

ખીન શાખવાળી સરકારી મ'ડળીઓનેો કોઈ વર્ગ જે ખેડૂતોને 
વધુ પસ'દ પડતે હેય તો તે ખી અને બજાર પૂરાં પાડનારી સડંકારી 
મ'ડળીઓને છે. ખેડૂતો પોતે બીનો સ'ગહુ કરે છે અથવા તે ગામ- 
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ડાના દુકાનદાર અથવા શાહુકાર પાસેથી ખી લાવે છે. પરતુ આ ખી 
ચોખ્ખુ હેતું નથી. તેથી કરીને શાખવાળી મંડળોએ। ઘણીવાર ખી પૂરે 
પાડવાનું કામ માથે લે છે. એ મ'ડળીએ ખીૉન શાખવાળી શાખાએ 
ખોલ્લે છે, અને સભાસદો એકને એક હોવા છતાં હીસાખ જૂદા જૂદા 
રાખે છે. ખી વિગેરે પૂરાં પાડનારી જૂદી મંડળીઓ સ્થાપવામાં જે 
જ્રાઇ અગવડ આવતી હોય તો તે ફેક્ત પૂરતા કાર્યવાહેકેોના અભા- 
વન! જ છે. શા્‌ખવાળી મ'ડળીની ખહાર જવલ્લે જ ગામડામાં એવા 
માશસો મળો શકે કે જેઅ ખીન શાખવાળો મ'ડળીએ!ની કમિટીના 
સભાસદો તરીઝે કામ કરવાની લાયકાત ધશવાતા હેય અને સેક્રેટરીની 
જેખમ્વાળી ફરજે ખજની શકે તેવા માણુસે। તે! વીરલા જ નીકળી 
આવે. આવે વખતે સારામાં સારા રસ્તે એ છે કે શાખવાળી મડ- 
ળોએ આ જાતનો ખીજો ખીન શાખને ધ'ધા ચોક્ક્સ ધોરથુસર ઉપાડી 
લેવો. ઉત્તર હિ'દસ્થાનના કેટલાક પ્રાંતોમાં જયાં મધ્યસ્થ બેન્કો સારી 
સ'ખ્યામાં સ્થપાયેલી છે ત્યાં આવું ખીન શાખવાળું કામ મ્પ્યસ્વ્ર બેન્કો 
જ કરે છે. ખી તથા ઓજાર પૂરાં પાડનારી સ'સ્યા પ્રાર્થામક મંડળી 
હેય અથવા મધ્યસ્થ બેન્કે હોય તેપણ તે સ'સ્થા પૂરાં પાડવામાં 
આવતાં ખો તથા ઓજારની માક;ીક થઈ જતી નથી. મ'ડળીઓના 
સભાસરોની માંગણી સુજબ માલ ખરીદ કરવામાં આવે છે અને તે 
માલ રભાસડેને થોડું મહેનતાણું (કમીશન) લઇને વેચવામાં આવે છે. 
સામાન્ય રીતે આ પદ્ધતિ ચાલુ છે. પર'તુ જે પદેશામાં કપાસ તથા 
થઉં વિગેરે કીમતી પાક ઉત્પન્ન કરવામાં આવે છે ત્યાં ખાસ જૂદી 
ખોતી મડળીએઅ અથવા યુનીયનાો સ્થાપવામાં આવે છે. અને આ 
દિશામાં ઘણે સકળ પ્રયત્ન મપ્ય પ્રાંતોમાં કરવામાં આગ્યો છે. મધ્ય 
પાંતોમાં મડળીના મુખ્ય સ્થળની આસપાસના પ થી ૬ માઈલના 
પ્રહેશમાં આવેલા ન્હાના અને મોટા જમીનદારોની ખની મ'ડળીએ। 
સ્થાપવામાં આવે છે. દરેક મ'ડળીમાં શરઆતતું ર્‌, ૫૦૦ ની આસ- 
પાસતું ભ'ડોળ શેરથી ઉભું કરવામાં આવે છે. મ'ડળી સરકારી ખેત- 
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રમાંથી તાજુ' ખી મેળવે છે અને પાતાના ખેતરોમાં તેને બાવે છે. આ 
ખેતરમાં ઉત્પન્ન થયેલો પાક સભાસદોને વેચવામાં આવે છે અને સ- 
“ભાસદો મ'ડળો તરફથી આપવામાં આવેલા ખોના વાવેતર સાર્‌ એક 
એતર અનામત રાખે છે. અ રીતે દરેક સભાસદ પત્યેક વષે પોતાના 
ખનો અગ્રુક ભાગ વાવેતર કરતો રહે છે, અને આખર જતાં થોડાં 
વષાને અ'તે સારો પાઠ ઉતારે અને સારો નટ્દો આપે એવા સારા 
'પસ'દ કરવામાં આવેલા ખીથી પોતાની સઘળી જમૉન ખેડી શકૅ છે. 
હુમણાં હંમણુમાં સુંબાણ પ્લાકામાં કપાશીયા પૂરા પાડવા સાર્‌ આવા 
અખતરા કરવામાં આવ્યા છે. 

જેમ જેમ ખેતીવાડીની સુધરેલી ઢખેો લેકેમાં પ્રસરતી જાય છે 
તેમ તેમ સુધરેલી ઢખનાં ખેતીવાડીનાં એજારની માંગણી વધે છે. તે- 
માંનાં કેટલાંક એજાર સસ્તાં હોય છે અને ન્હાને! ખેડૂત તેવાં આજાર 
ખરીદી શઠૅ છે. પર'તુ કેટલાંક આજાર એવાં હોય છે કે ન્હાના ખેડૂત 
તત ખરીદી શકે નહિ. જે તે ખેડૂત એવાં જ કીંમતી એજાર વાપરવા- 
ની ૪ંચ્છા રાખનારા પાતાના ખીજા પાડોશીઓ જેડે એકત્ર થાય તે 
તેએ જૂદી સહકારી મ'ડળી સ્થાપીને એકઠા થઇને શાખવાળી મ'ડળો 
પાસેથી નાણાં કર્જ ટારીને બજાર ખરીદ કરી તે આજાર મેળવો શકે. 
થણા પ્રાંતોમાં ચાજર પૂર્રા પાડવાની જૂદી મ'ડળોઓ સ્થાપવામાં 
આવી નથી. થોડો વખત પહેલાં સુંખાઇમાં હળ પૂરાં પાડવાને અને 
શેરડીના રસ પીલવાને એમ ખે મ'ડળીએ। સ્થાપવામાં આવી હતી. 
શેરડીના રસ પીલવાની મ'ડળીમાં ઘાસતેલથી ચલાવવામાં આવતે! 
પીલવાને સ'ચા ખરીદવામાં આવ્યો છે. અને સભાસદોની શેરડી અગ્રુક 
દરથી પીલી આપવાર્મા આવે છે. આ એક સ'યુક્ત માલીકી અને સ 
યુક્ત ભ્યવસ્થાનો અખતરો છે અને તેનાં પરિણામ ઢૅવાં નીવડે છે તે 
જોવાનું છે. આવી જ રીતના અખતરા મ્હેસુર અને સયુક્ત પ્રાંતોર્મા 
ખાસ કરીને પાણી ઉંચુ' ચઢાવી ખેતરને પૂરૂ પાડવા ખાખતમાં કર- 
વામાં આન્યા છે. ડાગેર ખાંડવાની, શેરડી પીલવાની, ગાળ ખનાવવાની 
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તથા કપાસ લોઢવાની છૂટીછવાઇ સહકારી મ'ડળીએ દેશના કોળ 
કોઇ ખૂણામાં છે. તોપણુ એટલું ભૂલી જવુ" ન જેઈએ કે પડોશની 
સ'ખ્યાખ'ધ મ'ડળીઓ જયાં સુધી એકઠો થપને કીંમતી સાંચા તથા 
ઓજાર ખરીદ કરે નહિ ત્યાં સુધી આવા અખતરા પૂરેપૂરા ફળદાયક 
નીવડી શકે નહિ. આ કામમાં કેળવાચેલા ઇજનેરની જરૂર પડે છે અને 
તેનો ભારે પગાર એક મ'ડળી આપી શહે નહિ. તો! પણુ જે પાડેોશની 
મ'ડળીઓ એકત્ર થાય અને અસરકારક દેખરેખ રાખી શકાય તો આ 
તમ્રથોગ ફાયદાકારક રીતે વધારી શકાય. 

સહકાર ખીજી એક દિશામાં એટલે ખાતર પૂરૂ પાડવા ખાખતમાં 
ઘણું ઉપયોગી થઇ શકે છે. જયાં નહેરો વાટે પાણી પૂરૂ પાડવામાં 
આવતું નથી ત્યાં ઘણે ભાગે ગામઠી અને ઉકરડાનું ખાતર વાપરવામાં 
આવે છે. જેમ જેમ દેશમાં નહેરથી પાણી પૂરૂ પાડી શકાય તેવા પ્રદેશ 
વધતા જાય છે અને ખનાવટી ખાતરને! ઉપયોગ લેકોને માલુલ પડતે 
જાય છે તેમ તેમ આવાં ખાતર વધુ ને વધુ વપરાશમાં આવે છે. ખાતર 
પૂરૂ પાડનારા સ્થાનિક વેપારીએ ભેળ વિનાનું ખાતર આપતા નથી, 
મનમાન્યોા*ભ્નાવ લે છે અને વજન ઓખું આપે છે. સ્ુ'બાઈ ૪લાટામાં. 
ખાતર પૂરૂ પાડવાની ખાસ મ'ડળીએ। સ્થાપવાર્માં આવેલી છે, અને 
ખીજે ઠેકાણે સુખાઇ ઇલાકામાં જ જયાં જૂદી મ'ડળીઓ સ્થાપવામાં 


આવી નથી ત્યાં મધ્યસ્થ બેન્કો અથવા પ્રાથમિક મ'ડળીઓઆએ ખાતર 
પુરૂ' પાડવાતું કામ માથે લોધુ' છે. 


હિ'દુસ્થાનના ખેડૂતની જર્રીયાતે એટલી શેોડી છે અને સ્થા- 
નિકે ઉત્પન્ન કરેલી ચીજેમાંથી અને ગામડાના ખજારમાંથી આ જરૂરી- 
યાતે એવી અસરકારક રીતે પુરી પાડવામાં આવે છે કે અહિયાં સહે- 
કારી પદ્ધતિપર ઘરસામગ્રી વિગેરે જરરીયાતનો ચીજો પૂરી પાડનાર 
મ'ડળીએા મોટે ભાગે સ્થાપવામાં આવી નથી. થોડી મ'ડળીઓએ જે 
8 પાતાના સભાસદોને કરીયાણું વિગેરે વેચવા સાર્‌ ભ'ડાર (સ્ટાર) 
ઉથાડયા છે તાપણું એમને ન્યવહાર એટલા ખધેો થોગે છે હે જયાં 
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સુષી ખેડૂતોની રહેણીકરણી વધુ સુધરેલા પ્રકારની થાય નહિ ત્યાં 
સુધી સામાન્ય જર્રીયાતની ચીજેને પૂરી પાડવાના કામમાં સહકારને 
વધુ ઉપચોગ થઇ શકે તેમ નથી. 

શાખ વધારવા પછી ખેડૂતની ખીજી અગત્યની જરરીયાત ખેતીની 
'કત્પન્નનુ' વેચાણુ કરવાની છે. લગભગ બધે ઠેકાણુ આ વેચાણુ ગામ- 
ડાના વેપારીઓની માફરત કરવામાં આવે છે. આ વેપારીએ ઘણ ખરં 
પોતે નાણાં ધીરનાર હોય છે, અને ખેડૂત પોતાના વેપારી પદ્ધતિના 
અસ્તાનને લીધે વેપારીઓના હાથમાં પૃરેપૂરો સપડાઇ જાય છે. તેથી 
કરીને શાખવાળી મ'ડળી અસ્તિત્વમાં હેય તે છતાં શાહુકાર ખેડૂત 
ઉપર પોતાનો દાખ રાખી શઢે છે. વેપારી પોતાને! દલાલ તરીકેનો 
નડે મેળવવા ઉપરાંત એવી રીતે વર્તન કરે છે કે માલના ભાવ ઉંચ- 
કાંધ આવે તોપણ ખેડૂતને વધારે ભાવનો કાંઇ પણુ લાભ મળો રાઢતે 
નથી. લઢાઇ્ના વખતમાં આ ખાખત ઉપર ખાસ પ્યાન ખે'ચાચું હતું 
અને અનાજ, રે, ગ્ુશુપાટ વિગેરેના ભાવ ઘણા વધી ગયા છતાં અઃ 
વધારાને ઘણેુજ થોડો ભાગ ખેડૂતના ગજવામાં ગયો હતે. તે।પણુ 
હમણાં હંમણાંનાં ખેડૂતોને પોતાની સ્થિતિને ખ્યાલ આવવા લાગ્યા છે 
અને એકત્ર થઇને હાલ વેચવાની મ'ડળીએ। સ્થાપવાની માંગણી .ઠૅટ- 
લાક પ્રાંતામાં થવા માંડી છે. દલાલ અને તેના અયોગ્ય તથા અની- 
તિના નકફ્‌ જો કાઢી નાંખવામાં આવે તે બીજા રેશે।માં થયું છે તેમ 
સપાર શેજગાર વધે, માલનુ' સ્થળાંતર કરવાની પદ્દતિ સુધરે અને 
નકાખાઉઓની દરમીયાનગીરી શિવાય મોટા ખજારર્માં માલનુ' વેચાણ 
થાય. ખર્મામાં ડાંગેરનુ' એકત્ર વેચાણુ કરવા સાર્‌ સ'ખ્યાખ'ધ મ'ડળીઓ 
સ્થાપવામાં આવી છે, અને ખ'ગાલ તથા ખીજ પ્રાંતોનાં ખેતીની 


ઉત્પન્નનુ' વેચાણુ કરવાની છૂટીછવાઈ મ'ડળોએ હયાતીમાં છે. 
સુખાણ ઈલાકામાં નીરા અને ગોદાવરીની નહેરો ઉપરની સહકારી 


મ'હળોશાના સશાસદેોને ગોળ વેચવાનુ' કામ સહકારી મ'ડળીઓને 
નાણાં પૂરા પાડનાર મ્ાંતિક બેન્ક તરફથી. કરવામાં આવે છે, અને એક 
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આખા તાલુકાને! ગોળ વેચવાની મ'ડળી પશુ થોડા વખત ઉપર કાઢ- 
વામાં આવી છે. મુંખાઇ ઇલાકાર્માં જ આ દિશામાં એક જણુવા લાયક અખ- 
“તરો। કરવામાં આવ્યે! છે અને તે એ છે કે લગભગ આખા તાલુકા સાર એક, 
એવી છ ર્વેચવાનો મ'ડળોઓ સ્થાપવામાં આવી છે. દલાલે! મારફત ર્‌ 
“વેચવાને ખદલે લીલામથી અથવા તો મોટી રની પેઢીઓના મારફેતીઆએ। 
જોડે ખાનગી મસલત કરીને રનું વેચાણુ કરવામાં આવે છે. દલાલે। જે નાણાં 
ખેડૂતોને ખહાનાનાં અથવા આંગ ઉપર આપતા હતા તે નાણાં હવે સહકારી 
મ'ડળીએ તેમને આપે છે. આ અખતરે। ફળીભૂત થશે એમ લાગે છે. આ 
જાતની સ'સ્થા થે।13 વખતમાં વધુ ને વધુ વિસ્તારવાળી થશે અને ફક્ત 
ગાળનુ' તથા રૂનુ' જ નહિ પણુ ખીજી ખેતીની પેદાશનુ' પણુ આ રીતથી 
તવચાથુ થશે એમ ધારી શકાય છે. ત્યાર પછી કેઈ પશુ ખીનજરરી 
દલાલની દરમ્યાનગીરી શિવાય ઉત્પન્ત થયેલો માલ ઉપભાગ કઠરનારને 
ખારેખાર પહોંચી શકે તેવી વ્યવસ્થા કરવી પડશે. એ કામ મોટાં 
ત્તપારનાં મથકોમાં મધ્યસ્થ જથાખ'ધ માલ પુરે। પાડનારી સ'સ્થાઓ 
અથવા તો જે જગાએ છેવટે માલનુ' વેચાણુ થાય છે તે જગ્‌ાએ એવી 
સ'સ્થાએ*સ્થાપવાથી કરી શકાશે. 

જેમ જેમ શહેરો મોટાં થતા જાય છે, દુઝણા. ઢોરની સખ્યા 
ઘટતી જાય છે અને શહેરોમાં તથા ગામડાંઓનાં દુધ મળવાની ગુશ્કે- 
લીએ વધે છે તેમ તેમ સહકાર મારફત દધ પુર પાડવાને! અને 
દધની પેદાશ વધારવાને।, સુધારવાનો પ્રશ્ન સરકારના તથા પજના મન 
આગળ રમી રહે છે. મુંબાઈમાં તથા સ'યુક્ત પ્રાંતોમાં સુખ્યત્ે કરીને 
તથા મધ્ય પ્રાંતો, ખીહાર અને ખ'ગાલમાં પણુ ડેરી મ'ડળીએ। રથાપ- 
વામાં આવી છે. કેટલીક મ'ડળીએ ગેોલીએ તથા દુઝણાં ઢોરના 
માલીકોની ખનેલી હેય છે, ત્યારે બીજી કૅટલીક દુધનો ઉપભોગ 
કરનારાઓની ખનેલી હોય છે અને કેટલીક ખન્ને જતની બ્યક્તિઓની 
શ્ર થયેલી છે।ાથ છે. પહેલી જાતની મ'ડળીઓમાં જવાખદારી અનિ- 
ચમિત રાખવામાં આવે છે અને ખાસ કરીને જયારે મળીએ ધીર 


૧૪૪  સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 

ધારનોા ધ'ધો પણુ કરે છે 'ત્યારે આવશ્યક રીતે જવાખદારી અનિયમિતજ 
હેવી જેઇગએે. ખીજી તથા ત્રીજી જત્તની મ'ડળીઓર્મા જવાખદારી 
નિયમિત હેય છે. ગાલી લોકને નાણાં ધીરતી વખતે સુખ્ય રીતે તેમની 
અ'ગત જામીનગીરી ઉપર અને સૉથે સાથે ઢોરની જામીનગીરી ઉ૫પ૨ 
તેમને નાર્ણાં ધીરવામાં આવે છે. ખીજી મડળીઓમાં દધ દોહવાનુ 
અને દુધને સ્થળાંતર ટરવાનુ'જ કામ ફક્ત કરવામાં આવે છે. કૅટલીક 
મ'ડળીખ નીચે જણાવેલા કામ પણુ ટરે છે. સસ્તું અને નિરોગી ઘાસ 
પુરૂં પાડશું, ખીડ અને ચરો મેળવવા, ઢોરની એલાદ સુધારવી, દુધ 
દહે।વાના વાડા ખાંધવાં અને કૅટલેક ઠેકાણે ઢોરના તખેલા તથા માણુ- 
સોાનાં ઝુ'પડા પણુ બાંધવા, દધ દહેતી વખતે રેખરેખ રાખવી, દુધ 
અને ખીજી ઉત્પન્તનું સ્થળાંતર કરવું વિગેરે. ડેરી મડળીએની સ્થાપના 
આથિક દકિએ ફળીભૂત થઇ શકી નથી અને કેટલાક પ્રાંતોમાં દુધ 
ઉત્પન્ન કેરનારાએની અથવા દુધને ઉપભોગ કરનારાઓની સહકારી 
મ'ડળીઓની સ્થાપના કરીને ગામડામાંથી શહેરોમાં દુધ પુરૂં પાડવાની 
વ્યવસ્થા કરવાના અખવરા ફરવામાં આવે છે. એક અથવા ખે માખણુ 
કહવાની મ'ડળીઓ સ્થાપવા ઉપર્શાત સ'યુડ્ત પ્રાંતોમાં ઉત્પન્ન ઠેરવાની 
મ'ડળીખએા પશુ સ્થાપવામાં આવી છે. 


નીચેના પત્રક ઉપરથી માલૂમ પડશે ડે કેટલાક માંતે!માંથી 
હારને! નીમો ઉતારનારી મ'ડળીએા સ્થાપવામાં આવેલી છે:--- 
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૧૪૨૬ સહકાર-પ્રવૃત્તિ: 


' વધવો શતારનારી સડકારી મડળીએઓ ખાખતનેો કોૉમતી અનુશવ 
શૂક્ત ખમોમાં મળ્યા છે. ડુર્મમાં એક એવી ચે।જના ઘડવામાં આવી 
છે કે જેને અ'ગે દોરના માલીકો ૪ વર્ષ સુધીમાં વાર્ષિક હપતાથી 
ટે!રની કોંમતને! ૨/૩ ભાગ મ'ડળીને આપે છે. અ! હપતા પૂરા થયા 
પહેલાં જે ટોર મરી જાય તો માલીકને વીમાની રકમ પૂરેપૂરી આપ- 
વામાં આવે છે. જે ઢોર ૪વર્ષની મુદત વીત્યા પછી મરી જાય અથવા 
નમસચુ' થઇ જય તો માલીકને પુરેપુરી હંપતાની રકમ પાછી વાળવામાં 
આવે છે. ખમોમાં ૪ થી ૧૨ વર્ષ સુધીની ઉમરનાં ખેતીવાડીનાં ઢે।૨ 
અને ભેજેોનોા વીમો ઉતારવામાં આવે છે. ઢોર મરી જય ત્યારે 
આંકણીની કમિટીએ આંકેલી કોંમતને ૨/૩ ભાગ ઢોરના ચામડાની 
સથા સુડદાની કોંમત ખાદ કરીને માલીકને આપવામાં આવે છે. 
આંકેલી કીંમત ઉપર પ ટકાનું વાર્ષિક ભરણુ' (પ્રીમીયમ ) શરગું 
પડે છે. ખર્મામાં ને વીમા ઉતારનારી મ'ડળીખએાના સભાસદો ચાખ- 
વાળી મ'ડળીઓના પણુ સભાસદો છે।ઃમ છે તે પણુ ખન્ને જાતની 
મ'ડળીઓનાં નાણાની જ્યવસ્થા જૂદી જૂદી રાખવામાં આવે છે. જે 
હિ'દુસ્થાનમાં ઢોરને વીમો ઉતારવાનો અખતરો કરવામાં” આવે તે 
અમૌની મ'ડળીખાની કૅટલીક ખાસ ખાખતો લક્ષમાં લેવા જેવી છે. 
એક એ ઢૅ, ખમાનો ગ્રામ્ય પ'ચાચતોાની સ'સ્ષા અને ગણાતીઆઓને 
હાગતા કાયદાને લીધે હિ'દુસ્થાનના બીજા પ્રદેશમાં કેટલીક લેખઢાના 
કહેવા પ્રમાણે ઢોર તરફ જેવી ગેરવર્તણ'ક ચલાવવામાં આવે છે તેવું 
અર્મામાં થગું શકય નથી, ખજ્ઠેળાં વિસ્તારવાળાં બીડો હોવાને લીધે 
ગામડાની અ'દર અથવા તેની નિકટ આસપાસમાં ટોારાને ગૌધી રાખવાં 
પહતાં નથી. શીળી અથવા કાકાખળિયા વગેરે રોગો વિરદ્ધ ઢોરને 
વીમો ન ઉતારવાની પદ્ધત્તિ સ્વીકારવામાં આવે તો યોજના લોકોને 
આકર્વેક ન થાય, ચેપી રોગે! વિરદ્દ પણ્‌ વીમા ઉતારવાની બ્યવસ્થા 
કવવી જોઇએ. ફક્ત પેટા માયદામાં એવું થડવું જોઇએ કે કમિટીના ફેરમાન 
યુજખ તદુરસ્તી સાચવવાની સૂચનાગાનાો અમલ હરવામાં ન આવે વો 


બોન શાખવાળી સહેકાયી સમ'ડળીએ!. ૧૪૭ 


સાલીકને ઢોરના વીમાની રકમને! કાંઇપણુ ભાગ આપવામાં આવે નહિ. 
અર્મૌામાં મહળીએ તરફથી ( છોરેલા જેખમનો વીમો ઉતારવાની: 
(રી. પનસ્ચુરન્સ 1દૉ. 1ઇકઇપ₹તા3૦૦) એક મપ્યસ્થ મ'ડળી સ્થાપવામાં 
ખાવી છે, અને ૨૨૦૮1૨ તેના હે!દાની રએ ( એક્ષ-એોાફીશીયે ) 
મેનેજર છે. આ મ'ડળી પ્રાથમિક મ'ડળીઓએ પોતાના સભાસદોને 
આપવાની કુલ વીમાનો રકમના અડધા ભાગને! વીમા ઉતારે છે. આ 
મ'ડળીને સરકાર તરફ્થી નાણાંની સવડ કરી આપવાનું વચન આપવામાં 
આવ્યુ' છે. આવી મ'ડળી જે શરૂઆતના વર્ષોમાં જ પુષ્કળ ટાર મરી' 
જાય તો પોતાને જે વીમાના નાણાં આપવાં પડે તેને પુગી વળવા સાફ 
પુરતું શેરનું શ')ોળ એકઠું કરી શકે નહિ. તેથી કરીને જે સરકાર તેને 
આ રીતની મદદ આપેઃ તા એમાં કાંઇ અજુગતું નથી. ઢોરનાં મોતનો 
વીમા ઉતરાવવાની એડૂતની સ્વાભાવિક રીતે પ્રમળ ઉચ્છા થાય તેવીજ 
રીતે ખીજા'' પણુ હૈટલાંક સ'ક્ટ ખેડૂતને શિર હોય છે કે જેનો વીમા 


ઉતરાવવાની તેને ઈચ્છા થાય છે. તીડ, ઉદર, જનાવર પત્યાદિનો 
ઉપદ્રવ, એંછોા, અત્ય'ત અથવા કમ વરસાદ, તથા રેલ, વાવ'ટાળ 


અને આગ“વિગેરેથી એના પાંકનાો નારા થવાનો સ'શવ છે. આ હોના- 
રત ટાળવી મુશ્કેલ છે, પરતુ તેના વિર્દ્દ વીમો ઉતારી શકાય. યૂરો- 
પમાં હીમ, ખરકે- અને આગ વિર્દ્ધ પાકને! વોમે ઉતારવાની સહકારી 
મ'ડળીઓ હયાતીમાં છે, પરતુ આ જતની મ'ડળીખઓની યોજના: 
હજું સુધી હિ"'દસ્તાનમાં કરવામાં આવી નથી. 

 ખડૂતાની બીજી બે જાતની સહકારી મ'ડળીમાને અગે ઉહ્થેખ 
કરવા ઘટે છે. આ ઢોરની ગાલાદ સુધારવાની અને ઘાસચારા પૂરા 
પાડવાની મ'ડળીગા છે. થોડા વખતથી ખૈત્રશુ પ્રોૉતામાં ટારની શાલાદ 
સુપાશ્વાની મ'ડળીશા સ્થાપવામાં આવી છે. અને કેટલેક અ'શે ફેળી- 
લૂત પણુ થઇ છે. સારા વખતમાં, કાંઇ ખજુ અગવડ- પડયા શિવાય 
પ્રડૂતાને ટોર શોર થાસચારો મળો શકે છે. પણું જમારે દષ્કાળ 
જાથેધા 'કમો।સમ  છે।ય «યારે -એડૂતની સ્થિતિ ઘણી કફોડી થઇ પરે છે.' 


૧૪૮ સહુંકાર-પ્રવૃત્તિ. 


સુંખાઇ અને બીજે ડેકાણે થાસચારાના સ'ગ્રહે કરવાની ચોાજનાએદ 
અમલમાં સુક્વામાં આવી છે. પરતુ સરકારી રીપોર્ટ જોતાં કોઇપણ 
ચો।જના હજી સુધી ફેળોભૂત થપ્ત નથી. 

ઢોરોને વીસા ઉતારનારી તથા ટઢોરોની ઓલાદ સુધારનારી મ'૩* 
બૌઓએઓની વ્યવસ્થા અને દેખરેખ ખાખતર્મા સરકારી ઢોર ખાતા (સીવીલ 


તટેરીનરી ડીપાર્ટમેન્ટ ( ઉાપાં1 પટ1ાઉ૯1૧879 ૧૦[%₹0001% ) ની 
મદદ લેવાથી ઘણું કામ થઇ ચકે એમ છે. બીજ જાતની ખેડૂતોની 


ખીન શાખવાળી મ'ડળીએાની વ્યવસ્થા અને દેખરેખ ખાખતમાં સર- 
અરી ખેતીવાડી ખાતાની મદદ કેટલાક પ્રાંતોમાં ઘણી ઉપયોગી નીવડી 
છે. સરકારી ખેતીવાડી ખાતાની કેળવણી વિષયક પ્રરૃત્તિમાં સહકારી 
મડળીઓ ઘણી સારી મદદ કરી શઠ તેમ છે. સહકારી મડળાંળ 


મારફત ખેડૂતોને ખેતીવાડીની સુધરેલી ઢખોાનું સાન આપી શકય. 
સુષરેલી ઢખનાં આજારને। પ્રચાર ટરી શકાય અને ચોખ્યુ' સારે ખી પૂર 


પાડી શઢાય. કહેવામાં આવ્યું છે તે પ્રમાણે જયાં આગળ ખેતી અને 
સહકાર એક ખીજનાં સ'સર્ગથી અરસપરસ મદદ કરી શકયાં છે ત્યાં 
તેએાની વચ્ચે ઘણા ગાઢ સ'ખધ ખ'ધાવા લાગ્યો છે. 

પાછલા પ્રકરણુમાં ન્હાના ગૃહઉઘોગે વિષે થોડું કહેવામાં આવ્યું 
છે. એ પ્રશ્નનો નીકાલ ઢરવાની એક રીત કારીગરોને સસ્તા વ્યાજે 
નાણાં મળવાની સવલત કરી આપવાની છે. પણુ આટલાથીજ તેમની 
મુશ્કેલીઓનો અ'ત આવે તેમ નથી. જયાં સુધી બછા પેસે કાચા 
માલ ખરીદવાને અને વધારે ભાવે તેયાર માલ વેચવાને ખદલે કારીગર 
ડાશે। માલ મોંઘા ભાવે ખરીદે અને તેયાર ઠઢરૅલે માલ બછા શાવે 
વચે ત્યાં સુધી નાણાંની સવલત અથવા સુધરેલી દખ અનુસાર માલ 
તયાર ટરવાથી તેને ખડ ફાયદો ન ચાય. એવી માલની ખરીદ તથા 
માલનુ' વેચાથુ બન્નેને સુભ્યવસ્થિત કરવાની જરર છે. આ જાતનો 
સહટાર હિ'દુસ્થાનરમાં ઘણું વષો નથી. અપવાદરપે થોડે ઘણે ડેકાણે 
સટાક પ્રાંસાર્મા વશુકરાની મ'ડળીગા સ્થાપ્રવામાં આવી છે. થણી 


ખીન શાખવાળો સહકારી મ'ડળીએ. ૧૧૪૯- 


વશુકરાની મ'ડડળીઓ સશજ્ઞાસદોને નાણાંની ધીરધાર કરવા ઉપરાંત, 
સૂતર તથા રેશમની ખરીદી તથા સુતરાઉ? અને રેશમી કાપડ અથવા 
દડીઓના વેચાણની વ્યવસ્થા કરે છે, ખાસ કરીને મુંખાઇમાં આ કામ 
હાથ ધરવામાં આવ્યું છે. મુંખાઇ ઇલાકાની સહકારી મ'ડળીઓઆના 
' લ્લા કારોબારી રીપોટ માં વગકરા ખાખતના સવાલનો -નીચે પ્રમાશે 
ઉલ્લેખ છે-- 

“સાળ ઉપર હાથ વણાટને! ધધો ઇલાકાના રૃહકઘોગમાં 
મુખ્ય સ્થાન ભોગવે છે. અને ઓછામાં એછા 9 લાખ વણુકરોની 
રાજી અ ધ'ધા ઉપર છે. સાળ ઉપર કામ કરનારા વણુકરનું કામ 
મીલે!ના કરતાં ઘણું ખારીક, રૉનઠદાર અને ટકાઉ છે. “ ખદ્ધિ અને 
મગજશક્તના વિકાસની તેના કામર્માં ખાસ જરર પડે છે, અને આ 
ગુણ! ખુદ્ધિશ'ળૉ કારીગરે; અને ન્હાના ગૃડ ઉઘોગોાની ખીલવણીમાં 
અ'ગભૂત છે. ગામડાના ઉઘોગે!થી દેશના નેતિક જીવનને લાભ છે 
અટલુ'જ નહિ પણુ જે તે ઉઘોગ ચાલુ રડી શકે તે ઘણા ડારોગ- 
શને છૂટક મજુરી અથવા મીલના કામદારો થતા અટકાવી શક!ય. જો 
આવા હજારો કારીગરૉંત્રે જે ધ'ધામાં પોતે સ્વમાનની લાગણીથી 
આદ્ધિપૂર્વક પોતાના વતનમાં રહી ગુજરાન ચલાવી શ્રકે તેવે! ધ'ધોા 
છોડીને શહેરના મજૂર વગની સ'ખ્યા્માં વધારો કરતા અટકાવી શકાય 
તા આથિક દછિએ જેતાં દેશને તે ઘણુ! લાભ છે.» ગામડાનો! વણકર 
મીલેોની જેડે હરિકાઇમાં ટકી શકે ખરો. પરતુ તેનું કામ ટકા3 અને 
નકેશીદાર થાય એટલુ'જ ખસ નથી. તે ઉપરાંત રીતસર સસ્તા ભાવે 
માલ વેચી રાકાવો જેઈએ, અને એવું તે ત્યારેજ ખની શકે કે જયારે 
વણુકરોની પોતાની અ'દર એકઠા મળોને સહકારથી કામ લેવાર્મા 
આવે૦૮ ખચે માલ પૂફ પાડવાનુ' અને તેયાર ' માલ વેચવાનુ' કામ 
કરકસરથી બ્યવસ્થાપૂર્વક કરવુ' જેઈએ અને વશુકરની જરરીયાતના 
પ્રમાણુર્માં સુધરેલા આજારઃ રોધી કાઢીને દાખલ કરવાં જએેદએ. ! 

હોથ વણાટના ધ'ધા સુધારવાનુ' અને સુધરેલી ઢબળો દાખલ 


૧૫૦ સહેકાર-પ્રજૂત્તિ. 


ફરમાનું' કામ સુંખાધના રછસ્ટ્રારને કરવાનાં કામોમાંતું એડ છે. આ 
ફૉમ સાર્‌ રજીસ્ટ્રારના હાથ તળે ખાસ માશુસે। રોકવામાં આવેલાં છે 
અને તેમની મદદથી જૂટાં જૂદાં વણકરોના મથકમાં સુષરેલી ઢખની 
શાળનુ* કામ વણુકરાને દેખાડવામાં આવે છે અને બએછામાં એછી છ 
વશુકરોની નીશાળા ચલાવવામાં આવે છે. પાષલા પ્રકરણમાં કશા 
સ્ુજબ ખીજ કૅૉ૪ પણુ ગૃહઉપયોાગને ખીલવવા સાર્‌ આ રીતના વ્યવ- 
વસ્થિત પ્રચોગ કરવામાં આશ્યા નહિ હોય, તોપણુ કેટલીક જગાએ 
વાંસફ્રોડાની મ'ડળીએ વાંસ વિગેરે એકત્ર થઇ ખરીદે છે, ચમારોાની 
મ'ડળીએઓ ચામડુ' અને ખીજ કારીગરોની મ'ડળીઓ પૉતાને કઢાચે. 
માલ એજ રીતે ખરીદે છે. થોડા વખતથી માછીએ। સાર તેમની સ્થિતિ 


સુધારવા સારૂ અને વધુ માછલીઓ ઉત્પત્ત થાય તે સાર્‌ સહકારી 
મ'ડળોએ સ્થાપવાના પ્રયત્ન કરવામાં આવ્યા છે. ખગાલમાં સ્થાપ- 


વામાં આવેલી સાત માછીમારોની મ'ડળીઓ રૉકડ નાર્ણાની ધીરધાર 
કરવા ઉપરાંત સુધારેલી માંછલાં પકડવાની જાળા વિગેરે ખરીદ કરે 
છે, જર્‌૨ પડતાં સભાસદેનાં પકડેલાં માંછલાંનુ' વેચાણ કરી આપે છે 
અને માછલા પકડવાનો ઇજારો પણુ સભાસદેાને મેળવી . આપે છે. 
શ્રોડા વખતથી મુદ્રાસમાં એક ખે માછીમારોની મ'ડળીએ સ્થાપવામાં 
આવી છે અને સુંખાઇમાં પણુ કેટલીક એવી મ'ડળીઓ થોડા વખતથી 
અસ્તિત્વમાં આવી છે. સયુક્ત પ્રાંતોમાં ખરેલીમાં એક સહકારી સુથાર- 
કાંમની દુકાન સ્થાપવામાં આવી છે અને ઢેટલેટ અ'શે ફેતેહંમ'દ નીવડી છે. 
[હ'દુસ્થાનમાં સહકારી ધોરણુસર માલ ઉત્પન્ન ટરવાને। હોઇપણુ મયત્ન 
કરવામાં આવ્યે હોય તો તે ફક્ત આજ છે. આ વાત ખાસ લક્ષમા 
રાખવા જેવી છે કે સહકાર મારક્ત ગૃહઉથોગાની ખીલવણી સારૂ 
પષત્ન આદરવા હેય તો અગાઉથો સરકાર મારફત અથવા ઢાઇ બીજી 
સ'સ્થા મારફત ધોરણુસર ચોકષ્કસ તપાસ કરવી જોઇએ. જો ઉઘોગની' 
આથિકે પરિસ્થિતિને યોગ્ય વિચાર કરવામાં ન આવે અને ઉપાડવામાં, 
આવતા કામની સુશ્કેલીગાને! પૂરેપૂરા ખ્યાલ કરવામાં ન આવે તો. 


ઔન શાખવાળી સહકારો મ'ડળીએ. ૧૫૧ 


તે ઉઘોગની ખીલવણીર્ના છૂટાછવાયા પ્રયત્નોમાં નકામા મહેનતને! અને 
નાણાંના ભોગ થાય. અને સભાસદોને તથા મ'ડળૉને કોઇપણ પ્રકારની 
રાહત ના મળે. આ જાતની ઓઘોગિક તપાસ પ્રાંતિક સરકારના ઓઘો- 
ગિક ખાતા તરક્‌થી અથવા ખ'ગાળ ચુહઓઘોગિક મ'ડળ 1 
40200 ળવંધકદાલક 45૪૪૦૩૧1૦0) જેવી કોઇપણુ સ“સ્થ્રાથી થઇ 
ચઢે* બ'ગાલનુ' ગૃહુઉથઘોમ પોા।ષક મ'ડળ હંમર્ણાજ સ્થાપવામાં આવ્યું 
છે. અને તેના ઉદર ગૃહુઉઘોગે। માંથી ઉત્પન્ન થતી ચીજેની તરફેેશુમાં 
પ્રજામતને કેળવી તે ચીજોની માંગણી વધારવાનો, ગૃહઉઘોગ કરનારા 
કારીગરોને એકત્ર થવાની અને સહકાર કરવાની જર્‌ર ખતાવી આપ- 
વાને અને ઓથોગિક સહકારી મ'ડળીઓ સ્થાપવાનો છે. એ મ'ડળે 
કલકત્તા ખાતે ચૃહઇવોગ કરનારા કારીગરોની ખનાવેલી ચીજે વેચવાને 
ખેક ભ'ડાર કાહેલે! છે. હિ'દુસ્થાનના ઓઘોગિક કમિશને ( 1ઘવૉંહાપ 
1ઊ0વૈપકદ ત €૦ળાતાંકાંબળા ) આ વિષયની તપાસમાં પોતાને થોડે 
વખત રેકેલે છે અને સહકાર મારફત ન્ડાના ઉથઘોગની ખીલવણી 
ખાખતના પ્રશ્ન તેના સમક્ષ સુકવામાં આવ્યા છે. આશા રાખવામાં 
આવે છે કે તે કમિશન આ પ્રશ્નની સ'પૂર્ણુપણે તપાસ કરશે અને 
ગામડાના ગૃહકથોગેોને ટકાવવા તથા ખીલવવા સાર્‌ શું પગલાં ભરવા 
તે વિષે એક સ'પૂર્ણ ચોજના ઘડી કાઢશે. 

ઇંગ્લાન્ડમાં માલ પૂરો પાડનારી સહકારી મ'ડળીખઓની ખાસ 
ખીલવણી થચેલી છે. હિ'દસ્થાનમાં આ દિશામાં સહકારની પ્રગતિ 
તદન થોડી થઇ છે અને જયાં આવી મ'ડળીઓની જર્રીયાત છે અને 
જયાં લાયક અને હુંશીયાર વ્યવસ્થાપકો મળો શઢે છે તેવા નાગરિક 
મદેશોમાં પશુ ખહુજ થોડા સહકારી ભ'ડાર (સ્ટાર ) ઉઘાડવારમાં 
આવ્યા છે. ૧૯૧૬-૧૭ ની આખરે મદ્રાસમાં આવા ૧૫ ભડાર હતા અને 
મદ્રાસ ૪લાકામાં જ આ રીતની માલ પૂરો પાડનારી સહકારી મ'કળીએઓ એગ 
કાંઇ ઘર કયું છે. સુખાઈમાં ફક્ત ૧૫ ન્હાના ભ"ડાર છે, જેમાંના ઘણાખરા 
કરીયાણું વિગેરે ઘરગથ્થુ સામત્રી પૂરી પાડે છે. તેમાંના થોડાક ફેક્ત 


૧ર “ સહેક! [૨-પ્રેહૃસ્તિ. : 


કપડાં પૂરા પાડવા શિવાય બીજું કોઇ કામ માથે લેતા નથી. ખીહારમાં 
અને. ખીજે ડેકાણુ એજીસોા પેઢીએ અથવા કારખાનાંઓઆના નેકર 
સાર ભ'ડાર ઉઘાડવામાં આવ્યા છે અને કૅટલાક ભ'ડાર સહકારી 


શાખવાળી મ'ડળીઓના અ'ગભૂત તરીકે કામ કરે છે. સ'યુક્ત પ્રાંતોમાં 


કોલેજેને લગતાં છાત્રાલયોમાં વિઘાર્થીએ સાર ફેટલા ભડાર ઉઘાડવા- 
માં આવ્યા છે. કામદારોને સારૂ -ઉઘાડવામાં આવેલા ભ'ડાર ઘણી થોડી 


સ'ખ્યામાં છે અતે ખધાં એઘોનિક મથકોએ કરીયાણું તથા બીજી હર 
રજની વપરાશની ચીજે પૂરી પાડવા સાર્‌ ભ'ડાર ઉઘાડવા જોઇએ. 
આ ખધા ભ'ડારોમાં રોકડા પૈસા લઈને જ માલનું વેચાણુ થવું જેઃએ. 


અને ખીન સભાસદેની જોડે ખનતા સુષી વહેવાર રાખવો જોઇએ નહિ. 
સ'ગ્રડ કરવામાં આવતો માલ ચોક્સ રહેણીકરથી અનુસાર રાખવો 


જેધએ, અને હોવો જેઇએ કે તેમની માંગણી જારી રહે અને ફેશનના 
ડફ્રેરફાર સાથે ભ'ડારમાં માલ નકામો પડી રહે નહિં. કમિટીના સભાસ- 
રાએ સહકારી ભ'ડારના રોજ'દા કામકાજ ઉપર ધ્યાન રાખવું જેઈએ 


અને માલ નેંધવામાં, માલની ખરીદીમાં તથ વેચાણ ઉપર દેખરેખ 
રાખવામાં વખત ગાળવા તત્પર રહેવું જોઇએ, આ રીતની ધારણાસર 


રખરેખ શિવાય કાઢવામાં આવતા સહકારી ભ'ડારો ફત્તહમ'દ નીવડે 
નહિં. અને તેથી કેરીને આ જાતનું સહકાર વધુ મચારમાં આવી શકયું 
નહિ હોય. અથવા સાધારણુ સ્થિતિના માણુસાની રૉજી'દા વપરાશની 
ચીજેના જથાખ'ધ તથા છૂટક ભાવમાં ખહુ ફેરક ન હોવાથી આવા 
શ'ડારોની માંગણી લોહામાં ખહુ નહિ હોય. બીજી એ પણુ ભૂલી જવું 
ન જેઈએ કૈ ઇંગ્લાન્ડમાં આવા સડકારી ભ'ડારની કેત્તેહ સ્રીએના સહ- 
કાર વિષયના પ્રયાસને લીધે છે. તેઓને ખહુ નવરારા હોવાને લીધે 
ત્યાં તેએ પોતાને ઘણે! વખત ભ'ડારોની વ્યવસ્થામાં રોહૅ છે. હિ'દુ- 


સ્થાનમાં તે રોજી'દી : વપરાશની ચીજેની ખરીદીમાં તેમજ વેચાંણુમાં 
સ્રીએ કાંઇ ખડું ભાગ લે તેમ નથી. ઉપર જણાવેલાં કારણને લીધે, 


માલ પૂરો પાડવાની સહકારી મ'ડળીઓ કેમ ખહુ સ્થપાઇ 
નથી તે જણાશે % છી ડિ 


ખીન શાખવાળી સહકારી મ'ડળીએ।. ૧૫૩ 


ઇગ્લ્ષાન્ડમાં સહકારનાં તત્વોની અનુસાર સ્કાપમાં આવેલી મફાન 
ખાંધવાની અને મકાન પૂર્રા પાડવાની મ'ડળીએ ઘણીજ ડ્રેલાચેલી છે 
અને તેથી કરીને થોડાં વરસ ઉપર હિ'દુસ્થાનમાં પણુ એવી જ મ'ડળીએ। 
સ્થાપવાની સચના કરવામ ભાવી હતી. મ્હેસુરમાં કેટલાક મકાન 
બંધવાની મ'ડળીએ છે અને તેમના સુકાખલે મદ્રાસ ઇલાકામાં પણ્‌ 
જુટલીક મ'ડેળીઃઆ સ્થપાઇ છે. આ મ'ડળીઓ ઇંગ્લાન્ડની જમીનની 
મ'ડળીએઓ અથવા અરસપરસ સહાયકારી મકાન ખાંધવાની મ'ડળીઓને 
સળતી આયે છે. પહેલી જાતની જમીનની મ'ડળોખઓમાં જે લેકે પોતે 
પાતાનાં મકાનો ખાંધી શકે તેવી સ્થિતિમાં હોય છે તેએ ઘર ખાંધવા 
સાર્‌ લાંખે સાંગે જમીન ખરીદી અથવા પટે લઇ તેના ઢ્રકડા પાડી 
લેવા સાર એકઠા થાય છે; બીજ જતની અરસપરસ સહાયકારી મકાન 
ખાંધવાની મ'ડળોમાં જે લોકે પોતે પોતાનાં મકાન ખાંધી શઠૅ તેવા 
સ્થિતિમાં ન હોય પરતુ અ'ધાચેલાં મકાનની જામીનગીરી ઉપર ઉછીનાં 
લેવામાં આવેલાં નાણાંમાંથી મ'ડળો પાસેથી કરજે નાણાં કાઢી એવાં 
મકાન ખાંધવાની ઇચ્છા ધરાવતા હોય તેવા માશુસોાની ખનેલી હોય 
છે. અને “કજ કાઢેલાં નાણ વાષિક અથવા માસિક હપતાથી પાછે 
વાળવામાં આવે છે. આ ખન્ને રીતો સારી છે, પરતતુ આમાંથી કોઇ 
પણુ મ'ડળીની અ'દર, જેવી રીતે ભાડૂતેોની ભાગદારી મ'ડળીઓ 
( 1'હા8106-00-]98111101*811]2 :88001%1018 ? સહકારનાં નેતિક 
તત્વોની ખીલવણી થાય છે તેવી ખીલવણી થતી નથીન ભાડૂતેો!ની સહ- 
કારી ભાગીદાર મ'ડળીઓના સભાસદરોમાંથી ઠોઇ પણુ સભાસદ સ્વત'ત 
મકાન ખાંધવાને શક્તિમાન હોતો નથી. અને.તેથી કરીને તેઓ એકત્ર 
યાલીકીર્ના મઠાન ખાંષવા સાર્‌ એકઠા થાય છે. દરેક શાડ્ત સભાસદ 
ખાંધવાર્માં આવતા મકાનના ખરચ પેટે અમુક રટમ ભરૅ છે અને 
ખામીની રકમ કરજથી અથવા ડીબેન્ચરથી ઉભી ઢરવામાં આવે છે. 
મકાનોની માલીકી એકત્ર હોય છે અને તેની દેખરેખ મ'ડળો મારકૂત 
કરવામાં આવે છે. સભાસદોને પોતાના તથા સાર્વજનિક હિત સાર 


૧૫૪ સહકાર-પ્રભૃત્તિ. 


મકાનોને સારી સ્થિતિમાં રાખવાની જરર પરે છે. મહિને મહિને ભાર્ડા 
આપવામાં આવે છે, અને સમસ્ત સભાસદોની મ'જુરી શિવાય ભાડા 
વધારી શકતાં નથી. ભાડાં વખતસર ન અપાય તેવું અપવાદ રૂપેજ 
ખને છે, અને આ ધોરશુસર એકઠા થવાને લીધે આરૅૉગ્ય, ચોખ્ખાઈ 
અને સહવાસ વઘે છે, સુંબાઇમાં આ જાતની બેએક મ'ડળીઓ સ્થા- 
પવામાં આવી છે, અને મકાનો! ખાંધવાની મ'ડળીઓ જ સ્થાપવાને 
ઉત્તજન આપવા સાર્‌ સ્થાપવામાં આવેલી મુંખાઇની સહકારી મકાન 
પૂરાં પાડનારી મ'ડળી ( 3001083 €૦-૦]મ૦*૧ધ1૪૦ 1101811૪ -.880- 
લંદ્દધૅંબા ) ના કામકાજમાં લેવાતા રસ ઉપરથી એમ લાગે છે કે 
શહેરની ઘીચ વસ્તી ઓછી કરવાના ઉપાય તરીઠે સહકારી મકાન 
ખાંધવાની મ'ડળીઓ સ્થાપવા તરફે લેકેતું લક્ષ દોરાયું છે. તો પશ 
કમનશીખની વાત એ છે કે સહકારી મકાન ખાંધવાના પ્રયત્નોમાં શહૅ- 
રના તથા ગામના ગરીખ લોકે હુત્રર ઉઘોગમાં કામ કરનારા કામદારો . 
વિગેરેને વાસ્તે માકાનોની સગવડ કરવા તરક ખહુ પ્યાન આપવામાં 
આશ્યું નથી. મજ્ય વગના માણુસોની માકેક આ લોકોને સાર્‌ પણ 
ભાડ્તોની સહકારી ભાગદારી મ'ડળીએ। સ્થાપી શખય. પરતુ મ'ડળીની 
માલીકીનું પૂગ્તું ભ'ઝેળ એક્ડું કરવાની સુશીખત તથા મકાન ખાંધ- 
વાની મ'ડળીઆને આંટી ઘુ'ટીવાળા કારોખાર ચલાવવાને લાયક ' 
તથા તેટલે! વખત રોકી શહે તેવા માથુસે। મેળવવાની અશકયતા તે 
પણુ ધ્યાનમાં રાખવાં જએેઇએ. જે લોકે મકાનના ખરચ પેટે પોતે ફાંઈ 
પણુ આપી શઢૅ તેવા ન હેય તેવાએને સારૂ એકઠા મળીને સસ્તાં. 
ઘર અથવા ઞુપર્ડા ખરીદ.કરવા અથવા પટે રાખવા અને પછીથી તે: 
થર અથવા ઝુ'પર્ડાં સભાસદોને શાડે આપવા સાર્‌ મ'ડળીખા સ્થાપી 
શકાય. મુંખાઇમાં અને ખીજા એથોગિક મથઢોમાં આ દિરામાં અખતરા . 


સ્વા થટે છે. 


પ્રક્રૂણુ ૪ થુ; 





સચ્યસ્થ મ'હળીએ!ઃ 


લાસ લસ 


સહકારી સ'સ્થાઓની નાણાં વિષયક ખાખતામાં પ્રા્થામેક મ'ડ- 
ળીએ સ્વાશ્રયી ખને તે આદર્શ હોવો જેઇએ. આ આદર્શ ત્યારે #' 
સિદ્ધ થઇ શઠ અથવા તે! ખૂટતાં નાણાં સ્થાનિક મૂડીવાળાએ। પાસેશ્રી 
ઉમરાવી શહૅ. છતાં, યૂરોપના કરતાં હિ'દ્સ્થાનની સ્થિતિ તથા સ જગે? 
એટલા શિન્ન છે, ન્હાના ખેડૂતને નફો પ્રાસ કરવાનો સ'શભવ એટલે 
થાડા છે, રૂતુના ફ્રેરફારને અ'ગે ખેતીવાડી એટલી અચોકેસ છે અને 
અનુત્પાદ દેવાનો ખબોજે ખેડૂતો ઉપર એટલે! ખધે મેટા છે કૅ ખેડ્ૂ- 
તોને તેમની મ'ડળોએ પાસેથી થશા વર્ષો સુધી તો પુષ્કળ પમાણુર્માં 
નાણાં ઉછીનાં લેવાં પડશે અને ખેડૂતો પોતે ઘણાજ જૂજ પ્રમાલુમાં 
નાણાં મ'ડળીઓને ધીરી શકશે. તેથી કરીને સુખ્યવ્વે કરીને પ્રાથમિક 
ખેડૂતોની મ'ડળીઓના ભ'ડોળનાં ખૂટતાં નાણાં પૂરાં પાડવા સાર અને 
અ'ગભૂત રીતે ખધી જાતની મ'ડળીઓ સાર્‌ નાણાંની ઉથલપાથલ, 
કરવા અને તેમનાં ફાજલ પડેલાં નાણાંની યોગ્ય વ્યવસ્થા કરવા સાર્‌ 
યૂરોપના કરતાં હિદુસ્થાનમાં મધ્યસ્થ નાણાં ધીરનારી સ'સ્ષ્રાઓની . 
ખાસ જરૂર છે. 

૧૯૦૪ નો સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓને કાયદો સરકારે 
પસાર કર્યો ત્યારે મધ્યસ્થ મ'ડળીઓની સ્થાપનાનો વિચાર ટઢરવામાં 
આભ્યો નહતો મેક ખીન ખેડૂતોની મ'ડળીઓ સ્થાપી શકાય એમ 
થડવાર્માં આવ્યું હતું અને એમ ધારવામાં આવ્યું હતું કે મોટી નાગરિક 
મ'ડળીશ પાસે તેમના સભાસદોની જરરીયાતે। પૂરી પાડયા ખાદ પૂરવાં 
નાણાં ફ્રાજલ રહેશે અને તેમાંથી તેએ ગામડાની રાખવાળી મહડળોન 
ખાને ખપ જેગાં નાણાં પૂરા પાડશે. ઘણા માંતામાં એવી કેટલીક 


૧૫૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


બેન્કો સ્થાપવાર્માં આવી. અને તેએ ષપ્યસ્થ બેન્કાનુ' કામકાજ પણુ 
કરતી હંતી, અને ખર્મા અને મદ્રાસમાં પ્રાથમિક મ'ડળીઓના કામકાજ 
ઉપર દેખરેખ રાખવા સાર્‌ મ'ડળીઓની યુનીયને પણુ સ્થાપવામાં 
આવી. તોાપણુ અનુભવથી માલૂમ પડયું કે ડાયદાનુ' પૂરેપૂરૂ સરક્ષણ 
આવી સ'સ્થાઓને મળી શક્તું નહતું અને તેમનો કારોખાર, જવાખદારી 


અને ખ'ધારણુ વિગેરે ખાખતે। ચે।કસ ધોરણુસર નક્કી કરી શકાતી 
નહતી. ઉપરાંત એમ પણુ માલૂમ પડયું કે પ્રાથમિક સહકારી મ'ડળી- 


ઓનાં ભ'ડોળ પૂરાં પાડવાં અને તેમનાં ફાજલ પડેલાં નાણાંના યથા- 
સ્થિત ઉપયોગ કરવો તથા તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવી અને ચેગ્ય 
અ"કુશ રાખવો એ ખર્ધા કામ માથમિક મ'ડળોઓને મકયસ્થ વ્યવસ્થા" 


એમાં એકત્રિત કરવાને વધુ અસરકારક રીતે થઇ શકે. આવો મધ્યસ્થ 
સ'સ્થાએ આપસઆપસમાં તપાસણી કરવાની અને અ'કુશ રાખવાની 


સારામાં સારી વ્યવસ્થા કરી શકે અને ખહાર અજારમાંનાં નાણાં માથ- 
મિક મ'ડળીઓને મેળવી આપી શકે. તેથી કરીને ૧૯૧૨ ને! સહકારી 
મ'ડળીઓનેો કાયદો પસાર કરતી વખતે આ ખામી ૬૨ કરવાર્માં આવી 


અને પ્રાથમિક મડળીના અરોખારને વધુ સવલત આપવાના જ ઉદ્‌- 
શથી સ્થપાયેલી મ'ડળોઓને રજીસ્ટર કરવાની પરવાનગી આપવામાં 


આવી. જે આવી મ'ડળીમાં પ્રાથમિક મ'ડળો પણુ સભાસદ તરીકે 
હેય તે જવાખદારી નિયમિત હોવી નએેઈએ. જે મધ્યસ્થ મ'ડળોમાં 


પ્રાથમિક મ'ડ૩ળી સભાસદ હોય તેવી મ'ડળીના બીજ સભાસદોએ 
પ્રાથમિક મ'ડળીનાજ ગામમાં અથવા શહેરમાં અથવા તેજ ગામડા- 


આના જયાઓમાં રહેતા ન હોય અથવા એ પ્રાથમિક મ'ડળોના સભા- 
સદોતી જ જતના ન્યાતના અથવા ધ'ધાના ન હોય તેપણ એવી 
મપ્યસ્ય મ'હળોને રજીસ્ટર કરી શકાય છે. જ 

*-. કેટલાક પ્રાંતામાં અને ખાસ કરીને ખર્મામાં પ્રાથમિક મ'ડળીએઃ 
અને મધ્યસ્થ નાણાં પૂર્રા પાડનારી સ'સ્થાની વચ્ચે. યુનીયને!- સ્થાપ- 
વાની પથા છે. આ પ્રથા ખર્મામાં ઘણા વખ થી ચાલુ છે અને સર- 
ખરી શીપોર્ટ વિગેરેમાં જણાવવામાં આવેલા મત ઉપર આધાર રાખીએ 


સધષ્યસ્થ મ'ડળીએ।. ૧૫૭ 


તે! તે યુનીયનાનો ઘણે! સારો વિસ્તાર થયેલો! છે. મ'ડળીખાના કારો* 
માર ઉપર દેખરેખ રાખવાના કામનું એકીકરણું દૂર કરી તે કામની 
જોખમદારી વહે'ચી નાંખવાના કામમાં યુનીયનોની સ્થાપના એક જરરી 
પગમીજ છે અને એક ચુનીયનાની સ્થાપના ગામડાએના શુભ કાર્યા- 
(સાહી માણુસોને ઉપયોગમાં લઇ તેમને જેખમદારી ભરેલું કામ સંપીને 
તેમનામાં સ્વાશ્રય અને સ્વરાજયની ભાવનાએ। ખીલવે છે. આ સ'સ્થાનું 


ફકામાં વર્ણન પા કે યુનીયનના મુખ્ય સ્થળની આસપાસના ૫પ 
અથવા ૮ માઇલેના વિસ્તારમાં આવેલી પ અથવા વધુ પ્રાથમિક સહુ- 


નરી મ'ડળીબની એક યુનીયન સ્થપાય છે. ખધી મ'ડળીઓના રીત- 
મર ચૂ'ટાયેલા સભાસદોવાળી સાધારશુ સભાના હાથમાં યુનીયનની ડુલ 
સત્તા રહૈ છે. યુનીચનના ચોપડાઓ લખત તથા યુનીચયનની મ'ડળી- 
ઓના સાર્‌ સેફ્રેટરીઓને કેળવવા તથા તેમને મદદ કરવા સાર્‌ એક 
પગારદાર લાયક સેક્રેટરીની ચુનીયન તરફથી નીમણે।ક કરવામાં આવે 
ઝે. જનેડાણુવાળી મ'ડળીઓની વારવાર તપાસ કરવા અને તેમના 
કારોબારમાં તેમને મદદ આપવા સાર એક કમિતી ચુનીયન તરકૂથી 


નીમવામાં, આવે છે. સાપધારણુ સભામાં જેડાયેલી મ'ડળીઓને પીરવાના 
નાણાંની હદ મુકરર કરવામાં આવે છે અને તે અનુસાર ચુનીયન 


માથમિક મ'ડળીઆઓને નાણાં ધીરવાં સારં મધ્યસ્થ બેન્કોને શલામણ 
કરે છે. યુનીયને સુકરર કરેલી આ રીતની નાશાં ધીરવાની હદમાં 


મપ્યસ્થ મ'ડળી વિશ્વાસ રાખી રાહે છે, કારશુ કે, પહેલુ' તે, ખર્મામાં 
છે તેમ ચુનીયનમાં જેડાચેલી મ'ડળીઓ પોતેજ મપ્યસ્થ ખેન્કોની 


સભાસદ છે।ાય છે. અને તેએ પાસે મપ્યસ્થ બેન્કોના શેરો ભરેલા 
હે!ય છે, અને ખીજા' પેટા કાયદાની રએ જોડાએલી મ'ડળીગાએ 


કરજે કાઢેલાં નાણાંની જોખમદારી યુનીયન વહેરી લે છે. ખર્મામાં 
અને મપ્ય પ્રાંતોમાં આમનસામન ખાંહેધરી નીચે પ્રમાણું આપવામાં 


આવે છે--દરંક જેઠાચેલી મ'ડળો યુનીયને શલામશુ કરવા ઉપરથી 
બીરવામાં આવેલાં નાણાં પાછાં ન શરાય તે, નાણાંની માંગણી કરવામાં 


આવે તે પહેલાંના ખાર મહિનામાં જેટલાં નાણાં તે મ'ડળીએ ઉછીનાં 


૧૫૮ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


લીધાં હોય તેટલાં નાણાં ભરી આપવાને બ'ધાય છે. યુનીચનોને નિય- 
મિત જવાખદારીવાળો મ'ડળીખઓ તરીકઠે રજછસ્ટર કરવામાં આવે છે, 
અને જે કે ઉપર જણાવ્યા પ્રમાણે મ'ડળીખઓતી જેખમદારીની. હદ 
સુકરર કરવામાં આવે છે તો પશુ એ રીતે જ્હે।!રેલી જેખમદારી એટલી 
તો અચોાપ્કસ, અનિશ્ચિત અને ફ્રેરવાતી હોય છે કે મધ્યસ્થ ખેન્ક એ 
જેખમદારી ઉપર ખહુ આધાર રાખતાં ખ'ચકાય છે. ખીજું ખર્મામાં 
ચાલતી રીત પ્રમાણે જે પાથમિક મ'ડળી પોતાના જ એકઠા કરેલા 
ભ'ડોળથી પોતાને! ખધો વહેવાર ચલાવતી હેય તેની ખાંહેધરી સુદલ 
ઉપયોગમાં આવો શકતી નથી. કારણ ફે નાણાંની માંગણી થવા અગા- 
ઉના ખાર મહિનામાં તે મ'ડળીએ કાંઇ નાણાં મધ્યસ્થ ખેન્કો પાસેથી 
ઉછીના લીઘેલાં હોય નહિ; જે કે આવી સદ્ધર મ'ડળૉની જામીનગીરી 
સ્વીકારવામાં આવે તો એ મ'ડળી આડોશપાડોશની મ'ડળીએ ઉપ- 
રના કારોખાર ઉપર ઘણી અસરકારક તપાસ રાખી શકે. મુંખાઇ ઇલા- 
કામાં યુનીયનમાં જેડાયલી દરેક મ'ડળી સભાસદ દીઠ અસુક રકમ 
આપવાને ખ'ધાય છે, અને યુતીયનને ધીરવામાં આવતા નાણાંની હદ 
યુનીયનની મ'ડળીએએ એ રોતે વ્હારેલી જેખમદારીની કુલ રકમની 
છગણીથી વધારે ખાંધવામાં આવતી નથી. એવી તકરાર લાવવામાં 
આવે છે કે દેખરેખ રાખવા સાર સ્થાપવામાં આવતી ચ્નીયને નાણાની 


ધીરધારમાં માથુ' મારવુ' જેઇએ નહિ' પરતુ ખર્મામાં તો જે યુનીયને 
ય્સૈહમ'દ નીવડી છે તે ખષી નાણાંની ધીરધારના ધ'ધાો આદરે છે, 
અને પોતે કરજે કાઢેલાં નાણાંનો ઉપરાંત પોતાને જેડાયેલી મ'ડળી- 
છની અ*તિમ જેખમદારી ઉપર નાણાં ઉછીનાં લે છે. ઉપરાંત આ 
જાતની ખાંહેધરીમાં અરસપરસ જેખમદારીનું સ'ઘટ્ટન થતું નથી. કાર- 


ણુકે, ખાંહેધરી જ હોય તે છતાં માથમિક મ'ડળીઓઆની અ'તિમ 
જવાખદારી તો મોજૂદ રહે છે. ખર્મામાં અડોશપટડોશનાં ગામડાંગાની 


આમનસામન સારી લાગણીને લીધે આ સ'સ્થાગા ક્તેહમ'દ નીવડી 
જે. કિ'દુસ્થાનના બીજા પ્રદેરો!માં બે જાતની લાગણી હોઇ શ્રઢે વેશું 
શોષસં કહી ન શકાય, કારશુ કૅ લોકિક ખ'ધારશ્‌ ખર્માના કરતાં થણૂં 


સધ્યસ્થ મ'ડળીએ।. ૧૫૯ 


'છિત્રભિન્ન થઇ ગયાં છે. પરતુ દેશને ખહેોળા વિસ્ત્તાર અને વ્યક્તિ" 
વાર પ્રાથમિક સહકારી મ'ડળીએ। જેડે ખમ લેવાની અગવડને લીધે 
જએ દેખરેખ રાખવા સાર્‌ અને મ'ડળોઓને ધીરવામાં આવતાં નાણાંની 
ચોગ્કસ હદ સુકર૨ કરવા સાર્‌ યુનીયનોાની સ્થાપના કરવામાં આવે 
તે ઘણું સારં. તેથી કરોને ડ્ુદરતી રીતે સહકારી કમિટીએ આ વિષય 
ઉપર ખાસ લભલામશુ કરી છે. કમિટીએ પોતાના રોપૉર્ટમાં કહ્યું છે 
કેૈ--“અમારા મત પ્રમાણે જયારે નાણાં પુરાં પાડનારી સ'સ્થા મણ્ય- 
સ્થ બેન્ક હૉય ત્યારે અને ખાસં કરીને પ્રાંતિક બેન્ક કેધપણુ મપ્યસ્થ 
બેન્કની 'દરમ્યાનગીરી શિવાય પ્રાથમિક મ'ડળીઓ જેડે સીધે વ્યવહાર 
રાખવા માંગતી હોય ત્યારે ક્રોઇપણ પ્રકારની ખાંહૅધરી આપનારી 
ચુનીયનનો ખાસ આવશ્યડતા છે. “ આ સૂચનાનુસાર ખ'ગાળ, 
મદ્રાસ અને આસામમાં ખાંહઠેધરી આપનાર ચુનીયનેોની સ્થાપના- 
કરવામાં આવી છે. સયુક્ત પ્રાંતા અને ખીહારમાં દેખરેખ રાખ- 
નારી યુનીયને અખતરા તરીકે દાખલ ઢરવામાં આવી છે. અને સુ'ખા 
સમાં અને મપ્યપ્રાંતામાં સહકારની ઇમારતના સુખ્ય અગ વતરીકૅ 
ચુન'યનેનો સ્વીકાર કરવામાં આવ્યો છે. 

આં યુનીયનેો પોતે નાણાં પુરાં પાડનારી સ'સ્થાએ; નથી પણુ 
સહકારી મ'ડળોઆને નાણાં પૂરાં પાડવા સ'બ'ધી ઘણી કિ'મતી મદદ 
કરે છે. તેમના ખ'ધારણુ અને કામકાજનું વર્ણન કર્યું, હવે જેઓ 
ફરેડત નાણાં પૂર્રા પાડવાનુ'જ કામ ઢરે છે તેવી મધ્યસ્થ બેન્ઢાનુ*- 


વર્ણુન કરીશું. ખ'ધારથુ અનુસાર મપ્યસ્થ બેન્કોના ત્રણુ વિભાગ પાડી 
શકાય. જે બેન્કોના સભાસદો ફડત વ્યડિતએ જ હોય તેવી મધ્યસ્થ 


એન્કો, જે બેન્કોના સશાસદો ફેડત માથમિક મ'ડળીએ। હેય તેવી 
મપ્યસ્થ બેન્કો અને જે ખેન્કાોના સભાસદેમાં વ્યકિતએ અને 
પ્રાથમિક મ'ડલીઓએ ખત્ને મિશ્ર હોય તેવી મધ્યસ્થ બેન્કે ખરેખર 
વર્ગ પાડવામાં આવે તો જૂદા જૂદા પ્રાંતામાં મધ્યસ્થ મ'ડળીઓની 
સ'ખ્યા નીશે મ્માણે છે. જૂદા જૂદા માંતારનાં યુનીચનેો અને પ્રાંતિટ 
બેન્કોની સ'ખ્યા કેટલો છે. તે પણુ આંકડાએ। ઉપરથી સ્પછ જણાશે- 
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૧૬૨ સહૅકાર-પ્રજૃત્તિ, 


પહેલા વર્ગની મધ્યસ્થ બેન્કોની ગણુનામાં, જે મધ્યસ્થ ખેન્કામા 
પાશમિક મ'ડળીએને શેરોથી ઉભી કરવામાં આવતા ભ'ડોળને! કઇ 
પણુ ચોડસ ભાગ તેઓને સાર્‌ અનામત રાખ્યા સિવાય તયા વ્યવ- 
સ્થાપક કમિતીના સભાસદોની સ'ખ્યામાં તેવી મ'ડળીએદનું ખ!સ 
મતિનિષિત્ન સૃકર૨ ઢર્યા સિવાય, સામાન્ય વ્યક્તિઓની માક્ક જ શેર 
ખરીદનાર શાગીદાર તરીકે દાખલ કરવામાં આવે છે તેવી મપ્યસ્થ 
બેન્કોમાં સમાવેશ કરવામાં આવ્યો છે. આ જાતની બેન્કમાં અને 
બીન સહકારી સયુક્ત ભ'ડળવાળી સાધારણ ખેન્કમાં ખહું કરક્‌ાર 
નથી. પર'તુ આવી બેન્ક જયાં સુધી પ્રાથમિક મ'ડળીઓને નાણાં 
ધીરવાના યે!ગ્ય ઉદેશને વળગી રહે ત્યાં સુધી રજસ્ટર કરવામાં આવેલી 
સહકારી મ'ડળીઓના હફ ભોગવે છે. જે આવી બેન્કે બહારને! ધીર 
પારને! ધ'ધા કરવા અને વ્યક્તિવાર સભાસદોને નાણાં ધીરવા માંગે 
તે! તેવી બેન્ડને રજસ્ટરાર મ'જુરી ના આપે, બીજી જાતની સહકારી 
સ'સ્થાઓના કરતાં આવી બેન્કમાં નફાની વહે'ચણી ઉપર અ'કુશ 
રાખવાની ખાસ જર્‌ર છે. કારણ કે આવી ખેન્કોમાં કર્જ લેનારી 
મ'ડળીએઓ નકાખાઉ ભાગીદારોની વૃત્તિને આધીન ચઈ જય અને 
સહકારી મ'ડળીઓને નાણાં ધીરવાના ખહાના હેઠળ નફા ખાવાની 
વૃત્તિને ઉદ્રોાજન મળે એવા સ'ભવ રહે છે. તો પણુ આ બીક હજુ 
સુધી ઘણે ઠેકાણુ ખરી પડી નથી. છતાં પાયામાંથીજ સહકારના તત્વ 
વિરદ્ધનું આવી ખેન્ઠાનું ખ'ધારણુ આગળ જતાં ગ'ભીર સ્વરૂપ પફડે 
એવી વારવાર ધાસ્તી રદ્યાં કરે છે, તેથી કરીને આ પ્રતિની બેન્કો 
વધારે ઉઘાડવામાં આવે તે હિતાવહ નથી. બીજ વર્ગ ની યાને ફક્ત 
સહકારી મ'ડળીઓઆના સભાસદપણાવાળી મધ્યસ્થ બેન્કો મ'ડળીખાને 
નાણા ષીરવાની તથા તેમના ઉપર દેખરેખ રાખવાની ખાખતમાં સિદ્ધાંત 
તરીક જેતાં ઉત્તવોત્તમ પ્રાતની ગણાય. કારણુ કે બીજી જતની બેન્હે!- 
માં માલૂમ પડતું મ'ડળીએ। અને ખીજ વ્યક્તિવાર સભાસદો વચ્ચેતું 
વાસ્તવિક અથવા કહ્પત વિરોધીપણું આવી ખેન્કોમાં હોઈ શકતું 


મધ્યસ્થ મ'ડળોએ।. ૧૬૩ 


નથી અને પ્રાથમિક મ'ડળીઓના અગેસરૉમાંથી કા્યવાહકેો મળો 
શકતા હોવાથી કામકાજને! વધુ ખચ ભોગવવો પડતે નથી. મુખ્ય 
મુશીખત એ આવે છે કે આવી સ'સ્થાઓનું ટામકાજ વ્યવસ્થિતપણે 
ચલાવી શકે એવી ખાહેશીવાળા કાર્યવાહકેો મ'ડળીએના પ્રતિનિધિ- 
એમાંથી મળવા મુશ્કેલ છે. આ પ્રતિનો બેન્કોમાં બીજી ખામી એ 
આવે છે કે અ! બેન્કો મધ્યમ વર્ગના લોકને પો!તાન! તરજ આકર્ષતી 
નથી અને ગાસોાના તથ! શહેરોના બુદ્ધિશાળો લેકે! વ્યવસ્થામાં ભાગ 
લેતા થઇ શકતા નથી. સહકારમાં લે!હેોને પુરેપુરી રીતે કેળવવા સાર્‌ 
અને સ્થાનિડ થાપણેૂ! બેન્ઠમાં મૂકાય તેટલી શાખ ખેત્કને અપાવવા 
સાર આ વર્ગને ખેન્ડાની તરફેણમાં આઢર્ષવાની ખાસ જરર છે. અ! 
ર્‌ેખીતી ખામીખએોા હવા છતાં પ'જખમાં આ પ્રંતિની થાડી બેન્કો 
ફકદેવામાં આવી છે. સયુક્ત પાંતો, બ'ગાલ, બીહાર અને સુંખાઇમાં 
પણુ આ પતની બેન્કે હયાતીમાં છે. વ્યક્તિવાર સહકાર્કે।ને અથવ! 
માટી બીન ખેડુતોની મ'ડળીઓને ડીરેટક્સો તરીકે દાખલ કઢરીને 
ધીમે ધીમે બાતષ્ઠા અને ટારોખાર સારી રીતે સ્થાપી રકે તેવા માષુ- 
સે।ની સેવ મેળવી શકાય, લે।ઠોની વત્તિને વધુ અનુકૂળ આવતી બેન્ઢા 
તે ત્રીજ પકારની છે, જેમાં વ્યાક્તએ તથા મ'ડળીઓ  ખન્ને સભાસદો 
ફય છે. અગ્ુક પ્રમાણના શેરો મ'ડળીઓને ખાસ આધવામાં આવે છે 
અને ઉપરાંતમાં ડીરેક્ટરોના બોર્ડમાં મડળીએના મતિનિષઓની 
ખહુમતી રાખીને તથા નફાની વહેચણી ઉપર અ'કુશ રાખીને મ'ડળીન 
એ!ના હિતને જાળવવાની પેરવી કરવામાં આવે છે. વ્યડિતવાર ભાગીદારોની 
સ'ખ્યામાં ઘટાડે કરીને તથા નવા શેરો કાઢવામાં આવે તે! તે શેરે 
ફરેડત મંડળીએ ને જ આપીને આ ખેઠક વધુ ને વધુ સહકારી ખને 
તેવી વ્યવસ્થા કરવામાં આવે છે. 

લગભગ ખધા પ્રાંતોમાં પ્રત્યેક મધ્યસ્થ બેન્કના અમુક કાર્ય 
મંદેશ સુકરર કરવામાં આવે છે. આ માર્યપ્રદેશ એક આખા પ્રાંતથી 
'માંડીને તહેસીલ અથવા તાલુકા સુધીને। હેય છે, સાધારણુ રીતે એક 


૧૬૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


પ્રાંતના પેટા ભાગને અથવા જીલ્લાને અ'ગ તરીઠે ગલુવામાં આવે છે. 
બહુ ન્હાને કાર્ય પ્રદેશ રાખવો સલાહંકારક નથી. કારણુ કે ઓડીટ 
તથા દેખરેખને! ખચ ખેઠક્ને આપવો પડે તતા કારેોખારના ખર્ચ વધી 
જાય અને મોટા પ્રમાણુમાં વહેવાર ચાલતો હેય તોજ બેઠક આ 
ખચ વેઠી શહે તેથી ઉલ્ટું જે કાયૈપ્રદેશ અત્ય'ત વિશાળ રાખવામાં 
આવે તે। દેખરેખ રાખવાની સુશ્ઠેલીઅ તથા ખચ વધી જાય તેથી 
થણુંખર્‌ કાર્યપ્રદેચ એક જીલ્લા યા ડીસ્ટ્રોક્ટ જેટલો હોવો જેઇએ, 
પરતુ જયાં સહકારની ખીલવણી સારી રીતે થઇ હોય ત્યાં ક્કત 


તાલુકા જેવડો જ કાવૈપ્દેશ રાખવામાં આવે તે! કાંઇ વાંધા જેવું નચી. 
મધ્ય પ્રાંતોમાં અને વરાડમાં, સ'યુડત પ્રાંતોમાં, ખ'ગાલમાં, 


ખીહારમાં તથા ઓરીસામાં પ્રાથમિક સહકારી મ'ડળીખને આખા 
જીલ્લામાં અથવા જીલ્લાના વિભાગમાં કામકાજ કરવા સાર સ્થાપવામાં 
આવેલી મધ્યસ્થ બેન્કોના તરફ નાણાં ધીરવાની ન્યવસ્યા ફરવામાં 
આવે છે. ખ'માલની થોડી બેન્કોને અપવાદરૂષ ગણીએ તે। ખાઠકીનો 
બીજી ખધી ખેન્કો ઉપર જણાવવામાં આવેલા ખીજા તથા ત્રીજા વગેની 
હેય છે અને તેર્માં ખીજ વર્ગની બેન્કોની સ'ખ્યા ઓછી હેય છે. 
પ'જાખમાં પહેલ' વર્ગની સ'ખ્યાખ'ધ.,બેન્ઠા છે. થોડી ખીજ વર્ગની 
છે અને ખાકીની ત્રીજા વર્ગની છે. અજમેર અને આસામમાં નાણા 
પુશ પાડવાતું કાંગ જૂદી જૂદી જાતનો અને તેરમાં સુખ્યત્વે કરીને 
ત્રીજ મકારની બેન્કોની મારફત કરવામાં આવે છે અને આ બળખેન્ઢે! 
ડીસ્ટ્ીકટમાં અથવા રડીસ્ટ્રોકટના પેય વિભાગમાં પોતાનો વ્યવહાર 
ચલાવે છે, મદ્રાસમાં પણ પહેલા તથા ત્રીજા વર્ગની ખેન્ઠે! છે, પર'તુ 
મદ્રાસમાં અને ઉત્તર હિ'દુસ્તાનના પ્રદેરાની બેન્કોમાં ફરક એટલે છે 
કૅ મત્રાસની ઘણી પ્રાયમિક મ'ડળીએ જે ડીસ્ટદોકેટમાં મધ્યસ્થ બેન્કો 
ન હોય ત્યાં સીધી રીતે મદ્રાસ ચહેરની મધ્યસ્થ ખેન્કમાંથી નાશાંની 
સવલત મેળવી શ્રક્ે છે. મદ્રાસ શહેરની મધ્યસ્થ બેન્કોને થોડા વખ 
તથી પ્રાંતિક બેન્ડના ફૂપમાં ફેરવવામાં આવી છે. બર્મામાં થોડા થોડા 


સધ્યસ્થ મ'ડળીએ, ૧૬૯૫ 


અયેમદેશવાળી ત્રણુ મધ્યસ્થ ખેન્કો છે, પર'તુ અ! ખધો બેન્કોની 
“નાણાં વિષયક વ્યવસ્થા કરનાર અને માંતની ઘણીખરી મડળીએ।રે 
નાણાં પુરા પાડનાર મ'ડળી તે માંડલેની મધ્યસ્થ બેન્ક જ છે, જે 
બેન્ક પ્રાંતિક બેન્કનું ઘણુંખર્‌ કામકાજ ચલાવે છે. સુ'ખાઇમાં પણ 
શેડા ઘણા કેરફાર સાથે આજ સ્થિતિ છે. માંડલેની મધ્યસ્થ બેન્કન! 
જેવીજ સુ'બાઈની મધ્યસ્થ બેન્ક છે, પરતુ ચુનીયનાની સ્થાપના મોટે 
પાચે થયેલી ન હે1વાને લીધે કરજે આપવામાં આવર્તા સઘળાં નાણુ 
રત્વાંની માકક ઝુ'ખાઇંમાં યુનીયનોાની મારફત આપવામાં આવતા નથી. 
આ ખેન્ક માથમિક મ'ડળીએ। ઉપર અ'કુશ રાખતી નથી અને ૪છલાટાની 
સ્થાનિક મધ્યસ્થ બેન્કોને રીતસર નાણાં ધીરવાનું કામ પણુ શેડ! 
વખતથીજ હાથમાં લેવામાં આવ્યું છે. 

આ બેન્કોના કારોખારનો વ્યવસ્થા ડીરેકટર[નાં ખોર્ડ (મ'૩ળ) 
મારક્ત કરવામાં આવે છે. ડીરેકટરોની મીટીંગો અવારનવાર બોલાવ" 
વામાં આવે છે અને મ'ડળીઓની શાખ આંકવાનો અને કાર્ય પ્રણાલી 
મુકરર કરવાની વિગેરે અગત્યની મીટીંગામાં સામાન્ય રીતે મ'ડળીઓના 
પ્રતિનિધિ ડીરેક્ટરા હાજર રહે છે. આ બેન્કોના ડીરેક્ટરાનાં ખદ 
ખાહેોશીભચુ બેન્કોના વિગતવાર કારોખારતનુ' સાન જોઈતું નથી. ખાસ 
કરીને સ્થાનિક પાંરસ્થિતિનું તથા સહકારનાં તત્વો ખને કારાખારનું 
સાન હેય તે। ખસ છે. કેટલાંક મ્રાંતાનાં ખાસ કામની સુપરતવાળા 
સ્થાનિક ડીરેક્ટરોને નીમવામાં આવે છે. તે ડીરેક્ટર તેમને સોંપવામાં 
આવેલા પ્રદેશમાં મ'ડળીએ ની વ્યવસ્થા કરવામાં મદદ કરે છે તેવી 
મ'ડળીઓ ઉપર દેખરેખ રાખે છે, ખેન્કો પાસેથી કરજ માંગણીની 
અરજીઓ ખાખતે તપાસ ચલાવે છે અને ડોરેક્ટરાના બોર્ડને વખતે! 
વખત રીપોર્ટ કરે છે. ડીરેકટરાનુ' કામ ઘણુંખરૂં કાંઇ દરમાચે! 
આપ્યા વગર કરવામાં આવે છે. ડીરેક્ટરા સાધારણુ રીતે પોતાન 
પ્રમુખને પગારદાર મેનેજર અથવા સેક્રેટરીની સલાહ સાચે ખધુ કમન 
ક્ૉંજ કરવાની સત્તા સૉંપી દે છે અથવા પોતાનામાંથી એકને ખીન ષગારદાર 


૧૬૬ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


સેફ્રેટરી તરીકે કામ કરવા સાર્‌ નીમે છે. જયાં પગારદાર નેકર 

રાખવામાં આવતા નથી «ત્યાં આગળ સેફ્ેટરીને નકા ઉપર અગુડે પ્રમાણુ 

માં સુખડી ( બોનસ ) આપવામાં આવે છે. પરતુ ઘણુંખરે એ[ફીસના 
તથા તપાસણીના ઠામ સાર્‌ પગારદ!ર નોકરે! નીમવા પડે છે. 

મધ્યસ્થ બેન્કોના કામકાજના ભ'ડોળના સ્ુખ્ય સાધનોમાં શેરો; 

થાપણે!, કરજે, અને અનામત ભ'ડળ હોય છે. નીચેનાં આંકડાઓ 

ઉપરથી કામક!જનુ' ભ'ક)0ળ આ ચારે ખાખતોનુ' ડૅટડેટલુ' ખનેલુ' 

છે તે માલૂમ પડશે. 
શેરા પપ,૧૯,'ડ૨૧ 
વ્યાડતએ।ની થાપણે; તથા બીન સહકાર] 

ખેન્ઠે! પાસેથી કરજે કાઢેલાં નાણાં ૨,૧૫,૮૯,૫૫૫૭ 


એની થાપણેા ૧૪,૩૪,૮: ૮ 
સંફ:સ બેન્કોની યાપણા તથા ડરને? 

કાહેલાં નાશાં ૪૦,૭૬,૩૫૭ 
અનામત ભ ડોળ ૧૩,૯૨,૨૪૭ 
સરકાર પાસેથી કરજે કાઢેલા નાણાં ૧,૪૪,૯૨૯ 


મધ્યસ્થ બેન્કોના શેરોની કી'મત ફ. ૧૦ થો ર, ૫૦૦ સુધીની 
હેય છે અને વ્યાંક્તએ એસે ખરીદવાના શેરની ઉપલક કી'મત મડળી- 
ઓના શેરોની કી'મત કરતાં આછી હેય છે. વ્યક્તિવાર ભાગીદારોના 
અને મ'ડળીખોાના શેરોના જૂદા વિભાગ પાઠવામાં આવે છે. પહેલી 
જાતના શેરને ઘણું ખરૂં પ્રેફ્રન્સ શેર અને બીજી જાતના શેરને એડી- 
નરી શેર કહેવામાં આવે છે. મિશ્ર સભાસદો।ાવાળી ઘણી ખેન્કાનાં જ્યક્તિ 
વાર સભલાસરોવાળા શેરને નફાની વષેચણી બાખતમાં પહેલ (પ્રેર્રન્સ) 
આપવામાં આવે છે. કૅટલીક ખેન્કાોનાં અમુક દરથી ખાસ એકઠા ક8ર૨- 
વામાં આવેલા નફાની આ ભાગીદારોની અ'દર વહે'ચણી કરવામાં આવે 
છે, અને કેટલીક ગણીંગાંઠો બેન્કોનાં બેન્કને વિખેરી નાંખવામાં આવે 
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તે ઉત્પન્ન થતા ભ'ડોળ ઉપર આ ભ્ાગીદારોને પહેલો હક આપવામાં 
આવે છે. ઉપર ખતાવવામાં આવેલી પહેલ (પ્રેફરન્સ) ની ત્રણ રીતે।- 
માંની ખીજી તથા ત્રીજમમાંથી ખીજીનો ઉપયોગ ન કરવામાં આવે તે 
સારં. ઘણા માંતેો।માં શેરોની પૃરેપૂરી ફી'મતનાં નાણાં ઉઘરાવવામાં 
આવતાં નથી, પર'તુ સભાસદોની અસુક જવાખદારી અનામત રાખઃ 
વામાં આવે છે. જ્યક્તિવાર ભાગીદારોના તથા મ'ડળીઓના શેરો સાર 
અ રીત સ્વીકારવા યોગ્ય નથી. ખાસ ચૃ'ટી કાઢેલા સભાસરે! શિવા 
બના બીજાઓની ઉઘરાવવામાં ન આવેલી થાપણુ ફાંઇ વધારે જામીન 
ગીરી તરીકે ઉપયોગમાં આવી શકતી નથી, અને આવી રીતે જે મ'ડ 
ળીએ પાસે ઉઘરાવવાની બાકી થાપણ રહૅલી હૉય તે! તે વસુલ કરવી 
ઘણી સ્રુશ્કેલ થઇ પડે છે. 

જયારે મ'ડળીની જવાખદારી શૈરોાથી નિયક્િતિ કરવામાં આવેલી 
ડય છે ત્યારે સભાસરેને પેટા કાયદામાં ઘડયા મુજબ મત આપવાનો 
અધિકાર હય છે. જે બેન્કે!માં વધુ કી'મતના શેર ખરીદનાર વ્યડિત- 
વ[2 સભાસદોને બેન્કની મ્યવસ્થા સ્રુક્રર કરવામાં વધુ અવાજ આપ- 
વને1 રીવાજ હોય છે ત્યાં સહકારી મ'ડળાઓના ટાયદામાં એગું ઠ૨1- 
વવામાં આવ્યું છે ઠે શેરોથી નિયમત કરવામાં આવેલી જવાખદારી 
વાળી મ'ડળોઓમાં રજસસ્‍સ્ટર કરવામાં આવેલી મ'ડળોનેો કૈૅઇપણ 
સભાસદ વધુમાં વધુ શ. ૧૦૦૦ ની કી'મતના અથવા પુરેપુરી શેરોથી 
ઉભી કરવામાં આવેલા સ'ડાળના ૧/પ ભાગથા વધુ ક'મતનાં શેરે 
ખરીદી શકે નહિ. જયાં પુરતું શેરનું ભ'ડેળ ખીજ રીતે એકફ' થઇ 
શકતું ન હોય ત્યાં આ કાયદાથી સુકરર કરવામાં આવેલી હદ લાગુ 


પાડવામાં આવતી નથી અને ખાસ હુંકમથા ર્‌. ૫૦૦2 અથવા તેથી 
પણ વધુ હદ ગ્રુકર૨ કરવામાં આવે છે, પર'તતુ આ જતની હદ વધાર- 


વામાં આવે છે ત્યારે પ્રત્યેક સભાસદને ક્કત એકજ મત આપવાને 
અઃ'ધેકાર આપવામાં આવે છે. અને આ જતની કાયદાની હદ ઓળમ 
વાની છૂટ ચોક્કસ તપાસ કયો પછી ખાસ સ'જેગામાંજ અપાય છેક 


૧૬૯૮ સહકાર-પ્રજાતત્* 


બંજી મ'ડળો જેની સભાસદ હેય તેવી બેન્કર્મા અથવા મ“ડળીમાં ખ- 
દલી (પ્રોક્ષી 1₹૦%3)થી મત આપવાને। હક બક્ષવામાં આવે છે. મધ્યસ્થ 


બેન્કેના કારોખારમાં પ્રાથમિક મ'ડળીએઓને પ્રતિનિધિત્વ મળવા સારૂ 
આ રીતની જરૂર છે. પરતુ જેમ જેમ સહકારના પ્રચાર થાય અને 


પદયસ્થ બેન્કના કારૉખ!રમાં મ'ડળીઓના પ્રતિનિધએ રસપુર્વક ભાગ 
લેતા થાય તેમ તેમ ખદલીથી મત આપવાને! અધિકાર રદ કરવો જેઈએ. 
ઘણા પ્રાંતોમાં મધ્યસ્થ બેન્કે પસેથી પ્રાયમિક મ'ડળીએ। જેટલાં 
નાણાં કર્જ કાઢે તેટલા પ્રમાણુમાં પ્રાથમિક મ'ડળીઆએ મધ્યસ્થ 
ખેન્કોના શેર ખરીદ કરવા એવી પ્રથા પડી ગંઇ છે. આ પ્રથાની વર- 
કણમાં બેમ વાદ ઢરવામાં આવે છે ઠે અ'થી પ્રાથમિક મ'ડળીએને 
સ્પ્યસ્થ બેન્કે! તરફથી મળતો ષ્રાપદો અને તેમની મધ્યસ્થ બેન્ડ! 
તરક્‌ની જવાખદારી બન્નેને પરસ્પર સ'બ'ધ રીતસર જાળવી શકાય છે, 
અને સાધારણુ રીતે ચૂરોપમાં આ રીતને! અ'ગીકાર ડરવામાં આવ્યે! 
છે. આ તકરારના જવાખમાં કહેવાનું કે યૂરાપની અને હિ'દુસ્થાનની 
'મપ્યસ્થ ખેન્કેની (સ્થ્રતિમાં ઘણે! મરક છે. યૂરોપની મધ્યસ્થ બેન્કનું 
સુખ્ય કાંમ પ્રાથમિક મડળીઓનાં ક્રાજલ પડેલાં નાણાંની જયાં જરૂર 
હેય ત્યાં ચોગ્ય સમયે પહોંચાડીને ચથાસ્થિત વ્યવસ્થા કરવાનું હચ 
છે, ત્યારે હિ'દુસ્ઘાનમાં મધ્યસ્થ બેન્કનુ' મુખ્ય ઢામ ખહારથી નાણૂ! 
એ*ચી મ'ડળીઓને તે નાણાં પુરાં પાડવાનું હોય છે. જયારે જર્મનીમાં 
માથમિક મ'ડળીએ પોતાના કામકાજના ભ'ડોળનો ૮ ટટા જેટલે! જ 
જૂજ ભાગ સહકારી સ'સ્થાએ પાસેથી કરજે કાઢે છે ત્યારે હિ'દુ- 
સ્તાનમાં મ્રાથીમક મ'ડળીએ।ના ટામઢાજના ભ ડોળનો લગભગ ૫૦ ટકા 
ટકા જેટલો ભાગ સહકારી સ'સ્થાઓમાં કરજે ટાઢેલાં નાણાંનો બનેલે! 
હોય છે. તેથી યૂરોપના વહેવાર ઉપરથી ઘડાયેલા રીતરીવાજ અહિ'નો 
મધ્યસ્થ બેન્ઠે સાર્‌ ચાલો શહઢે તેમ નથી. આ રીત સ્વીકારવામાં 
આવે તો શેરના પેસા ભરવા સાર મ'ડળીઓને પોતાના જરરી ૩રજ 
કરતાં વધુ નાણાં મધ્યસ્થ બેન્હોમાંથી કરજે ટાહવાની જરૂર પડે. 
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ઉપર આંકડામાં જણાવ્યા પ્રમાણે મધ્યસ્થ ખેન્ઠાનુ' - કામકાજનું 
ભ'ડોળ ઘણુંખરં થાપણાથી જ ૨ચાચેલું છે તેથી કરીને ખાસ ટરીને 
મધ્યસ્થ બેન્ઠોમાં થાપણેની સુદતે સ્રુકરર૨ કરવામાં, થાપણુથી એક્કા 
કરવામાં આવેલા ભ'ઝોળનો ઉપયોગ કરવામાં, અને યાપણુાની સુદત 
પાકતી જાય અને થાપણદારો પોતાનો થાપણે! પાછી લેવા માગતા હેય 
તેને પુગી વળવા સાર્‌ નાણાંની જેગવાઇ કરવામાં ખાસ ધ્યાન આપવું જરૂરી 
છે. પ્રાથમિક મ'ડળીઓ તરક્થી મધ્યસ્થ બેન્ઢાર્માં મૂકવામાં આવતી 
થાપણુા ઘણી જ જૂજ હેય છે, પર'તુ જેમ જેમ સહકારને! વિસ્તાર 
થતો જ્શે, ખીન ખેડૂતોનું સહકાર વધશે અને ખેડૂતોની મ'ડળીએઃ 
પોતાના પમ ઉપર ઉભી રહી શકરો તેમ તેમ એવી થાપણે। ધીરે ધીર 
વધતી જશે. ઘણી મધ્યસ્થ બેન્કે સભાસદરોનાં તથા બીન સભાસદાનાં, 
મ'ડળીઓનાં તથા વ્યકિતએનાં ચાલુ ખાતાં ઉઘાડે છે. દેશના ઘણા 
ભાગે।માં ખીન સહકારી સ'યુડત ભ“ડોળવાળી ખેન્ઠોની સગવડ ન છેવાને 
લીધે, મધ્યસ્થ ખેન્કાના સ્થાનિક ઘરાકે। તેમને ચાલુ ખાતા ઉઘાડવાની 
ભલામણ્‌ ઢરે છે. ૨ર થી ૩ ટકા વ્યાજના દરે ચાલુ ખાતાં ઉઘાડવામાં 
આવે છે,.ઘણીખરી સારી વ્યવસ્થાવાળી મધ્યસ્થ બેન્કોમાં થાપણેોને 
યુમી વળવા સાર્‌ તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓની જોગવાઇ 
કરવામાં આવે છે, પરતુ ન્હાની બેન્કોમાં આ ખાખતમાં પુરતી ઢાળજી 
લેવામાં આવતી નથી. સહકારી કમિટીએ લભલામણુ ઢરી છે કે ચાલુ 
થાપણ્‌ા। જોગી ખધી રઢટમ તુરત વટાવી શકાય તેવી જમીનગીરીઓમાં 
રોકી રાખવી જેધએ, પર'વુ આ કાંઇ ખધે ડઠેઠાણે ખની રકે નહિ. 
ચાલુ થાપણે્‌।નો ૪૦ થી ૫૦ અથવા વધુમાં વધુ ૭૫ ટકા જેટલે! શાગ 
આવી રીતે રોકી શકાયઃ ખચતની થાપણે્‌। પણુ કેટલીક ખેન્ઢોમાં ૩ 
થી પ ટકા વ્યાજના દરે સ્વીકારવામાં આવે છે. ઢઠરકસરની ઢૅળવણી 


તરીકે આવા ખચતની થાપણેની ઘણી અગત્ય છે, અને ખાસ કરીને 
જે શહેરમાં ખચતનાં ( સેવીગ્ઝ ) ખાતાં વાળી ખીન સહકારી બેન્કે! 


હંચાતીમાં હેતી નથી તેવે ઠેકાણે સહકારી ખેન્ઢોનાં ખચતની યાપણે! 


૧૭૦ સહૅકાર-પ્રવૃત્તિ, 


લેવાની ખાંસ જેગવાઈ કરવી જોઇએ. એવો સૃચના કરવામાં આવી છે 
ઢૅ મધ્યસ્થ ખેન્ક સ્વીકારેલી ખચતની થાપણેાનોા ૭૫ ટકા જેટલે! 
ભાગ તુરત વટાવી શઢાય તેવી જામીનગીરીઓમાં રોકવો! જએેઇએ. અ! 
ધોરણુ સ્વીકારી શટાય તેમ નથી. અનુભવ ઉપરથી એમ માલમ પડયું 
છે કે થાપણુના ૧/૩ ભાગથી વધુ રકમનું આ રીતે રૉકાણુ કરવાની 
જર્‌ર નથી. 

થાપણુ ઉપરના વ્યાજના દર એક વર્ષની ખાંધી સૃદતની થાપણો 
સાર પ થી ક ટકા સધીના હેય છે અને એક વર્ષથી લાંખી સૃદતની 
થાપણે। સાર્‌ તેથી કાંધ વધારે રાખવામાં આવે છે. એવી સૃચના ઢ૨* 
વામાં આવી છે કે આ દર પ્રાથમિક મ'ડળીઓના સભાસદૉને જે 
વ્યાજે નાણાં ધીશ્વામાં આવે છે તેના કરતાં છ ટકા એછા હોવા 
જેઈએ. આ ગાળે મોટો છે અને સહકારી કમટીએ સુચવેલા તુર્ત 
વટાવી રાકાય તેવી જામાનગીરીઓ માં ર્‌[$કવાનાં નાણાંના ધારણ ૫ર 
આ સચના કરવામાં આવેલી છે પર'તુ આ ધોરણ ખર્મા શિવાય કૉઇ 
પણુ બીજા પ્રાંતમાં સ્વીકારી શઠાય તેવું નથી. આ ગાળે એકાદ ટકે! 
ઓછે રાખવા જઇએ અને મધ્યસ્થ બેન્કોના મેનેજરોએ પ્યાસ ધ્ય!- 
નમાં રાખવું જેધએ કૅ આ ગણુત્રી ઉપર વધુમાં વધુ વ્યાજના દરથી 
થાપણે્‌ા લેવી એેપ્રુએ. 

હિ'દસ્થાનની સહકારી બેન્ડામ' એક ખાખત ઉપર પૂરતું લક્ષ 
આપવામાં આવતું નથી અને તે એ છે હૈ કોઇપણ સારા ધોરણુપર 
કામ કરતી બેન્કે પોતે જે સૃદત સાર્‌ થાપણુ મળવી હેય તેથી વધુ 
સુદત સાર્‌ એ થાપથુને કર્જ તરીકે ધીરવી જોઇએ નહિ પ્રાથમિક 
મ'ડળીએાને પીરવામાં આવવાં નાણાંને! મોટો ભાગ થોડી સદતે પાછે 
આવા શકે તેવો હેય છે. પર'તુ એક સારૂં અને એક નખળું અને ખે 
હીકાઠીક એમ ખેતીનાં વષો વારવાર આવતાં હોવાને લીધે ઘણાં પ્રાંતોમાં 
ત્રણુ ચાર વર્ષની સુદ્ત સાર્‌ નાણાં ધીરવાં પડે છે. થાપણના ખહુજ 
થોડો ભાગ લાંબી સુદતોનોા હોય છે, કારશુ કૈ લાંબી મુદતની થાપણે 
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તો! ફેડત વેપારનાં મથકો શિવાયની બીજી જગોએજ મળી શહે. સાધા- 
શણ રીતે વધુ વ્યાજના દરની લાલચે! ખતાવી થાપણૂ ખે'ચવી જેઇએ. 
પરતુ જર્યાં લાંબી મુદતની થાપણે। મૂકવાને લેકે ખ'ચકાય અથવા 
તેને સાર્‌ હદ ખહાર વ્યાજ આપગું પડે ર્ત્યાં લાંબી ઝ્ૃદતનું ભ ડોળ 
એકર્ડું કરગું ઘ'ગું મુગ્કેલ થઇ પડે. આવા સ'જેગે!માં ઉઘાડી રીતે-જે 
ઝે આ વાત સહકારી બેન્કોના વ્યવસ્થાપકો ઘણી વગત ભૂલી જાય 
છુ-લાંખી સૃદતનેો ધ'ધો બેન્કની પોતાની માલીફીનું ભ'ડોળ તશ્રા પોતે 
આકર્ષી શકે તેટલી લાંખી સૃદતની થાપણે! તેની અ'દરજ ચલાવવે! 
જેઇએ. ખીજ ચાવી એ છે 8 અમૃક વષમાં મંડળીઓને ધીરવામાં 
આવેલાં નાણાંની પાડતી રકમ તેજ વર્ષમાં પાકતી થાપણૂ્‌ની રકમ 
કરતાં વધુ હોય તેવી રીતે મ'ડળીએને આપવામાં આવતાં કર્જની 
ગે!ઠવગ કરવી જેધએ. 

ઉપરાંતમાં, બીજી સુવ્યવસ્થિત ખીનસહકારી બેન્કોની માકક 
સહકારી બેન્કોએ તુરત વટાવી શકાય તેવી જામાનગીરીઓમાં પૂરતાં 
નાણાં રેીઝી રાખવાનું ચૂકર્જું ન જેધ્એ, આ નાણાં જય.રે બેન્કોની 
ગાખને સ“કોચ પડે, થાપણવાળાએ પોતાની થાપણે। પાછી ખે'ચી જય 
અને નવી થાપણ! આવી ન મળે ત્યારે નાણાંની ખે'સને પુગી વળવા 
સાર્‌ કામ આવે છૅ અને તેમને રોકડ રૂપે અથવા તુરત વટાવી રાકાય 
તેવી જામીનગીરાઓ માં રોકી રાખવામાં આવે છે. બીનસહકારી બેન્કોન! 
કરતાં સહકારી બેન્કોને આ રીતની નાણાંની જેગવાઇ કરવાની ખાસ 
૪ર્‌૨ છે. કારણુ ક મ'ડળીઓને લાંખી મુઃતનાં નાણાં ધીરવામઃં આવે 
છે. અને સાધારણૃ બેન્ઠોને લાગુ ન પડે તેવાં અસ'ખ્ય કારણુને લીધે 
હપતા વસુલ આવી શકતા નથી. પાઠકને કાંઈ પણુ નકરાન થાય, પ્લેગ 
અથવા કૉલેર! કાઢી નીઠળે, ભાવ ગખડી જાય, અથવા એવીજ કોઇ 
 હૈનારત થાય કૅ તુરત સહકારમાં નાણાંની ખે'ચ પડવા લાગે. ઉપરાંત, 
જયારે બીનસહટારી બેન્કને તેમનાં કાગળીયાં અને હુંડી ( ત્રોમીસરી 
લે।ના ) ઉપર ખજારમાં નાણાં મળી શકે છે ત્યારે સહકારી બેન્કનાં 


૧૭૨ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કાંગળીયાં બજારમાં વટાવી શકાતાં નથી. તેથી કરીને કાગળીયાં ખાંપી 
રાખેલી મૂડી જેવાંજ હેય છે અને મપ્યસ્થ ખએન્કાોને રોકડ અથવા તુરત 
વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓને પુષ્કળ રૉકી રાખવાની જરૂર પડે 
છે. આ અગવડ થેડે દરજ્જે પ્રાંતિક બેન્કોની સ્થાપનાથી દૂર થણ શહે, 
પરતુ પ્રાંતિક બેન્કો પોતેજ પોતાનાં કાગળીયાંને અમુક દદ ખહાર 
બજારમાં વટાવી શકતી ન હે[વાથી મધ્યસ્થ બેન્કે! પ્ાંતિક બેન્કે 
પાસેથી જેમ મદદ માંગી શકે તેની ચેસ હદ ખ'ધાઇ જય છે. 
સઠડકારી કમિટીએ ભલામણુ ટરેલી છે કે ચાલુ ખાતાં અને ખચ- 
તનાં ખાતાંની થાપણુ।ને પુગી વળવાની જર્રીયાતે! ઉપરાંત ખાર મહિ: 
નાની મુદતમાં કાંઇ પણુ નવી થાપણે। ન મૂકવામાં આવે તથ! કજ 
ધીરેલાં નાર્ણાના કે!ઇ પણુ હપત વસુલ ન આવે, તેવી ગગુત્રી કરી 
ખાર મહિનામાં પાઠકતાં પોતાની તથ જેડાચેલી મ'ડળીઓની થાપણુનાં 
નાણાંના અર્ધા ભાગની રકમને પુગી વળે તેટલી રકમ, તુરત વટાવી 
શકાય તેવી જામીનગીરીએ;માં મધ્યસ્થ ખેન્કાોએ રોકી રાખવી જેઈ એ. 
એવી સચના કરવામાં આવી છે કૈ જર્યાં માંતિક બેન્ક હયાતીમાં હોય 
ત્યાં આ તુરત વટાવી શકાય તેવી જમીનગીરીએ।માં નાણાં રોકવાનું 
પ્રાંતિક બેન્કોમાં એકત્રિત ઢરવું નેળએ. આ રીતે જેખમ મોટા પ્રદેશમાં 
અને ઘણી સ'સ્થ.ઓમાં વહે'ચાઇ જાય અને ખધી દિશાઓમાંથી એકો 
વખતે નાણાંની એકસરખી માંગણી આવવાને। સ'ભવ તદન એછે! થઇ 
જાય. આવો રીતે તુરત વટાવી શકાય તેવી જામીનગીરીઓમાં રેક- 
વાનાં ખધાં નાણાં પ્રાંતિક બેન્કોમાં એકત્ર કરવામાં આવે તા એવાં 
રોકી રાખવાનાં નાશાંનીો રકમ પણુ એછી કરી શકાય, અને સહકારી 
કૅમિઢીએ સૂચના કરી છે કૅ પ્રાંતિક બેન્ડે તુરત વટાવી શકાય તેવી 
જામીનગીરીઓમાં રોકી રાખવાની રકમ પોતાની મધ્યસ્થ બેન્કોની 
તથા પ્રાથમિક મ'ડળોએની ખાર મહિનામાં પાકતી સમગ્ર જવાખદારીની 
રકમના કૂં ભાગ જેટલી હોવી જેણળએ. આ સૂચનાઓને સહકારી તથા 
બીનસહંકારી ખાતાએ। તરફથી કેક્ત થેડા પ્રાંતો શિવાય વધુ આવકાર 
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મળ્યે! નથી- અને સામાન્ય માન્યતા એવી છે કૈ કાંઇ પણુ આવું %૩ 
બ'ધારણુ ખાંધવુ" સલાહકારક નથી. કારણુ કૅ આ રોતની લાંખા વિચાર 
વિનાની અને સિદ્ધાન્ત દાખલની સહીસલામતીની ભાવનાને લઇને પૂરેપૂરો 


આથિક લાભ મેળવી શકાતે। નથી અને ઘણા પ્રાંતામાં પરિણામે નાણાં 
કરજે આપતા વ્યાજના દર વધારવા પડે છે, જેથી કરીને ગરજાઉ 


ખેડૂતને સહુકારતી ઘણી જર્રોયાત લાગતી નથી. ખીજું આ રીતમાં 
સહકારી બેન્ઠઠાના મેનેજરોની પોતાનો બેન્કોના પ્રદેશમાં સ્થાનિક બજા- 
૨ની રખની તથા થાપણો મૂકનારાએના લાગવગ વિગેરેની પરીક્ષા 
ઉપર કાંઇ પણુ આધાર રાખવામાં આવતે નથી. વળી નવી થાપણુ 
મૂકાવાની અને જુની થાપણેા ચાલુ રહેવાની શક્યતાને પણુ સ્વીકાર 
કરવામાં આવતે। નથી. બીન સહકારી બેન્કોના મેનેજરો અઠવાડિક તથા 
માસિક આવકજાવકના અંદાજ ઉપરથી જર્‌ર પડતી તુરત ઉપયોગમાં 
લઇ શકા્‌ય તેવી રકમની ખનતી પેરવી કરીને સારા ધોરણૃપર પોતાની 
બેન્કો ચલાવી શકૅ છે. સહકારી બેન્કોમાં જયાં થાપણુ મૂકનારાએ 
ઘણા ખરા મધ્યમ વર્ગના ધ'ધાદારી માણસો હોય છે અને જએ ડીરેન 
કટરાની "પીછાણુવાળા હેય છે ત્યાં ડીરેક્ટરોના સ્થાનિક સ'જેગાના 
રાન તથા અગત લાગવગથી તેમનુ કામ વધુ સરળ (યાય એમ લાગે છે. 

ખ'ગાલ, સયુક્ત પ્રાંતો, સ્ુ'ખાઇ, મદ્રાસ અને પ'જાખની હેટલીક 
મધ્યસ્થ બેન્કોએ ખીનસહકારી સ'યુક્ત ભ'ડો।ળવાળી બેન્કે! અનેં પ્રેસિ* 
ડન્સી બેન્ઠો પાસેથી લાંખી સુદતનાં કર્જ અથવા રોકડ જમા ( કેશક્રેડીટ 
£%318 €ટવાંદ ) મેળવી લીધેલાં છે. મદ્રાસ, ખમા, મધ્ય પ્રાંતો, ખોહાર 
અને સુ'બાપની પ્રાંતિક બેન્કોએ પણુ પ્રેસિડન્સી ખેન્કો તથા ખીનસહું- 
કારી બેન્કો પ'સેથી નાણાંની મદદ મેળવેલી છે. અપવાદ રૂપે કેટલીક 
વખતે સહકારી ખેન્કોની હુંડીએની જામીનગીરી ઉપર આવી નાણાની 
મદદ કરવામાં આવે છે. આ ખેન્કેની હુંડીએઅની પાછળ ઘણુંખરૂ હેટ- 
લીક બેન્કોમાં બેન્કોના એક અથવા વધુ ડીરેકટરાની ખાંહેધરી અમવા 
નાણાં કરજે કાલતી પ્રાર્થામેક મ'ડળીઓની હુંડીઓની જામીનગીરો 
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હોય છે. જેમ જેમ સહકારને વિઠ્ઠાસ થશે તેમ તેમ ખીનસહડંકારૉ 
બેન્કો અને પ્રેસિડન્સી બેન્કોમાંથી વધુને વધુ નાણાં લેવાની જરૂર 
પડશે, અને તુરત ઉપચોગમાં આવે તેવાં નાણાં મેળવવામાં આવી 
બેન્કોમાં તેમને ખાતે રોકડ-જમાં કરવામાં અવેલી રકમોને! પયોગ 
ઘણીજ ફાયદાકારક રીતે થઇ શઝ્શે. 

સહકારની નાણાં પૂરાં પાડવાની પદ્ધતિ વ્યક્તિઓને તધ! મડ- 
ળીઓએને કાળને પણુ જર્‌ર પડતાં નાણાંનો ધીરધાર કરનારો નાગ[રેક 
મ'ડળીએમાંથાં ઉતરી આવેલો હોવાથી હજી સુધી પણ એઠ બે 'વાંત્તેમાં 
કેટલીક મંધ્મસ્થ બેન્કો વ્યક્તગાર સભાસદે।ને નાણાં કરજે આપતી 
જેવામાં આવે છે. વ્યાકંતઓને નાણાં ધીરવાં અને સહકારી મ'ડળીએ।ને 
જરર જેગાં નાણાં પૂરાં પાડવાં એ ખે કાર્યો તદન શભિત્ર છે, અને જૂદી 
જૂદી સ'સ્થાએ!એ આ કાર્યો ડાધ પર ધરવાં જેઈએ. તેથી કરીને પર્‌ 
રખાડવાર્માં આવેલી રીત ધીરે પીરે કાઢી નાંખવી જેઈએ. તાપસ ઉપર 
જણુવેલા અપવાદ શિવાય ખીજી ખધી બેન્કે ફડત પ્રાથમિક મ'ડળી- 
એને જ નાણાં પૃરાં પાડે છે. કેટલાક માંતોમાં મધ્યસ્થ ખેન્કે। રજસ્ટારે 
મજુર કરેલી કરજની રકમ પ્રાથમિક મ'ડળીને ધીરે છે, પરતુ ઘણી 
ખરી મધ્યસ્થ બેત્કાો પોતાના કાર્ય પ્રદેશની અ'દરનતી પ્રાથમિક મંડ- 
ળીઓની તમામ કરજ માંગગીની અરજીઓને! નિઢાલ કરવાની સ્વત'ત્ર 
સત્તા પતા પાસે રાખે છે. ખેડૂતોની રાખવાળી મંડળીઓના પ્રકરણુમાં 
જણાવ્યા સુજબ જે કે માથ!ીમક મ'ડળીએ। પોતે કેટલીક ડદ સુધી 
જેખમદારી વહેરવા માંગે છે તે ૩૭૨૨ ઢરે છે તોપણુ મધ્યસ્થ ખેન્કા 
એ જયાં આગળ ખાંહે ધરી આપનારી યુનીયન હયાતીમાં હેય ત્યાં 
સેવા ચુનીયન મારફત અથવા તે! પોતાનાં રોકેલા માણુસે! મારફત 
દરેક મ'ડળીની વધુમાં વધુ નાર્ણાં ધીર્વાની હદ સુકરર કરવી જેપ્એ. 
શ્રાથમિક મ'ડળીએને નાણાં ધીરવાની વધુમાં વધુ હદ સુકરર કરવી 
એ મધ્યસ્થ બેન્કનું સખ્ય કર્તવ્ય છે. આ હદ માથમિક મ'ડળીઓના 
સભાસદોની નાણાંની સ્થિતિ અથવા તેમની ઉપાર્જન શક્તિ ઉપર જ 
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ફક્ત ખ'ધાતી નથી, જે કે હદ સુકરર કરતી વખતે આ ખાખતોનતોા 
પણુ ખ્યાલ કરવામાં આવે છે. સહકારી બેન્કમાં મ્રુખ્ય જામીનગીરી 
આંગ ઉપરની હોવાને લીધે સહકારી મ'ડળીએ પાતાના સભાસદોની 
સહકાર્ય કરવાની શ્રક્તિ કેટલી ખીલવી છે, અને સભાસદોની અ'દર 
પરસ્પર મદદની ભાવના કેટલી ઉત્પન્ન થઈ છે તે ખાબત ઉપર ખાસ 
ધ્યાન આપવું જેઇએ, સહકારી મ'ડળીએ।ના કાયદાની રૂએ રજીષ્ારને 
એક મ'ડળીમાંથી ખીજ મ'ડળીને ધીરવામાં આવતાં નાણાં ખાખત 
મ'જુરી આપવી પડતી હોવાથી આડકતરી રીતે મધ્યસ્થ બેન્કોની 
મુકરર કરેલી નાણાં ધીરવાંની હદ ૨રજસ્ડ્રાર પ'મુ મજુર કરે છે. 
સહકાર પ્રવૃત્તિ સામે એક કાટામાં મોરી ફરીયાદ એ છે કે 
સભાસદોને વખતસર અને મોસમ વેળાએ નાણાં મળા શકતાં નથી, 
અ! કૂરીયાદમાં થે!ડું સત્ય સમાયેલું છે, અને જયારે મુંબાઇ, મદ્રાસન! 
થાડી જગ્યાએ અને બમની માકક માથમિક મ'ડળીખઓને પાંતિક 
ઝ્ેન્‍્દ્ર તરફથી નારા પૂરાં પાડવાની વ્યવસ્ત્રા કરવામાં આવે છે ત્યારે 
આ ફરીયાદ ઘણે અ'શે સાંભળવામાં આને છે. આ ફરીયાદ ટાળવાનો 
ઉપાય એજ છે કે મડળીઓએ વર્ષની એક ખે ઝુખ્ય મોસમ વખતે 
જયારે નાણાંની ખાસ જરૃર હે।ય તેના થાડા વખત અગાઉ કરજ 
માંગણીની અરજીએ। કરવી જેઇએ. આ રીત સ્વીકારવામાં આવે તોપણુ 
ખાસ તાખડતો।બ જરૂરી નાણાં સાર્‌ સાધારણું રીત ઝુજબ મજુરી મેળ- 
વવાની હીલ થયા શિવાય અગ્ુક હદ સુધી તુરત નાણાં ધીરવામાં આવે 
તેવી મધ્યસ્થ બેન્કો તરકથી કાંઇપણુ વ્યવસ્થા થવી જોઇએ. કેટલાક 
ગ્રાંતામાં થાય છે તેમ જે અમુક હદ સુધી કરજ ઝજુર કરવાની 
સત્તાવાળા સ્થાનિક ડીરેકટરોા નીમવામાં આવે તો આ મુશ્કેલી ઘણે 
અ'શે દૂર કેરી શકાય. બીજી એક સૃચના એ છે કે પ્રાથમિક મ'ડળીઓને 
ખાતે અગ્નુક રકમ રોકેડ-જમા ઢરવી અને તે રકમ તેએ ખાસ અચાનક 
મસગે ઉપયોગમાં લઇ શકે. ખબર્મામાં ઘણું ખરૂં સારી વ્યવસ્યાવાળી 
મ'ડળીએામાં આવી રોકડ-જમ'ની રીત દાખલ કરવામાં અવી છે. 
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ઘણા માંતેર્માં કરજ માંગણીની અરજી ઠરતી વખતે કયા હેવુ 
સર નાણાંની જર્‌ર છે તે જણાવવાતે। રીવાજ છે. આ રીત સારી છે, 
કારણુકે નહે તે! મધ્યસ્થ બેન્ક કરજ વસુલ કરવાના હપતા ખાંધી શકે 
નાંહે. કયા તત્વો ઉપર મ'ડળીઓએ કરજ વસુલ કરવાના હપતા ખાંધવ: 
તે આપણે પહેલાં જેણ ગયા છીએ. મપ્યસ્થ બેન્કોએ પણુ સાધારણ 
રીતે મ'ડળોઓને ધીરવામાં આવતાં નાણાંની વસુલ ખાખત, તે મ'ડ- 
છીએ પાતાના સભાસદો પાસેથી વસુલ આવર્તા નાણાં ખારોખાર 
મધ્યસ્થ ખેન્કે।માં ભરી દેશે એવી ધારણા રાખીને, એજ ધેોરણુસર 
હપતા ખાંધવા જેપ્તએ. 

ખેડૂતોને સાધારણુ રીતે બજારમાંથી જે વ્યાજે નાણાં મળી ચફતાં 
હેય તેથી સ્રદ્દઞામ એછા વ્યાજના દરે મ'ડળીઓને નાણાં ધીરવાં જોઇએ. 
ઉપરાંત, ભ્યાજના ૬૨ એવી રીતે મુકરર કરવા જેઇએ ઢૅ મધ્યસ્થ 
ખેન્કને પોતાનો કારોબારના ખચ, અનામત ભંડોળ, તુરત ઉપયોગમાં 
લઈ શ્રકાય તેવાં નાણાં અને શેરથી ઉભા કરવામાં આવેલા ભ'ડોળપર 
આપવાનું રીતસરનું બ્યાજ એટલાં નાણાં વ્યાજમાંથી મળી શકે. અનુ- 
શવથી એમ સિદ્ધ થયું છે કે સારા પાયા ઉપર ટામ કરનારી બેન્ક, 
પાવે જે વ્યાજે નાણાં ઉછીનાં લેતી હોય તે કરતાં એછામાં ઓછાં 
ખેથી ત્રણુ ટકા વધુ ભ્યાજ લીધા શિવાય પ્રાથમિક મ'ડળોઓને નાણાં 
ધીરી શકે નહિ. પ્રાથમિક ખેડૂતોની મંડળીઓની માકક ખ્ધાં કરજે 
ઉપર એક સરગખુ' વ્યાજ લેવામાં આવે છે, ને કે પ્રથમ પ'ક્તવાળી 
મ'ડળીઆ પાસેથી સાધારણુ દર કરતાં જરા ઓછે વ્યાજનો! દર લેવામાં 
આવે તો કાંઇ વાંધા જેવું નથી. જેમ જેમ મધ્યસ્થ બેન્કોને કારોબાર 
વધતે।! જશે અને લાંબી મુદતની થાપણુ! સાર્‌ મોટા ગ્યાજના દર અ- 
પવા પડરે તેમ તેમ લાંખી મુદત સાર્‌ પીરવામાં આવતાં નાણાંપર 
ભવિષ્યર્માં વધુ બ્યાજનો દર લેવો પડશે એમ લાગે છે. 

કાયદા પ્રમાણે મખ્યસ્થ ખેન્કેોએ ફરજીયાત પોતાના નફાને! ચોથે 
ભાગ અનામત લહહૉડોળ ખાતે લઈ જવા જેઈએ. સહકારની સલામતી 
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સાર આના કરતાં પકુ વધુ પ્રમાણુર્મા નાશાં અનામત ખાતે લં 
જવામાં આવે તો સાર્‌ અને તેમ ઢરવાર્મા પણુ આવે છે. ઘણા પ્રાંતાર્મા 
આ અનામત ભલડોળને જૂદું રોકવું એસએ એડી પ્રથા ચાછુ છે. આ 
ત્રયા પણુ ખેડૂતોની શાખવાળી મ'ડળીઓના પ્રકરણુમાં ખતાવ્યા પ્રમાણે 
ગેરસમભૂતીને લીધે ઉત્મત્ર થયેલી છે. કારણ કે જે તુરત ઉપયોગમાં 
લઇ શકાય તેવાં નાણાની પૂરતી જેગવાઈ કરવામાં આવેલી હોય તા 
આ અનામત શ'ડોળને કોઇપણ રીતે ઉપયોગ કરવામાં આવે તેની 
હરકત નથી. 

બીજી જાતની સહકારી મ'ડળીઓનો માકક મિશ્ર સભાસરા સખા 
મધ્યસ્થ બેન્કોમાં અને ખાસ કરીને વ્યક્તિવાર સભાસદેવાળો મપ્યસ્થ 
બેન્કોમાં નાણાં ધીરનાર અંને નાણાં ઉછીનાં લેનાર વ્યક્તિઓની એકતા 
ન હે[વાને લીધે નફાની વહે'ચણી 9૫ર અ'કઠુશા મૂકવો ખાસ આવરયક 
છે. ખધા મોટા મ્રાંતોમાં આ જાતને! અ"કુશ મૂકાયલે। છે. નક્‌ાનો વહે'- 
ચણીને। વધુમાં વધુ ૬૨ ધીરવામાં આવ | નાણાં ઉપરના વધુર્માં વધુ 
ગ્યાજના દર જેટલો હોવા જેઇએ, જે લેવામાં આવતી થાપણે। ઉપર 
આપવામાં*આવતા સરેરાશ વધુમાં વધુ વ્યાજના દર જેટલે! હેવ 
જેઇએ એ ખાખતમાં મતભેદ છે. પરતુ મધ્યસ્થ બેન્કોમાં થાપણેા 
મૂકનારા: માણુસે। કરતાં તેવી બેન્કોના બભ્યક્તિવાર ભાગીરારો વધુ પમા- 
શમાં જેખમ ભ્હેઆરી લેતા ઊવાને લીધે ખાંધી મુદતની થાપણુ ઉપરના 
થ્યાજના દર કરતાં બેથી ત્રણુ ટકા વધુ નફાનો વહે'ચણીને! દર સુકરર 
કરવામાં આવે એવી સહકારી કમિટીનો સૂચના ખોટી નથી. 

માટી બીન ખેડૂતોની મ'ડળીએઃની માફક મધ્યસ્થ બેન્કે પોતાના 
નફાનો અમુક શાગ નક્‌ાની વહે'ચણીની સમાનતાર્ના ભ'ડોળમાં, અક- 
સ્માત ભ'ડોળમાં અને મકાન ખાંધવાનાં શ'ડોળમાં, રોઠે છે. મુંબાઈમાં 
હિ'દી વજીર જોડૅની શરતોની શબ ત્યાંની પ્રૉતિક બેન્કમાં છ ટક લેખે 
નફાની વજે'ચણી કરી દીધા પછી ખાકી વધેલી રકમ ફેરજઝયાત ભાગી- 
દાશેની અને બેન્કમાંથી જે ય'ડળીગોને- નાણાં ધીરવામાં આવ્યાં હેય 
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તે મ'ડડળીઓની વચ્ચે સરખે હિસ્સે વહેચી આપવામાં આવે છે. 
ભાગીદારોના હિસ્સાની ૨૭મ અનામત ખાતે લઈ જવામાં આવે છે, 
અને મ'ડળીઓના હિસ્સાની રકમ કરજે મઝહવામાં આવતાં નાણાં 
ઉપર ત્રશુત્રગુ વષે વ્યાજની છૂટ બખલ મ'ડળીઓને વહે'ચી આપવામાં 
આવે છે, અને આ રીતે કરજનાં નાણાંપર લેવામાં આવતા વ્યાજના 
દરમાં ઘટાડે! થાય છે. 

પ્રાથમિક મ'ડળીખા કરતાં મખ્યસ્થ ખેન્કોને વખતસર સરવૈયાં 
છપાવવાની અને રીપોર્ટ ખહાર પાડવાની વધુ જરૂર છે. આવાં સર- 
વૈયાંઓમાં સાધારણ રીતે આપવામાં આવે છે તેના કરતાં વધુ વિગતે 
આપવી જોઇએ. પ્રાંતિક સરકારને પૂરા પાડવામાં આવતા વાર્ષિક આંક- 


ડાએ ઉપરંત, મધ્યસ્થ અને પ્રાંતિક બેન્ઠાને ત્રણ ત્રણુ મહિને વધતી 
થાપણે! અને તેમને પૃગીવળવા સાર્‌ તુરત ઉપયચેઃગમાં લઇ શાકાય 


તેવાં નાણાંની નેગવાઇ વિગેરેની હકીકત તિમાસિક પૂરી પાડવી પડે છે. 
આ આંકડાઓ તેયાર કરવા અને આંકડાએ। ઉપર ડીરેટ્ટરોની સહી 
કવી એ સહકારી બેન્કોની ખાસ મહત્વની ખાખત છે છતાં તેનો ઘણી 
વખત નિરાદર થાય છે. ્‌ 

જે મધ્યસ્થ ળેન્ઢાને પોતાના આધાર ઉપર છેડી દેવામાં આવૅ 
તે! નાણાંની ય્થાસ્ધિત વ્યવસ્થા ટેરવાના સાધન તરીકે અથવા વધતી 
જતી પાથમિક મ'ડળીઓને નાણું પૂરાં પાડનાર સ'સ્થ્રા તરીઠે અથવા 
તા પોતાની સહીસલામતી અનુસાર તુર્ત ઉપયે.ગમ્ાં લઇ શકાય તેટલાં 
નાણાની જેગવાઈ ફરવા ખાખત તેમને પોતાનું અમ ચલાવવૃ' ઘણું 
મુશ્ઠેલ થપ પડે, વેથી કરીને જયાં સુધી દરેક પ્રૉંગમાં મધ્યસ્થ ખેન્ડાનાં 
ભ'ડોળની વધથટની વ્યવસ્થા ઢરવા સ.ર્‌ અને મપ્વમ્ય બેન્કોનાં 
કાગળીયાં વટાવવા સાર્‌ ઠેૅન્દ્રસ્થ બેન્કની પ્રાંતટીઠ સબપના ન થાય 
ત્માં સુધી સહકારની ઇમારત અધૂરી ગણાય. આવી કંન્દ્રસ્ષ્ર બેન્કે જે 
મ્રાંતામાં અસ્તિત્વર્મા હોતી નથી ત્યાં મપ્યસ્થ બેન્હોર્નાં અરસપરસ 
નાણાં પીરવાની પ્રથા પડી ગઇ છે. પરતુ આ રીતના ચસ ધોરણ 
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સિવાયનો પ્રથાથી અ'દર અદર જેખમદારીનું સ'ઘટ્ટન થવાને સશવ 
છે. ઉપરાંત જયાં આગળ મપ્યસ્થ બેન્ડે। સ્થાનિક મૂડીવાળ:ખ। પાસેથી 
પૂરતા નાણા મેળવી શકે નહિ, ત્યાં આગળ શહેરોના મોટા મૂડીવા- 
ળાખ પાસેથી થાપણે! ઉઘરાવનારી અને સહકાર પ્રવૃત્તિ તથા પ્રેતિ* 
ઢન્સો અને બીનસહકારી બેન્કો વચ્ચે સબ'ધ જેડનારી એક મેરી 
હેન્દ્રસ્થ બેન્કનો સ્થાપના થાય તે! ઘણું સારૂ કામ થઈ રહે તેથી 
ખરીને, મપ્યસ્ત્ર બેન્કોના કામકાજને એકતત્રેત કરીને તેના ૫ર અહુરા 
સખવા સાર્‌, આખા પ્રાંતનો નાણાંવિષયક જરરીયાતોનો અ'દાજ ઠાટી 
તે ખાખતની વ્યવસ્થા કરવા સારૂ. અને આખા મ્માંતના નાણાં વિષયક 


રેન્દ્ર તરીકે કામ કરવા સાર આમ કેન્દ્રસ્થ ખેન્કોની સ્થાપનાની 
૪૨૨ છે. 


આ્%ું કામકાજ કરનારી કેન્દ્રસ્થ ખેન્કે બીહાર, બારીસા, મધ્ય* 
બાંતો અને બીડ;રમાં હયાતી ભોગવે છે. સ'યુક્ત પ્રાંતા, ખ'ગાલ અને 
પ'જાખમાં એવી કૅન્ત્રસ્થ ખેન્ફોની સ્થાપના કરવાનો ઘણા વખતથી 
વિચાર ચલાવવામાં આવ્યો છે, પરૂતુ લડાઇ ચાલુ ઠેવાને લીધે 
સેમની શર્‌આત કરવામાં આવાં નથી, પડેલા ખે પ્રાંતોમાં યાોજન:એ 
પૂરેપૂરી ઘડાઇ છે. ખર્મામાં માંડલેની સુખ્ય મધ્યસ્થ બેન્કે ખાંડેધરી 
આપનારાં યુનીયનો મારફત મ'ડળોએા જેડે હેન્ત્રશ્થ બેન્ક -તરીડે 
કંમકાંજ કરે છે. ઝુંબાઇમાં મિશ્ર સશાસદોવાળી કેટલીક *શ્યૅસ્ક 
બેન્કોની સ્થાપનાથી ગ્રુ'ખાઇનીં મધ્યસ્થ ખેન્ક ( 13033174% €૭૩દ”૩) 
કદ્ર1દ ) ઉપરની પરાધીનતા એછી થવા માંડી છે, તોપગુ હજી સુધી 
તે ખેન્ક પજ્ઞાકાનો ઘણી મરી પ્રાથમિક મ'ડળીખાને નાણાં ધીરવાનું 
કામ કરે છે. ખાંહેધડી આપનારાં ચુનીયનોને જેડાયલી મ'ડળો ખાને 
હુલ નાણાં ધીરે છે, અને મધ્યસ્થ ખેન્કોને નાશાં ધીરવાનું કામ પશુ 
બોડા વખતથી શરૃ ડરવામાં અગ્યું છે. મરાસમાં પ્રંનિક કે-#સ્ક 
બેન્કની સ્કત્રાપના વિષે ભારે રસાકસી જામી હતી. નસીખ સ્ર'જગે 
મદ્રાસનો મધ્યસ્પ્ર નામરિક બેન્ક (સેન્ટ્રલ અખન ખેન્ક 0૬: 


૧૮૦ સહકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ઇક્ાણ 31 ) જેને પ્રાંતિક કેન્દ્રસ્થ બેન્કમાં ફેરવવામાં આવેલી છે 
તેના ભાગોદારોએ પોતાની મધ્યસ્થ બેન્કને સહકારી કમિટીની સૂચનાઓ 
મુજબના ખ'ધારણુવાળી પ્રાંતિક બેન્કમાં ફ્રેરવવાની મ'જુરી આપી દીધાથી 
ગ'ભીર પરિણામ આવતાં અટક્યા. 

મુંબાઈમાં ખોામ્બે સેન્ટ્રલ ખબે'કના શેર પરાવતી મ'ડળીઓની 
સખ્યા ૧૫૧ નો છે. મદ્રાસમાં છેલ્ષા વષષ આખર સુધીમાં તો અધા 
શેર જ્યક્તિવાર સભાસદોના હાથમાં જ” હતા, પણુ હમણાં ૫૦ ઉપર 
મહડળીઓ ભાગીદાર થયેલી છે. બીહાર, એરીસા અને ખર્મામાં વ્યહિત- 
વાર સશાસદોની સ'ખ્યા નિયમિત છે. અને મડળોએ, યુનોયને! અને 
મખ્યસ્ષર ખેન્ઢોને સાધારણુ સભામાં અને ડીરેક્ટરોની ગણુનામાં ખાસ 
પ્રતિનિધિત્વ આપવાર્માં આવે છે. માંતિક બેન્કોના શેર સહકારી સ“સ્થા- 
ઓના છાથમાં હોવા જોઈએ એ વાત નિવિ'વાદ છે, જે કે વેપારી 
વગને! આશ્રય મેળવવો હેય તે। સહકારી સ'સ્થાઓના હાથમાં બેન્કને 
ખધે કારોાખાર સેાંપી ન શકાય તે પણુ સાધારણ કારોખારનું ધારણ 
સુકરર કરવામાં સહકારી સ'સ્થાઓને પૂરતો અવકારા આપવાજ જેઇએ 
તો પણુ પ્રાંતિક ખેન્કનો ભ્યવસ્ષ્રા કરવામાં ખાસ જાણકારની તથા 
અનુંશવની જર્‌ર છે, અને તેથી કરીને સહકારી સ'સ્થાઓને ડીરેકટ- 
રોના કામકાજમાં વજનદાર અવાજ મળી શહે તે પહેલાં ઘણા વખત 
નીકળી જશે. 


છેલ્ઘામાં છેલા છપાયલા નીચેર્નાં આંકડા ઉપરથી પ્રાંતિક હેન્ત્રસ્ષ 
ખેન્ઠે તરીકે ગણાયેલી છ બેન્કોની સ્થિતિ જણાશે-- 
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૧૮૨ સડુકાર-પ્રહૃઝત. 
આ બેન્ઠાનું ઠામકક્નું ભડેળ નીચે પ્રમાણ ઉભું કરવામાં 


આવેસું છેઃ-- 
શેરો. ફૂ. 
૧૬૫૮,૪૨૯ 
બજ્યહિત્ઃઆ તથા ખીન સહકારી અથવા ગ્રેસિંડન્સી 
છેન્કે તરફ થં, ઠઃ જે કાટેલાં નાણાં તથા થાપભે. ૧,૦૬,૯૭,૯૬૮ 
મ'હડળીએ।ની યાપલ્‌ા ૭,૫૨,૪૬૬ 
મ્શૃકસ્થ તથા કાંતિક બેન્ઢાતી થાપણે** ૧ ,૪૪,૩૪૯ 
અનામત ભ ડે.ળક ૨,૪.,૧૫૦ 


મષધ્યસ્ત્ર પ્રાંર$ અને બીહાર્માં દરેક ષા।થ્રમિક મ'ડળી મપ્યસ્થ્ 
પમન્ક સાથે જેગાલા હૅ।થ છે અને પ્રારવિક બેન્ક કોઇ પણુ પપ્થામિક 
પ'ડળોને સીવી રી। નાર્માં પીઃતી નથી. પ્ાંરિક બેન્ક મપ્ય :થ બેન્કોને 
ત્ાસ્‌ાં પૂરાં પાડે છે, તેમતા ફાજલ પડેગાં નાભની બ્યવસ્થ્રા ઠરે છે 
શને તુરત ઉપયોગનાં લઈ શકાય તેવાં નાણાની જેમવા”4 કરે છે. 
”િહાર અને આરીસામાં મપધ્યસ્|્ર બેન્કો સ.થે ન જેડ'યતી એવી થે!ડી 
નવી મ'હડળીએ ૬નન્‍4૭વાયાં 'દેમેોફું છે. તેથી કરાને જે કે પ્રાંતિક 
બેન્કનું સુખ્ય કામ મધ્યસ્થ બેન્કોને નાણાં પૂરાં પાડવાનું છે તો પશુ 
પ્રતિક બેન્ક આ ગહળીઓને નાણાં પૂરાં પાડે છે અને તેમના ઉપર 
અ“કુશ રાખે છે. પરતુ જયારે કે ઇ પગૃ મદેરમાં મણ્યસ્થ બેન્કની 
સ્થાપના થાય છે ત્યારે ત પ્રદેશની પ્રાથમિક મ'ડળીખઆને નાણાં પૂરાં 
પાડવાનું અને તેમના ઉપર અઝુચ્ર રાખવાનું ઠામ પ્રૉતક બેન્ક છેડી 
રૃ છે અને ખરી રીતે તમજ થવું જોઇએ. ખમામ! થેડી પ્રાંતિક 
મ'ડળીએ સ્થાનિક મધ્યસ્થ બેન્કો મારફત નાગા મેળે છે અને 
તેઓની દેખરેખ હેઠળ કામકાજ કરે છે. આ મડગ્યસ્તર ખેન્ડો અને 
તેમના મપદેચ ખહડારની પ્રાર્યમક મ'ડળોઓ માંડલે બેન્કની દેખરેખ 
છેઠળ કામ ટર છે અને તેના પાસેથી નાઃટાંડ)ી માગણી વિગેરે કરે છે. 
મુબઈ અને મત્રાસમાં જા કે કાગ*પ્રદેરનું સ'ઘદન થાય એવો ગોઠવણુ 


મધ્યસ્થ મ'ડળીએ।. ૧૮૪ 


કેર્વઃમાં આવી છે તે। પભ અમુક ચે'છષ ખ'વારગુ ખાંપવામાં આર્થ્યું 
નથી. સામન્ય રી]ે સ્થાનિક મધ્યસ્થ ખેન્કોના પ્ર?ેશમાં આવેલી પાષ-* 
ષિક મ'ડળએ। મષ્પ બેન્ક મારફત નાણા મેળવે છે. પર'તુ જયારે આ 
મપ્યસ્ષ બેન્કર્ના નાગા ખૃરી પરે ત્યરે પાંતિક કેન્દ્ર પાસેષ્રી પ્રાથમિક 
મ'ડળોએે:ને નાણાં મળવઃની જેગવાપ કરી આપવામાં આવે છે. મદ્ર!- 
સમાં કેટલ ક મદ્યસ્ત્ર બેન્કે પ્રતિક બેન્ક તરફ્થી નાણાની મદદ 
મેળવે છે અને પોતાના ફ!જલ પડેલા નાગા પૌતિક બેન્ડે!મોં જમા 
કરાવે છે. મુંમ.ઈપમાં ફક1 હમગાં હમગુ'જ મધ્યસ્ત્ર બેન્કો પ્રાંતિક 
બેન્ક પાત્ેથી નાણાં મેળવવા લાગી છે અને 'ધી ખાંડેધરી આપનારી 
યુનીયનેોા પોતાને પ રિક "ેન્ક સ.ચે જેડે છે. સ$કારી ઇમારતના હેૅન્દ્ર 
સ્નરૂપ છહેઃલાને લીધે આવી કેટ ક સસ્પષપાળા પાસે પુષ્કળ નાખું 
ફાજલ રહે છે અને તેડી આ નાણાંનો અરમપરસ ધોરપાર કરવાર્માં 
ઉપયોગ કરવ માં આવે છે. અ! અરમપરમ ધોરધાર કરવાની રીત જે 
પ્રાંતોમાં પ્રાં:તક બેન્ક હયાતીમાં નત હેય ત્યાં પગ સ્નીકારવાર્મા આવી 
છે. આ રીત-પાંતોનાં અરસપરસ નાર્ણા ધીરવાનતી રીત-4ખત જર્તા 
વૃદ્ધિ પાષશે અને તેનો વિસ્તર એટવે। બધા થશે કૅ જે યોગ્ય 
અ'કુશ રાખવામાં નહે આવે તે આળા સહકાર પ્રવૃત્તિને ઇશ 
પષ્ૉચવાનેો સભવ છે. સડકારી બેન્કાોષ્ી તૂરત ઉપયો ગર્મા 


લઇ શકહ'ય તેર્વાં નાશુંની જોગવાઇ વિષેની મુર્ઠેલીઓને 
આપણે આગળ 3૫૩૨ વિચાર કરી ગયા. જ્યાં સુધી પ્રાંતિક 


ભેન્કો અથવા પ્ર તિક બેન્કે! સ્થપાઇ નહે.ય રયાં મધ્યસ્થ ખેન્કે। પાતાના 
કગળીયાં ખીનસડકરી અથવા પ્રેસિડન્સી બેન્કો મારફત વટાવી શક્રૅ 
તેવી ગાઠવણુ નડે થળ સકે ત્યાં સુત્રી તુરત ઉપયોગમાં લઇ શકાય 
તેવાં નાણાં ૨બવ'નો અગવગઝેો દૂર થપ્ રકે તેમ નથી. અને સહુ- 
કાર પ્રવૃત્તિના આગળ વધવામાં ઘણુ અ'તરાય નડશે. અને એવી ખ્ડીક 
રાખવામાં આવે છે કે સરકારના મયલતેા તથા સમસ્ત પ્રજાની શુશ 
લાગણીઓ છવા છતાં પશુ વેપારી બેન્કોમાંથી ઉપર જણાબ્યા સુજ- 
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ખનો પૂરતી સગવડો સહકારી ખેન્કને મળો શકશે નહિ. તેથી કરીને, 
સુખ્યત્વે કરીને પ્માંત્તિક બેન્કોમાં ક્રાજલ પડેલાં નાણાંની વજ્યવસ્થા 
કેરવા સાર્‌ ફે'જલ પડેલાં નાણાં લઇને જયાં એઈ એ ત્યાં નાણાં પૂરાં 
પાડવા સાર, અને જેઇતાં નાણાંનો પૂડી જએેંગવાપં કરવા સાફ એક 
સામ્રાજયની બેન્ક ( ઉમ્પીરીયલ ખેન્ક પિ ઉ5&ૃા ડિક » સ્ત્રાપવાનો 
સૂચના કરવામાં આવી છે. આમ ળેન્કનાં બીજા' કામમજમાં પ્રાંતિક 
બેન્કોનાં કાગળોયાં ગમે તેટલી રકમ સુધી વટાવવાં, તુરત ઉપયોગમાં 
લઇ રાકાય તેવાં નાણાંની જએેગવાઇ કરી આપવો અને ખેડૂતોની દેવા- 
દારી ટાળવા સાર્‌ લાંબી મુદવર્ના નાણાં પૂરાં પાડવાની 
મોજનાએા ઘડવો વિગેરે કામકાજ હાથ ધરવામાં આવશે. 
આ ખેન્ડ સહકારની ઇમારતના અ'ગ રૂપ હેવી જોઇએ, 
અને સઘળી પ્રાંતિક ખેન્કાોને એકત્ર કરીને સ્થાપવી જોઇએ. આ 
સ સ્થાને સરકાર તરફથી કેટલી મદદ મળવી જેઇએ તે ખાખતનેો પુખ્ત 
વિચાર કરવો ઘટે છે. એવી સૂચના કરવામાં આવી છે કે પ્રેસિડન્સી 
ખેન્ક માકક આ સામ્રાજ્યની બૅન્કમાં પણુ સરકારે પોતાનાં નાણાં 
રોકવાં જેઈએ. ખીજી સૂચના એ છે હૈ સામ્રાજ્યની બેન્કનાં કાગળીયાં 
પ્રેસિડન્સી બેન્ક છૂટથી વટાવે એ રીતનું સરકાર તરફ્થી દખાણુ થવું 
જોઇએ. કછ એક સૂચના એ છે કે સરકારે બેન્કના શેર ઉપર અમુક 
વ્યાજ આપવાવતી ખઃહેધરી આપવી જોઇએ, અથવા સરકારે બેન્કને 
ડીખેન્ચર ઉભાં કરવાની પરવાનગી આપવી જેણે, અને તેના થ્યાજની 
ખાંહેષરી આપવી જેઇએ. શરૂઆતમાં જેકે સરકારી મદદ, સરકારનો 
આશ્રય અને સરકારની સલાહ આપવામાં આવે તાોપણુ સહકાર પ્રકૃત્તિ 
ઉપર અ“ડુસ તરીકે આ બેન્કનો કદી પણુ ઉપયોગ કરવો જેઈએ નદિ. 
ખીન સરકારી સહકાર જે આ રીતનું ધોરણ ચોકસ રી આવે તો 
આ જ ચૂચનાને અનુંમોદન આપશે. ક 


ર સકારાતરાદટ: 


મકેરણુ પ સું. 





સરકારી મદદ તથા અ'કુથ. 


જે જે દેશોમાં સરકારનો સંપુર્ણ રીતે વિકાસ થયેલો છે ત્યાં 
નર્યા સરકાર તરકૂથી સહકારી મ'ડળીએને કેટલીક સગવડો આપવામાં 
આવી છે, અને ખામ કરીને શરૂઆતમાં કટલીક નાર્ઝાતી મદદ ઢેર્‌- 
વામાં આવી છે. સહકારના આદશને કાયદેસર સ્વીકાર કરવો એટ- 
લાથી જ સરકારનું કાર્ય સમાપ્ત થાય છે એવું કોઇ પણુ દેશમાં 
ગણવામાં આવ્યું નથી. સહકારી મ'ડળીઓની સ્થાપનાને ઉત્તેજન મળે 
એ ઈરાદાથી અને ખ,ધી અ.વકવાળા માણસોના હિતને અચે ચલાવવામાં 
આવેલી પ્રવૃત્તિનું જાહેર અનુમાદન કરવા સાર્‌ હિંડી સરકારે પણુ સહ- 
કારી મ'ડળીઓના કાયદાની રૂએ સડકારી મ'ડળીઓને કેટલાક હંકે 
ખક્ષેલા છે. આમાં કેટલાક ઠોરટ દરખારના ઠં છે અને હેટલાક નાણાં 
વિષયક છે. પહેલા પ્રકારના હઠે।માં-શેરથી અથવા ખીજી કાઇ રીતથી 
માસ થત; સભાસદનોા સહકારી મ'ડળીના ભ'ડોળ ઉપરને! હઝ સશા- 
સદના ખાનગી દેવા સાર્‌ કે?” મારકૂત જતી કરી શકાય નહિ. સભા- 
સદના રેર અથવા થાપણુ ઉપર, અગર મ'ડળીની મંદદથી મેળવવામાં 
આવેલી અથવા ઉત્પન્ન કરવામાં આવેલી સભાસદની મીલકત, ઉપર 
મ'ડળીનાો પોતાના સભાસદ પાસેથી નીકળતા લ૯હૅણા દાખલ ખીજ 
લ્હેણૃદારોના કરતાં પહેલે! હક્ક ગણુવામાં આવે; લહેર્ણાં નીકળતાં નાશાં 
વસુલ કરવા સાર્‌ માંડવામાં આવેલો દાવો સિદ્ધ કરતી વખતે મ'ડળીના 
ચોપડાની પ્રમાણુપત્રવાળી નઢલે। પુરાવામાં દાખલ થઉં શહે; મરશુ 
પામેલા સભાસદના શેર તેના વારસના અથવા કાયદેસર છંકદારના 
અયવા નીમવામાં આવેલા માણુસના નામપર ચઢાવતી વખતે કોટના 
વારસપણૂા વિગેરેના પ્રમાણુપત્રની જરૂર પડે નહિ; અને “ સહકારી ? 
શખ્દનો ઉપયોગ સહકારી મડળીબએા શિવાય ખીછી કોઇ સ'સ્થાગા 


૧૬૮૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


કરી શઠે નહિ-એટલા હકો” સમ'શ ત્રાષ છે ખીજ પ્રકારના હક્કોમાં 
મ'હળીરુ।[નાં ગેર તથા ડીજેન્ચરને લમ્તાં :1ગળીર્થાં #રજીયાત રજીસ્ટર 
કરવાં પડે નહિ; રસ્ટાપના અને રજમ્ટેશનના કાયદાની રએ સાપારણુ 
શીૈતે આપવઃ પડતાં સ્ટંપ અત્રવા લગતા મડ#એને આપર્વા પડે 
મહિ; મ'૩ળી૪9।-।1 નફા ઉપર અષ્રવા નકાની વહે'ચગણી ઉપર અથવા 
ણીજી કોઈ રીતની મભામ વચ્પ્ની નફ્‌!'ની વૉણી ઉપર આયપત 
પરો લેવામાં અવે " હિ-એટલા હછોને સમાવેશ શ્રાય છે. 

કાયદાની રૂએ ગાપવ્‌ાભા અવેલ' 0:2૨ । હકક ઉપરાત સહકારી 
મહળીઓને સહદારી ખાતાં તમ્ક્ષી કેટલાક વખ હક ખજ્વાર્મા આવ્યા 
છે. આમાંનો મોટે! હક એ છે કે સડકા?ી મ'ળીખોા અ'ર અ'દર 
અથવા તેમના લહેમગૃદારોને નાકાં મેઃશ।લતા સ!ર૨ સરઃ1?ી તીજેરી મારૂ 
ફત સુદ્લ પેમા આપીને છુંડી માકત્રવાની પારતીગોા ( રીમીટન્સ 
£1નન્‍્સ્કૂર રીસીટ 1૯6101૬1 ૯ 108156" ઈહવ્ણાં[૬) ખરીદી શકે 
છુ. ખીજે હઝ એ છે કે સહકરી મ'ળીષ'પ રે!કડ તથા જામોનમીરી- 
એ મજબત પે&રમાં સીલ કરીને સહીમલ'મરી સાર્‌ સરકારી ત્રીજે- 
રમાં મૂકી શ& છે. ડૅટલાક પ્ાં”।માં *'“ડળીખોાને પેોસ્તએાજીસની 
સર્વાંગ્ઝ બેન્ડે।માં ખાતાં ખોલ્વ!માં, થ'પજા તરીક નાર્ણા રોકવામાં 
અને થાપણ તરીકે રે।ઠેલાં નાશાં જર? વ'મતે ઉપાડી લેવામાં ખાસ 
સગવરી આપવામાં આવેલી ઇ-. મુંબાઈ અને પ'જાબર્મા મંડળીઓએ 
પોતાને નાર ધોરનાર સસ્‍્ત્રાળા તરક અશથ્રવા જથાખ'પધ વેપારીઓ 
તરફ મનીએ?ડરથી મોકલેલાં નાણાં ઉપરની મનીઓરડરની લાગતને। 
૩/૪ ભાગ પ્છેોેવાળી આપવાની રજમ્ટારને સત્તા આપવામાં આવી છે. 

હિંદી સચ*કારે અત્યાર સુધી સહકાર પ્રરૃત્તિને સીધી રીતે નાણાંની 
મદદ નહિં ડરવાના તત્વને વળગી રહૅલી છે. અનિયમિત અને અવિ- 
ચારી રીતે નાણાંની મઃ?દ સરકાર આપે તે ઘણું જેખમભરેલુ' છે. 
અને સહકારના ડિંતનું વિરોધી ૬. લાંબી મુદત સુધી નાણાંની સગવડો 
આપ્યા કરવાથી સ્વ:ડશ્રચ ખીલવી શકાતો! નથી અને ખસ સહકારને 


સરકારી મદ તથા ત્મ'ઝુશ. ૧૮૯૭ 


વિકાસ થઇ શકન નથી. નીચે જગુગે વા અપગદ દ્વિવાય આ વિષે 
થમાં સ્વોકારવામાં આવેલાં પદ્ધતત થઘગી સારી છે. નાગાંની મદદ ન 
કેરેવી તે નિયમને! ભ'ગ ત્રગુ દિરા।ાએ!માં કરવામાં અ.મ્યો છે-- 
(૧૦ પહેલી વાત એ છે કે ચરૂઆ1તા ક!મકાજ વખને પ્રત 
મિક મડળીખળોાને નાણાં આપવામાં અ.ગ્યાં છે. ૧૬૦% ને। સડકારી 
પ'ડળીઓને! કાયદો પમા? થયા પકી હિરી સરકારે પ્રાંતિક સરકારોને 
ભેડૂતાની મ'ડળીઓને પે! 1ના સભાસદોમાંથી શેર અયવા થાપળુ! મારન 
પ્ત ઉભા ઝરવામાં આવેલાં નાગાં જેટતી રૂ. ૨૦૦૦ નો અ'દરની 
સ્‍્ક્મો ધીરવાની સત્તા ખાપી હ॥. આ રીતે સરકાર તરફથી ધ'રવામાં 
આવતાં નાશાં ૩ વષ સુધો વગર જ્યાજે આપવામાં આવતાં હતાં, અને 
8 વર્ષની સુદતને અ'તે ૪ ટકા વ્ય!જ લકને દસ વ.વિક હપનાથ્રી 
હૃમુલ કરવામાં અ!વનાં હતાં. જૂર્ડા જૂ વષ આખરે ખધ' મ'ડ શીએએ 
સરકાર તરક્થી કરજે કાઢેલાં નાણાંની રકમો નાચે જગાવેલા આંકડા 


ઉપરથી માલુમ પડશે-- ૨૦ 
૧૯૦૬-૦૭ ૨,૮૪,૭૩૮* 
૧૯૦૭-૦૮ ૬,૫૧,૮૧૬. 
૧૦૯૮-૦૯ 4૮1,૧૪૩. ન 
૧૯૦૯-૧૦ ૭,૨૫,૭૮૫* 
૧૯૧૦-૧૧ ૮.૫૦,૪?૮. : 
૧૯૧૧-૧૨ ૯,૩૮,૬૬૩# 
૧૯૧૨-૧૩ ૧૧,૨૮,૫૪૭- 
૧૯૧૩-૧૪ ૧૧/૪૬ ૯૨૦. 

- ૧૦૧૪-૧૫ ૧૩,૬૮,૨૧૭. 
૧૯૧૫-૧૬ ૧૫,૯૮,૭૦૫. 
૧૯૧૬-૧૭ ૧૭,૨૪,૮૫૯. 


આ આંકડાએઓમાં ખર્માતી અ'દર ખેડુતોને નાણાં ધીરવાના સા 
ધારણ કાયદાની રગે આપવ,માં આવતાં નાણાંના સ્કમાોનો પણુ સહ- 


૧૮૮ .“* સહુકાર-પ્રરઈતત 


કારી મ'હળીઓને સહકાર તરકફેથી અપાતી મદદ તરીકે સમાવેશ કરવાર્મા 
આભબ્યા છે. આ રકમો ખાદ કરવાર્માં આવે તો જણાશે ઠે મ'ડળોએાને 
સરકા૨ તરફેથી નાણાંની મદદ ખહુ એછા પમાણમાં આપવામાં આવો 
છે. મોટા પ્રાંતાની ખેડૂતોની શાખવાળો મ'ડળીઓના આ પ્રકારની સર- 
કારી મદદને લીધે પૂરતું ભ'ડોળ એક્ડું કર્યા શિવાય કામ ચલાવવાનું 
અની શક્યું છે અને સ્ષાનિક લોકોને એ મ'ડળીએ ઉપર વિશ્વાસ 
ખેઠે છે. આ સગવડને! દફશ્પયોગ ન થાય એમ સાવચેતી રાખવાર્મા 
આવે તે।, વણુકરો, ગરીખ મજુરો અને જગલી વણેુની સ્થપાયેલી 
મ'હડળીઓને આ પકારની નાણાંની મદદની ઘણી જરર છે. ખીન શાખ- 
દ્વળી મ'ડળોઓરમાં પણુ માલ ઉત્પન્ન કરવાની તયા વેચવાની, માલ 
ખરીદ કરવાની તથા ઘર સામગી વિગેરે પૂરી પાડવાની મ'ટળો- 
બાના કામકાજ સારૂ નાણાંની મદદની જરૂર જણાય, પણ્‌ તે ચોકષસ 
નિયમ અને અડુંશ મૂકયા પછી જ આપવી જેપએ. 

(૨) ૧૯૧૪-૧૫ માં લઢાઇને લીધે ઉત્પન્ન થયેલી મસુૃશ્કેલોએ 
દૂર ઢરવા સારે પ્રાંતિક સરકારોની સૂચનાએ। અનુસાર હિ'રી સરકારે 
સ'યુક્ત પ્રાંતા અને પ'જખની અમુક મધ્યસ્થ બેન્કોને ખાસ, નાણાંની 
રકમની જેગવાઈ કરી આપી હતી. એવી ખ્હીક તે વખતે હતી કે 
આ બે પ્રાંતામાંની કેટલીક મધ્યસ્થ ખેન્કેને નવી થાપણો! ખ'ધ થવાને 
લીધે તથા નાણાં વસુલ થવામાં આવી પડતી ટીલને લીધે ખહારની 
મદદ નહિં મળે તો તે ખેન્કો ટકી શકશે નહિ. તે પણુ ૩? લાખથી 
વધુ નાણાંની જરર પડી નહિ. ઝારણુ સરકાર નાણાં ધીરવા તથા સહકારને 
ટકો આપવા તેયાર છે તેટલુ” માલુમ પડવાથી જ માત્ર ખધી સુશહે- 
લીએા દૂર થઇ ગળ, નવો થાપણે! આવવા લાગી અને સરકારના વિશ્વા- 
સનુ' કૂળ એ આવ્યું કૅ ખબેન્કોનુ કામકાજ પણુ વધી ગયું. 

(૩) પરતુ સરકારની સાધારણુ નીતિ વિરૃદ્ધ ભરવામાં આવેલું 
એક અગત્યનું પગ્છું એ છે કે મુંખાઇની મધ્યસ્થ બેન્કે [ ખામ્ખે સેન્ડલ 
ખેન્કે] કહેલાં ડીખેન્ચરોતા જ્યાજની ખાંહેધરી સરકારે આપી છે. 


સરકારી મદદ તથા અ“ઝુશ. ૧૮૯ 


પે।તતાની શેરથી ઉઘરાવેલી અને ભરપાઇ થચેલી થાપણુથી ત્રમણી કીંમ-: 
તરના તથા વધુમાં વધુ ર૦ લાખ રૂપીયાની કીંમતનાં ડીબેન્ચર કાઢવાની 
સત્તા બેન્કને સરકાર તરફેથી આપવામાં આવી છે, અને આ ડીબેન્ચરે 
ભરપાઇ કરી આપવામાં ન આવે ત્યાં સુધી માંતિક સરકારની મહેસુ- 
લની જામીનગીરી ઉપર આ ડીબેન્ચર ઉપર ૪ ટકા વ્યાજ આપવાની 
હિ*'ટ્રી સરકારે ખાંહેધરી આપી છે. આ જતની મદદનો એક મોટા લાલ 
એ છે ઠે સહકારના પાયા રપ સ્વાશ્રયના તત્વને કોરાણે મૂક્યા શિવાય 
બીજી રીતે આપવા પડે તેના કરતાં આછા વ્યાજના દરથી લાંબી ઝુદ- 
તનાં નાણાં ઉભાં ઠરી શકાય છે. લાંબી મૃદતનાં નાણાં મળી શકવાની 
સમવડને લીધે આ રીત ખાસ આકર્ષક છે. ઉપરાંત સરકારને આર્મા 
કાંઇ મોરી નાણાંની જવાખદારી ઉપાડવી પડતી નથી. મધ્યસ્થ બેન્કના 
ભ' રે।ળના મોટા ભાગ એક વર્ષ કરતાં વધારે મુદત સુધી ખ'ધાઇ ગયેલે! 
હે।ય છે અને સડકારી સ'સ્થાઓને નાણાં પૂરાં પાડવા ખાખતમાં આવાં 
લાંખી મુદતનાં નાણાં હેમ ઉત્પન્ન કરવાં એ એક ગ'ભીર પ્રશ્ન છે. અને 
આવાં લાંખી સ્ૃદતનાં નાણાંની ખાસ કરીને જયારે સહકારી મ'ડળીઓ 
પોતાના સભૌસદેોનાં જૂનાં દેવાં પતાવવાને વિચાર ટરે છે ત્યારે ઘણી 
જરર પડે છે. લાંખા વખત સુધીનાં નાણાં જયાં સુધી મળી શકે નહિ 
ત્યાં સુધો ખેડૂતોની દેવાદારી કાપવાનુ' ઢામ થઇ રાકતું નથી. વેપારનાં 
મથકે! ન હોય તેવાં મોટાં ગામામાં ૪ વર્ષ કરતાં વધુ સ્ુદતની થાપણે! 


મેળવી શકાય છે, અને જેમ જેમ વેપાર અને ઉઘોગ દેશના જૂદા 
જૂદા ભાગોમાં વધવા માંડશે તેમ તેમ આ નાશાં મેળવવામાં પણુ મહા 


મુમ્કેલીએ આવી નડશે. વળી ખાસ કરીને લહાઈનાં ૩ થી પ વર્ષની 
ઝુદતમાં પધ ટકા વ્યાજના વૉર બોન્ડ નીકળ્યા પછી થાપણુ રૂપે 
અથવા ડીબેન્ચર રૂપે લાંબી સુદતનાં નાણાં મેળવવાં તે ઘણા ઉચા 
થ્યાજના દર ભયો |ચવાય બની શહૅ તેમ નથી. તેથી કરીને, જે સરન 
કાર ભ્યાજની ખાંહેધરી આપે તો આવી લાંબી મુદતની થાપણે। રીતસર 
જો[છા ભયાજે મળી શઢશે અને તેથી સરકારને તેમજ સહકારની પ્રજૃ- 


૧ૂ૯-૦ સહુકાર-મજૃત્તિ, 


ત્તિને ખન્નેને કાયદો થશે. તેથી કરીને જ સરકારને બૅન્કના સળ્ધરપણાની 
પાત્રો થાય અને બૅન્ક સહકાર વિષયમાંજ પ્રમૃત્તિ આદરશે એવું નક્કો 
કૅેસ્વામાં આવે તા પછી સરકારે ભ*ડેળના વ્યાજનો ખાંહેપરી આપવી 
એ કાંઇ પણ્‌ અયોગ્ય ન ગણાય. આ જનનો ખાંડેધરી, જે સામ્રાજવનૅનો 
બેન્ક ઉભી કરવામાં આવે તે! તેને, નહિતર પ્રાંતિક બેન્કને અને નહિ 
ણા છેવટે જયાં મધ્યસ્થ ખેન્ડે। પ્રાંતિક ખેન્કો સાથે જેડાયલી ન હોય 
ત્માં મધ્યસ્થ ખેન્ફોને પણુ આપવી જેઇએ. ઉપર જણાવેલી તણ રીતો 
શિવાય સરખઝારે સહઠાર પમૃત્તિને નાણાં બાખતની મદદ આપવા વિગે- 
રૈની જેખમદારી લેવાની સ્પછ ના કહે છે. 

ઘે'ડા વખત પહેલાં કેટલાક પ્રાંતોમાં સહકારી મ'ડળોઓ કાર્ટ 
એક્‌ વૉર્ડ્સ વિગેરે બી અર્ધ સરકારી સ'સ્થાઓ પાસેથી સારી 


રકમ ઉપાર મેળવતી હતી. આવાં નાણાં લેવામાં આવે તે! કાંધ વાંધા 
જેનું નથી, ઉલટું સ્થાનિક વિશ્ર!સ પેદા કરવાને લીધે આ રોત આવ- 


અરદાયક છે. કેટ એક વોર્ડસના કાયદાની રેએ કેટલાક પાંતોામાં 
સગીરોનં મીલ્કતનાં નાશાં ટસટ ક્‌'ડ શિટાય બીજ કોઇ રતે રોકી 
શકાતાં ન હોવાથી સહકારી મ'ડળાએને એ નાણાં ઉપયોગમાં આવી 
શકતાં નથી. તો પણુ મધ્યસ્થ ખેન્કે।માં જે કે।ટ એફ વાર્ડસનાં નાળૂં 
ખાસ નિદેચ ટરીને કોરાણે રાખવામાં આવે તે! મધ્યસ્થ બેન્કોને તે 
નાણુ[(ં* ધીરવાં એવી કેટલેક ટેકાગુ રજ અ!પવામાં આવેલી છે. ૧૮૮૪ 
નો! ખેડૂતોને કરજે ધીરવાને। કાયર (4571૦પોધપા1દદ'ઉ 10૧1૩ કલા) 
જને ૧૮૮૩ નો જમીન સુધારણાનાં કરજો પધીરવાને! કાયદો ( 1.ઘ0લે 
100[0₹0૪011011 1.018 7061) આ બે કાયદાની રએ સહકારી મ'ડ- 
બીએના સભાસટોને નાણાં ધીરવા ખાખતમાં જૂદા નદા પાંતોમાં જૂરી જૂદી 
સૈત્તા ચાલુ છે. સડકારો કમિટીએ એવી સૂચના કરી છે કે ૧૮૮૪ ના 


પહેલા કાયદામાં એવા ફેરફાર કરવા ઠે કાચદ:માં જણાવેલાં કારશેા 
સાર્‌ સભાસદોને આપ્વા સાર, સરકાર -તરકથ્રી, રજીસ્ટર કરવામાં 


આવેલી સહકાર મ'હળીખએાને અથવા મપ્યસ્ય બેન્ઢાને નાણાં ધીરવામાં 


સરકારી મદદ તથદ અ'મુશ. ૧૯૧ 


આવે. ૧૮૮૩ ના બીજ કાયદા વિષે પગુ સંડફકારો કમિટોની લગભગ 
એવીજ સૂચના છે કે કાયદામાં સુધારો કરોને સહકારી મ'ડળોએાના 
સભાસદો જયાં એકત્ર મળોને સુધારશાનાં કામ આદરે ત્યાં આગળ મ'ડ- 
ળોઓને તે સાર્‌ પણુ નાણાં ધારવાની જોગવાઈ ઢરવામાં આવે. 
સરકારે નાણાં વિષયક ખાખતોામાં સડકાર પ્રવૃત્તિ જેડે કાઈ પશ 
સ'બ'ધ નડિં રાખવાનો વૃત્તિનો સ્વીઠાર કરેલે। હોવાથી સરકારી અષ- 
લદારોએ પણુ સહકારી મ'ડળીઓ સાથે નાણાં ખાખતનો સ'બ'ધ નહિ 
જેવો રાખવો એવુ' ઠરાવવામાં આવ્યું છે, જે કે #ર્‌ર પડતાં થોડી છૂટ 
આપવામાં આવે છે. ખર્મામાં જયારે કોઇ પણુ સરકારો નેો।કરને પ્રાંતિક 
બેન્કના શેર લેવાની અમવા તેમાં થાપણો રોકવાનો છૂટ આપવામાં 
આવી છે, ત્યારે મદ્રાસ, મધ્ય પ્રાંતા અને બીહારરમાં કોઇ પણુ મખ્યસ્થ 
ખેન્કમાં થાપણુ રૂપે અથવા શેર રૂપે નાણાં રોકવાનો સરકારી નોકરને 
જરા પશુ પ્રતિખ'ધ નથી. વળી ખોજા પ્રાંતોમાં ઇન્ડીયન સીવીલ સર્વોસ 
તથા પ્રોવીન્શીયલ અને સબોર્ડીનેટ સર્વોસના અમલદારે! શિવાયના બીજ 
નોકરને જ આવી રોતે નાણાં રોકવાની રજા આપવામાં આવી છે. 
દેખીતો રોતે હોઇ પખષુ વ્યકતવાર અમલદાર પાંતિઠ બેન્કના કામકાજમાં 
આડે આવી શકે નહિ તેમ હોવાથી તે બેન્કમાં થાપણો! મૂકવા 9૫૨ 
અંઇ પણુ અ'કુશ હોકો જોઇએ નહે. પર'તુ મધ્યસ્થ ખેન્કમાં થાપણે 
મૂકવાના અધિક:૨ તો તે મધ્યસ્થ બેન્કના પ્રદેશમાં જે અમલદાર 
તોકરી ન કરતો હોય તેવાનેજ આપવો જેઇએ. સરકારી નોડરો પ્રાચ- 
મિક મ'ડળોઓના શેરો લે તે રીત સલાડકારક નથી, પર'તુ એવી 
સ્ટલીક કોમી મ'ડળીએ તથા એફક્‌ીસેોના નોકરે।!ની મ'ડળોએ હેય 


છે ઠે જેમાં કે!ઇપણુ પાયરીન! સરકારી નોકરોને સભાસદ તરીકે દાખલ 
કરવામાં આવે છે અને આર્મા કાંઇ વાંષા જેવું નથી આવી ઢોમો 


મ'ડળીબા તથા ખાતાનો મ'ડળીખઓના મારો ખારમાં અમલદ;રો ભાગ લે 
તેમાં કાંઇ હરકત નથી. પરંતુ સામાન્ય મત જેવો છે કૅ સીવીલ, 
પ્રોવીનશીયલ અને સબેડૉનેટ સર્વાસના સનદી અમલદારોને ખાસ પરઃ 


૧૭૨ સહકારન-પ્રવૃત્તિ. 


વાનગી શિવાય કોઈ પણુ શહકારો મ'ડળીખી થ્યવસ્થાપક કમિટી 
જેહ ધરાવવાનો હઝ હોવો ન જોઇએ. 

વળી ડીસ્ટ્રોકટના અમલદારોએ પે!તાના હાથ તળેની સહકારો 
મ'ડળોઓ પ્રત્યે કૅવુ' વર્તન રાખવું જોઝએ તેમા પણુ સરકારે ન્યાય* 
પૂર્વક અને યોગ્ય નિયમ કરલે! છે. જયારે હિ'દુસ્તાનમાં સહકારની 
મજૃત્તિ દાખલ કરવામાં આવી હતી ત્યારે ડીસ્ટ્રોકટના અમલદારોને 
સહકારની શરૂઆત કરવાની તથા તે પ્રમૃત્તિને આશ્રય આપવાની ખાસ 
દ્ીમાયત કરવામાં આવી હતી. સહકારી મડળીખઓના કાયદાની રએ 
કેલેકટરને બે જાતની સત્તા આપવામાં આવેલી છે. એક, એ કૅ, મ'ડ- 
ળીઓના કામકાજની તપાસણી કરરવાનુ" તે ૨જસ્ટ્રારને સૂચવી શહે, 
અને ખીજી એ કે, મ'ડળૉઓના ચે!પડા તથા હીસાખકિતાખ તે જોધ 
શહે. હીસાખ તથા ચોપડા તપાસવા સાર્‌ માશુસે। મોકલવાની કલેકટ- 
રની સત્તા જયારે કાયદામાં સુધારો કરવામાં આવ્યો ત્યારે ખે'ચી લેવામાં 
આવી હતી. સરકારે જગુવેલુ' છે કે જયારે એક ખાજુ ડીસ્ટ્રીકટના 
અમલદારોએ સહકારી મડળોએના અ'દરના કારોબારમાં માથુ' મારવું 
એ પોતાની ફરજ સમજવાની નથ!) ત્યારે ખીજી ખાજુ તેએએ સહું- 
અર પ્રવૃત્તિથી અગગ પશુ રહેવાનુ નથી. કારશુઠે સહકારી મ'ડળોઓ 
ડીસ્ટોક્ટના કારોબારમાં એક ઉપલક અખવરા ર્‌પ નથી. પરતુ લોકના 
હિતને લગતી એક અસરકારક અને વજનદાર સ'સ્થા છે. સહકારી” 
મ'ડળીઓ ડીસ્ટોકટના કરોખારનુ' એક નવીન અ'ગ છે. અને અમ* 
લદારોએ તેની ભેડે સ'બ'ધ જાળવી રાખવે! જેઇએ. ઘણી વખત 
એવી સૂચના કરવામાં આવેલી છે કૅ કલેક્ટર અને તેના હાથ 
તળેના અમલદારોને સહકારી મડળોજાના કાયદા સુજખની' રછસ્‍્ટા- 
રની થોડી સત્ત:એ સેંપવી જેઇએ. કારણ કે સરકારી અમલદારોને 
સહકાર પ્રરૃત્તિથી ટ્ર રાખવામાં હાલ સહકારી ખાતામાં સત્તાનું” 
થણુ' એકીકરણુ થઇ ગયેલુ છે. દેસના હેટલાક ભાગોમાં ખરેખર આ 
રીતનુ' સથળા કામનું તથા સત્ાનુ' ખાતામાં એકીકરણ થવુ'' એ ઠીક 
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નથી. પરતુ રકસ્ટારની થે!ડી સત્તા કલેક્ટરને આપવાથી જ કાંઈ 
આ ખામી દૂર થઇ શકશે એમ નથી, ખરો ઈલાજ તો એછે % 
મ'ડળીઓઆનો અ'દરને અશ્રવા એકત્રિત અ'કુશ વધારવો જેઇએ. 
ઉપરાંત પોતાની વિવિધ પ્રકૃત્તિઓમાંથી ઉંચા ન આવતા ડોસ્ટોક્ટના 
અમલદારને રજીસ્‍ટ્રારની આંડીથુ'ટીવાળી કફેરજેની સૉંપગી કરવી તે 
પગુ ખની શકે તેમ નથી. 

ઉત્તર હિ'દુસ્થાનના પ્રાંતોમાં ઘયુંખર્‌ં ડીસ્ટ્રોક્ટના અમલદાર 
પોતાની ડીસ્ટ્રોકટની મક્યસ્થ બેન્કનો પ્રમુખ હોય છે. મુંબાઇ, મદ્રાસ 
ખ્્મૌ અને મધ્ય પ્રાંતોમાં આ રીત ચાકુ નશ્રી. બીન રૈયતવારી પ્રાંતાર્મા 
ખાસ ટરીને અને સહકાર મ'ડળીમાં ડીસ્દીક્ટના અમલદાર મપ્યસ્થ 
બેન્કના મમુખ થાય એવી માગણી કરવામાં આવે છે અને બેન્કનું 
કારણુ એમ ખતાવવામાં આવે છે કે, સડકારની શરૂઆત સરકારે 
કરેલી છે અને સહકાર સરકારના આશ્રય ઉપર આધાર રાખે છે. 
પણુ એટલું ભૂલી જવામાં આતે છે કે સહકારને સઝુખ્ય પાયેદ સ્વાશ્રય 
અને સ્વનિય'ત્રલુ છે અને સહકાર એ જે ફળીભૂત થશે તે પશુ 
સ્વત'ત્ર પયત્નોના ક્‌ળ તરીકે જ થશે. મપ્યસ્થ બૅન્કની વ્યવવસ્થાપક 
કમિઢીમાં મોટા સરકારી અમલદારનું અસ્તિત્વ, બેન્કના કારોખારર્મા 
બીજ ખાનગી વ્યકંતઓ જે ભાગ લઉ શકે તેને દાખી દે છે અને 
તેથી સહકાર પ્રવૃત્તિમાં જે બીનસરકારી ખહારને! પ્રયાસ* જને 
જોઇએ તે આડકતરી રીતે મોળો પડી જાય છે. બીજું કુદરતી રીતે અ 
અમલદારે હેટલોક ખાખતે!માં પોતાને! કાકો ખરો કરવા મથે એરું 
પણુ ખને, અને કેટલીક વેળાએ એ અમલદારની ઉચ્છુખ તાને પરિ* 
ણામે સહકારની પ્રગત્તિને આવશ્યક એકતાને વિનાશ થઈ જય. તેથી 
કેરીને ડીસ્ટ્રોક્ટના અમલદારોને] સહકારી મ'ડળીએ જેડૅનેદી સ'ખ'ધ 
એવા હોવો જેઇએ કે જયાં એ અમલદાર પ્રમાદી, બેદરકાર અથવર 
ઉદ્દત હેય ત્યાં આગળ સહકારી મ'ડળીઓના સ્વત'ત્ર વિકાસમાં 
અથવા સહકારની પ્રગતિમાં કાંઈ પણુ અ'તરાય ન આવી શકે. સરકારી 


જૃહ્"૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


અમલદારોને સહકારી મ'ડળીઓમાં હરરે।જ આવકાર આપવામાં આવે 
છે, અને તેમની સચના અને સલાહને માનપૂ્વક સ્વીકાર કરવામાં 
બવે છે, પરતુ એટણુ' ખાસ થવું જૅઇએ કે સરક!રી અમલદાર 
મ'ડળીઓ જેડે સ'બ'ધ રાખવામાં મ'ડળીના સભાસદો જેટે એકતાથી 
ને સમાનતાથી ભેળાય, અને તેમની વૃત્તિ સરકાર તરકના દખાણને 
લીધે અથવા ડુવૃહલ દછિથી પ્રેરાચેલી છે એવું માનવાનું લોહેને કાંઇ 
પણુ કારશુ મળે નહે. તેમની ખરી વૃત્તિ તો એવીજ જવી જેોધએ. 
તેઓ યોગ્ય સાન અને શુભ લાગણીવાળા હિતશચિતહઢા તરીકે તટસ્થ 
રહે અને અ'દરના મારોખાર સાથે નિકટનો! સ'બ'ધ ન રાખવે!, અથવા 
તે! તે કારોખારની સીધી રીતે જેખમદારી વ્હારે નહિ. તેથી કરીને 
જયારે એક ખાજી સરકારી અમલદારને મડળીઓની મુલાકાત કરવાનું 
અને કાયદાની રખે સૉંપવામાં આવેલી સત્તાઓને। મિત્ર તરીકે ઉપયોગ 
કરવાની રજા આપવી જેઇએ. ત્યારે બીજી ખાજી સહકાર ગવૃત્તિની 
સ'ગીનતા તરક ર્ણ રાખીને બેન્કવી તથા મ'ડળીઓની રીતસરની 
સભાઓમાં હાજર રહેવાને અથવા મધ્યસ્થ બેન્કની વ્યવસ્થાપક 
કમરીનાં સભાસદ તરીકે અથવા તે ખેન્કના પ્રમુખ તરીકે" વત'વાને 
હુઝ્ઝ વ્યકિતવાર૦અમલદારોાને આપવા જેઈએ નહિ. 

યૂરાપના દેશેની સહકાર પ્રવૃત્તિ અને હિદુસ્થાનની સહકાર મણૃ- 


ત્તિના એક મોટા કેરક એ છે કે હિંદુસ્થાનમાં રછસ્ટારને મોટી 
સત્તા આપવામાં આવેલી છે જયારે હિંદી સરકારે આ દેશમાં સહકારની 


શ્રવૃત્તિની શરૂઆત ઢરી ત્યારે રજસ્ટારની નીમણાક ઉપર ખાસ ભાર 
મૂકવામાં આવ્યો હતે. આ અમલદારૅનું કામ ફક્ત મ'ડળીએ। રજીસ્ટર 
કરવાર્નું જ નહોર્ઝું, પણુ સાથે સાથે તેમને મ'ડળીઓની દેખરેખ 
શાખવાની, તેમને મદદ કરવાની, યોગ્ય સલાહ આપવાની તથા તેમના 
ઉપર અ“કુરા રાખવાની ફરજે પણુ સોંપવામાં ઓવી હતી. જે ચુ ટેલા 
અમલદારોને આ કામ સોંપવામાં આવ્યું હતુ' તેઆ પોતાના ઉત્સાહ 
અને શક્તિથી સહકાર પ્રવૃત્તિને આગળ વધારી દીધી: છે એટલું જ નહિ 
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પરતુ ઘણા પ્રાંતોમાં ખીન સરકારી સ્વય'સેવઠે। તરફ્થી ઘણી મદદ 
મેળવી શકયા છે. તાપણુ આ રીતનું પરિણામ ખરખર જેઇએ તેવું 
આવ્યું નથી. રશરઆતમાં સરકાર તરક્થી નીમાચેલા સલાહકાર અને 
નિયામકની તાત્કાલિક થોડા વખત સાર જ જર્‌ર પડરો એમ ધારવામાં 
આવ્યું હતુ અને એવી આશા રાખવામાં આવી હતી ઠે ધીરે પીરે 
જેમ જેમ અનુભવ મળશે તેમ તેમ રજસસ્‍્ટ્રારની દરકાર એછી થતી 
જશે. અને છેવટ જતાં તેની ક્રજળે માત્ર નામની જ રહેશે તે।પણુ છેદ્દાં 
તેર વર્ષના સહકા[રનઃ અદ્ભૂત વિકાસને અ'તે મધ્ય પ્રાંતો અને ખીહાર 
શિવાયના હિંદસ્થાનના બીજા કોઈ પણ ભાગમાં સરકારના આ ઉદ્દ- 
શને! સ્વીકાર થયેલે। હોવાને પુર'વો માલૂમ પડતે! નથ્રી. સરકારના 
અ'કુશ પીરે ધીરે ઓછે! થવાને ખદલે ઉલટો! વધતે। જવાર્નાજ ચિન્ડૅ! 
નજરે પડયાં છે. દાખલા તરીકે, સહકારી કમિટીએ વધુ ને વધુ અકુશ 
૨ખવાત્તું તત્વ સ્વીકાચું છે અને રજસ્‍્ટારનું કામકાજ કોઈ પશુ બીન 
સરકારી વ્યક્તિ અથવ! સ'સ્થાને સંપવાની સૃચનાને! જરી પણુ સ્વી- 
કાર કરવામાં આવ્યા નથી. 

જે ન્નહઠાર પ્રરૃત્તિને પોતાનું સહકારનુ' તત્વ જાળવી રાખગું હોય 
તે! આ રીતની ક્રજેતી બીત સરકારી સ'સ્થાઓને ધીરે ધીરે સુંપર્‌ત 
કરવી એ કેટલું સલાહકારક અને જરરી છે તે હાલ રસ્ટાર જે ફ્રે 
ખજાવે છે અને જે ફરજે તેણુ ખજાવવી જેઇએ એવી સૂચના ક્મવામાં 
આવી છે તે ફેરજેનો ખ્યાલ કરવાથી જણાશે. રજીસ્ટારની ફકેરજે 
નીચે પ્રમાણે છે-મ'ડળીએ। રકસ્ટર કરવાની અરજીએ લેવી, તે ખાખતની 
તપાસ્ર ચલાવવી અને અરજીઓને। નિકાલ કરવો, મંડળીઓના પેટા 
કાયદા તથા તે પેટા કાયદાના સુધોરા ૧જસ્‍્ટર કરવા, મ'ડળોએઓના 
હિસાખનુ' વાષિક્ એડીટ ઢરાવવું, એક મ'ડળોર્ના બીજી મડળોને 
ધીરવામાં આવતાં નાણાંની ખાસ હકમથી અથવા સામાન્‍ય હુકમથી 
મ'જુરી આપવી, મ'ડળોઓના કામકાજની તપાસ કરવાના હુકમ કરવ! 
અને જયારે કહેવામાં આવે ત્યારે મ'ડળોઓની સ્થિતિની તપાસણી 
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કરવી, મ'ડળીએ।ની નોંધણી રદ કરવી અથવા તેમને વિખેરી નાંખવા 
અને લીકવીટેટર નીમવ!, સભાસદોની અદર અ'દરના અથવા મ'ડળીના. 
તથા સભાસદના વાંધા પતવવામાં લવાદ તરીકે કામ કરવું અથવા 
ફોને લવાદ નીમવે!, અને પ્ાંતિક સરકારે ઘડેલ! નિયમે! અનુસાર જે 
બીજી ફરજે તેને સોંપવામાં આવે તે ખજાવવી. કાયદાથી આપવામાં 
આવેલી સત્તા કાંઈ ઓછી નથી એમ ધારવામાં આવે, પર'તુ સહકારી 
કમિટી તે સત્તાએને હજી વધારે પ્રખળ કરવા ઇચ્છે છે. સહકારી 
કમિટીના એવે! મત છે કૅ જે રછસ્ટારને નાણાં ઉપર અ'કુશ રાખ- 
વાની અથવા ખીજી નાણાં સ'બ'ધી શિક્ષા કરવાની સત્તા આપવામાં 
આવે તો રજીસ્ટ્રારનતા ચુકાદાનો પૂરેપૃરો અમલ થાય. તેથી કરીને 
એવી સૂચના કરવામાં આવી છે કૅ કાયદામાં મ'જુરી આપ્યા મૃજખ 
એક એવા નિયમ ઘડવો જેઈએ કે, ખધા વર્ગની મ'ડળીઓની નાણાં 
ઉછીનાં લેવાની વધુમાં વધુ હદ અને વ્યાજના સવળીકાંરવાર્મા આવતા 
૬2 રજસ્ટારના અ“ક્ઠુરા તળે હોવા જેઈએ. અમારે એમ કહેવું નએેઇએ 
૩ આ સૂચનાની પાછળ રહેલું તત્વ ઘણું શોચનીય છે અને આ રીતની 
સહકારી અ'કુશ વધારવાની સૂચના તરફ બીન સરકારી સહકારકઠાને 
સખ્ત વિરોધ થશે. સહકારી કમિટીના મત પ્રમાણે ૨જસ્ટારને «જે 
બીજી કૂરજે ખજાવવાની છે તે નીચે સ્ુજખબ છે-સહકારનાં તત્તેને! 
પચાર કરનારી સ'સ્થાનતાં કામફાજ ઉપર દેખરેખ રાખવી, ઓડીટર 
અને દેખરેખ રાખનારાઓના મોટા સમૂહ ઉપર અ'કુશ રાખવે!, નિયમો. 
અને પેટા કાયદાએ ઘડવા, સહકારનાં નાણાં પૂરાં પાડનારી મે!ટી બેન્હે 
વિગેરે સ*'સ્થાઓ જેટડે નિકટ સ'ખ'ધ જાળવવો, સહકારનાં પુસ્તકે 
વિગેરેનો અભ્યાસ કરવો, આથેક સ્થિતિ અને બ્યવહારની માહિતીઃ 
મેળવવી, અને બીન સહકારી બેન્કે! તથા ખજારની સ્થિતિ વિગેરે હીથ 
ચાલે ઉપર પ્રયાન રાખવું. 

આવી સખત જેખમદારી અને જવાખદારીવાળી ફેરજે રજીસ્ટારને 
સોંપવાની નજ કર્યા પછી એવી દલીલ કરવાર્માં આવે છે કે સરકા- 
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રના ચુ'રેલા અમલદારો શિવાય બીજાખાને આવી મહત્વની કરજે 
સાંપવી એ પ્રાંતિક સરકારની ફ્રજથી વિરૂદ્ધ ગણાય. તેથી કરીને 
કલેક્ટરની પાયરીવાળા અમલદારેની જ રજસ૮1૨ર તરીકે નીમણેાક 
કરવાની ભલામણ કરવાર્માં આવે છે, અને અમલદારના રીતસરના 
પગાર ઉપર્રાત રૂ. ૨૫૦ નું સ્થાનિક માસિક ભથ્થું આપવાનુ સ્વો- 
કારવામાં આવે છે. ઉપરાંત, દર હજર મ'ડળીએ। તથા તેવા હજારના 
ભાગ સાર્‌ એક ૨જસ્‍સ્ટાર અથવા સયુક્ત ૨૪સ૮1ર૨ની દરેક પાંતમાં 
નીમણુંક ૩રવાની સૃચના ઢરવામાં આવેલી છે. સયુક્ત ૨જસ૮[૨ની 
જગ્યા સેટલમેન્ટ એ!ફરીસરના હોદાની હેવી જેઈએ, અને આ અમલ- 
દારો ઉપરાંત એવ સૂચના કરવામાં આવી છે કે દરેક મ્ાંતમાં એટ 
વર્ષ સુધી એક આત્તિસ્ટ'ટ કક્ષેઠટરને શીખાઉ તરીકે રાખલે જેઇએમ 
સ્મ! ભલામણો પૂરેપૂરી સ્વોકારવામાં આવે તો સહકાર પવૃત્તિન 
કારોબારમાં પ્રજના ધેસાને! મોટો ભાગ ખર્ચાશે. અત્યાર સુધી સહઠા 
શમાં ખરચવામાં આવેલાં નાશાં સહકારથી ઉપજતા ફાયદાના પ્રમાણમ. 
જદખહાર ખર્ચાય હોય એમ લાગતુ' નથી, પર'તુ હવે ઉપર જજણ્‌ાગ્ય 
મ્માણુ ઉપરથી મોટા અમલદારની નીમંણુક કરીને અને પગારોમાં 
વધારો કરીને ખચ ઘણે! જ વધારી દેવાની પેરવી ચાલે છે. આ 
રીતને! ખાતાનાં કારેખારના ખર્ચનો વધારો ખીનજરેરી અને હદખ- 
હારના છે, એવા કક્ત પ્રજને મત છે; એટલુ'જ નહિં પણુ જેમ સહન 
ઝંરઠોનતા લાભ સાર આ સચનાએ કરવામાં આવેલી છે તેએને! પછ 
એવે! અભિપ્રાય છે. 

આ ચોાજનાના ખર્ચાળપણુના પ્રશ્નને કોરાણે મૂકીએ તે।!પણુ (હિ'૬- 
સ્થાનમાં સહકારની ઉત્તરોત્તર પ્રગતિ સારા ઉંચા પગારનાં અને પુરતા 
સ'ખ્યાના ૨૪સટારો જથુ રાખ્યા શિવાય ન થઇ શહે તે સિદ્ધાન્ત 
સાથે એકમત થઇ શકાય તેમ નથી. દેખીતી રીતે મોટા એકત્રિત 
'આતાનું કામ નિર્જીવ અને ય'ત્રવત્‌ થઇ જવાનો ઘણે! સભવ છે, અને 
સેને લીધે બીન-સરકારી સ્વય'સેવકેની અ'દર સ્વાશ્રયની અને સ્વત'- 
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ત્રતાની લાગણી ઓછી થવાને] પણુ સ'ભવ છે. કારણુ કે ઉપર જણાવેલી 
સચનાઓ સરકારી અમલદારેના હાથમાં સઘળી સત્તા એકત્ર કરવા 
તરક્‌ ચે।ષ્કઠસ વલણુ ધરાવે છે. આ સૂચનાએ। શરૃઆતમાં સરકાર 
તરફથી જે સિદ્ધાન્ત સહકાર પ્રવૃત્તિને સાર્‌ સ્વાશ્રયી અને સ્વનિય'- 
ત્રિત હોવાને! સ્વીકારવામાં આવ્યો હતે! તે સિદ્ધાન્તની વિરૂદ્ધ છે. 
ખરી વાત છે કે કેટલેક દરજ્જે કેળવણીને] અભાવ અને નિરક્ષરતાને 
લીધે સ્વાશ્રય અને સ્વાવલમ્ખનવાળો ગામડાની સહકાર પ્રવૃત્તના 
માર્ગમાં ઘણા અ'તરાય નડયા છે- પર'તુ આ ખામી હોવા છતાં પણ 
થણી ખેડૂતોની મહડળીઓનું કામકાજ ઘણું પ્રશ“-સનીય થયેલું છે અને 
સહકારને! પ્રચાર ઘણે! નોંધકરવા લાયક થયેલો છે. ઉપરાંત સરકાર 
નરકથી પભુ કખૂલ કરવામાં આવ્યું છે કે ખેડૂતોની મ'ડળીએ।ના અગે- 
સર[માંથી અથવા તે! ધ'ધાદારી વગેમાંથી ખે'ચાયેલા બીન-પગારી 
સહકારી મ'ડળીઓઆના વ્યવસ્થાપકેની મદદ પણુ આ ક્તેહ લાવવામાં 
ઘણુભાગે અ'ગભૂત યયેલી છે, અને જને આ સહકારઠકોને પોતાની 
મરજાને। વધુ નિરંકુશ ઉપયે!ગ કરવા દેવામાં આવે તે। પરિણામ એનાથી 
પણુ વધુ ફળદાયી નીવડે તેમ છે. આવી રીતે સહકારના પ્રચાર ઢ૨- 
વામાં ખીન-સરકારી સહકાર્કે।!એ પણુ પોતાને! સારે! કાળા આપ્યે છે. 
જે આ વાતને! સ્વીકાર કરવામાં આવે તો કુદરતી રીતે એવો ખ્યાલ 
આવે છે કે સહકાર પ્રવૃત્તિના છેવટના અકુશ ખાખતની સરકારની 
ચજનીતિ સહકારની ભ્રવિષ્યની ખીલવણી સખ'પના કુતહે ઉપર જ 
2ચાયેલો છે. અમાર્‌ં અનુમાન ખરં છે તે સહકારી કમિટીની નીચેની 
સૂચના ઉપરથી જણાશે, કે રાજકીમ અથવા ધામિક પ્રશ્નોની ચર્ચા 
અકવા વાદવિવાદ ઉત્પન્ન કરે એવી પ્રવૃત્તિતે સહકાર પ્રવૃત્તિથી દૂર 
રાખવી એ તત્ત્વની વિરદ્ધનો મ'ડળી અથવા કમિટી અથવા કોઇ પણ 
અમલદારને! ઠરાવ અથવા તેવું વર્ત્તન રદ કરવાની તથા ના કબૂલ 
કરવાની રજસ્ટારને સત્તા આપનારા નિચમ પ્રાંતિક સરકારે ખહાર 
પાડવો જેઇએઃ આ દેરાની સહકારી મ'ડળોઓના કારોખારના જંભૃકા૨ 
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દરેક મનુષ્યને ખખર હશે કે આ જાતને! નિયમ ઘડવો તે તદન બીન 
જરરી છે અને ખોટી સલાહનું પરિશામ છે. કારણુ કૅ હિં'દુસ્થાનમાં 
માઇ પણુ ઠેકાણે સહકારી મ'ડળીઓના કાર્યમાં ધામિક અથવા રાજ- 
કીય વિષયોની ચર્ચા દાખલ થવાને! પ્રસ'ગ અથવા સ'ભવ છે જ નહિં. 
પરતુ ખરી વાત તો એ જ છે ઠે સહકારના અદર્શની સિદ્ધિ ન થાય 
અને સહેકાર પ્રકૃત્તિ તદ્ન સરકારી અમલદારોના હાષ તળે આવી જાય 
તે ખીકના કરતાં, સહકારની શક્યતાઓ “સખધી ડુતકૌની, સહકાર 
મરૃત્તિ ખાટા પાયા ઉપર ખે'ચાપ્, જવાની ખીકની અને સહકારના 
પાયા ઉપર વખતે અધ સહકારી એવી બીજ કાઇ ઇમારત ચણુવામાં 
આવે તેવી બીકની સરકારના મગજ ઉપર વધુ અસર યપ છે. આ 
વાત શે।ચજનક છે. કારણ કૅ જયાં સુધી સહકાર પોતાની અ'ગભૂત 
સ'સ્થાઓના ખ'ધારણુમાં તેમજ પોતાની કાર્ય પ્રણાલીના નિર્દેશ તથા 
અ'કુશ બાખતમાં સ'પૃણું રીતે લોક્શાસન નિયુક્ત ન થાય ત્યાં સુધી 
સહકાર પ્રજાના જીવનનો જા#વલ્યમાન પ્રવૃત્તિ ન થઇ શકઢે, રપષ્ટોય 
સુધારણાના મૂળ પાયા રૂપ ન થઉ શકૅ, અને સમાજજઝવનની સર્વા- 
ગણુ એકતા સિદ્ધ ન કરી શકે. 

જે કે આ આદર્શ હાલ તુરતમાં સિદ્ધ ના થઇ શકે તેપણ 
સહકાર પ્રપૃત્તિ તે દિશામાં ચોકસ આગળ વધવી બપએ, ખરે આ 
દર તો થાડી જગ્યાએમાં જ પ્યાનનાં રાખવામાં આવ્યા છે. મધ્ય 
માંતોમાં મધ્યસ્થ ખેન્કાના એક મહામ'ડળ (જફીડરેશન ઉલર્વે"ભળ ) 
ની યોજના કરવામાં આવેલી છે, અને આ મહ! મ'ડળના ઉરેશેોમાં, 
સભાસદ તરીઠે દાખલ કરવામાં આવેલી ખધી બેન્કે અને મ'ડળીઓનોૉ 
દેખરેખ, એડીટ તથા અ“કુશ વિગેરેની ધોરણુસર તથા અસરકારક 
પદ્નધતિ ઘડી કાલવી; સઘળી સહકારી સ'સ્થાઓના કારેોખારમાં તથા 
પ્રયાસમાં તેમજ આદર્શ માં એકતા ઉત્પત્ત કરવી; સઘળા સકકારોના 
હિતને સાર પ્રયાસ કરવા, અને ખાસ કરીને સહકારને કારોખાર સદ્ધર 
અને સંગીન પાયા ઉપર ચલાવવામાં આવે છે કે નહે તેની તપાસ 


ર૦૦ સહુકાર-પ્રજૃત્તિ. 


રાખવી. મહા મ'ડળના નોકરોને શીખવવા, દોરવા અને કેળવવા, અને 
ખૂને તેટલા પયત્નોથી લોહૅ માં સહંકારનો જુસ્સો વધે તેવા પ્રયાસ 
આદરવા વિગેરે ઉદ્દેશા છે. મહા મડળ એ પ્રાંતના સહકારી સ્વરાજયની 
પ્રતિનિધિ સભા ( પાર્લામેન્ટ ) છે, અને તે પ્રવૃત્તિની કાર્યપ્રણાલી સુકરર 
કરે છે, નાણાં પૂરા પાડવાની વ્યવસ્થા કરે છે, અને એડીટર, બેન્કના 
મેનેજરો, મ્હેતાજએ।, દેખરેખ રાખનારાએ। અતે તેના હાથ તળે કામ 
કરનારા સેક્રેટરીઓ વિગેરે મારફત સઘળે ફારે!ખાર પોતાને હાથ ધરાવે 
છે. આ મહા મ'ડળના નિયામક ( ગવનર) ની પદવી એડ 
હિ'દવાસી ભોગવે છે એ વાતથી હિ'દુસ્થાનના બીજા પ્રદેશાના સહડા- 
રકાના મનમાં આશાનાં કિરણ પ્રગટશે. મદ્દારામાં પણુ મ'ડળોએની 
એક પાંતિક યુનીયન હયાતીચાં છે, પરતુ તેની પ્રબૃજા થણીખરી સહ- 
કારનાં તત્ત્વોના પ્રચાર કરવામાં જ સમાયેલી છે. તે પણુ આ વાત 
નિવિવાદ છે કૈ કેન્ક્રન્સો બોલાવીને, સહકારી છાપું ખણાર પાડીને 
અને ખીજ પ્રવૃત્તિઓ હાથ ધરીને એ મુનોયન સ્ષાનિકે સહકારી ખા- 
તાની નીતિ મ્રુકરર કરવામાં ઘણી અસર ડરે છે. બીજું આશાજનક 
ચિષ એ છે કે એ જ પ્રૉતમાં પ્રાંતિક સરકારે બીન પગારો આસિસ્ટન્ટ 
રજસ્ટ્રારની નીમણુંક કરવાને! ઠરાવ હમણાં કર્યો છે. આ નીતિ ખાસ 
નાંધ કરવા લાયક છે. અને તેના પરિણામે ખીન સરકારી સહંકારકેને 
સહકારન! કારોખાર જોડે વધારે પમાણુને। અને વધુ જેખમદાર સ'ખ'ધ 
થવાને! સ'ભવ છે. મુંખાપ્માં પણુ પ્રાંતિક યુનીયનની સ્થાપના કરવાને 
ઘણા વખતથી વિચાર ચાલે છે, અને છેલ્લી પ્રાંતિક સહકારી કે।ન્ફર- 
નસમાં આગળ ઉપર અ'કુશ રાખનાર મહામ'ડળ તરીકે નીવડી આવે 
અને પ્રાંતિક વ્યવસ્થાપક મ'ડળી તરીકે કામ કરી શકે તેવી એક 
સસ્થા ઉભી કરવાની સૂચના કરવામાં આવી હતી અને તે સૂચનાને 


સ્વીકાર પણુ મરેવામાં આવ્યા હતે. શરૂઆતમાં આ સ'સ્થાનો ઉફેશ, 
સહકારના ઉત્તેજન સાર સહકારના તત્ત્વોને! પ્રચાર કરવાને, સહકારી 


કાર્ય પ્રદેશોમાં સામાજીક તથા કેળવણી વિષયક પ્રરૃત્તિ આદરવાને, 


સરકારી મદદ તથા અ'મુશ. ૨૦૧ 


મુંખાઇ શહેરમાં સહકારી મ'ડળીઓ સ્થાપવાને!, અને જયારે પૃછ- 


“વામાં આવે ત્યારે સહકારી વિષયોમાં સલાહ અને સચના આપવાને! 
રાખી શકાય. 
ખ'ગાલમાં પણુ છેણી પાંતિક સહકારી કોન્ક્રન્સ વખતે એક 


વ્યવસ્ષ્રાપક મ'ઠળી સ્થાપવાની યોજના ઉપર વિચાર ચલાવવામાં આવ્યે 
હતે. આ મ'ડળના ઉદ્દેશ ઘણુંખરૂ મુંખાઇમાં સ્થાપવા સૃચવેલી 
મધ્યસ્થ સ'સ્થાને મળતા થશે. ઉપરાંત, જેડાયેલી મ'ડળોએ। અને 
સામાન્ય પ્રજ્ન સાર્‌ ખખર પૂરી પાડનાર સં'સ્થા તરીકે પણ કામ કરશે. 

ખીડાર અને ઓરીસામાં પગુ માંતની ખધી જાતની સહકારી 
મ'ડળીઓનું એકત્ર કરેલું મહામ'ડળ થોડા વખત પહેલાં રજસ્ટર 
કરવામાં અ.વેલું છે. મધય માંતોના મહામંડળના ખ'ધારણુ ઉપરજ તેનું 
અ'ધારણુ ૨ચાયેલું છે અને તેના ઉદેશ નીચે પમાણે છે-(3) સભાસદ 
તરીકે દાખલ કરવામાં આવેલી સહકારી બેન્કે! તથા મ'ડળોઓનૉ 
એડીટ, દેખરેખ તથા અ કુશની રીતસર તથ્રા અસરકારક પદ્ધતિ ઝુકરર 
કરવી; (૨) ખેતીવાડીના, ઔઘોગિક તથા ખીજી જાતના વિશિષ્ઠ સહુ- 
કરને ઉત્તેજન આપગું. (૩) પાથમિક કેળવણીના વિસ્તાર અને સુધા- 
રણા સાર્‌' મદદ કરવી, આરોગ્ય વધારશું, તખીખી મદદ આપવી તથા 
દુષ્કાળના સ'કટાનુ' નિવારણુ કરવું, અને સાધારણ રોતે જેડાયેલ! 
મ'ડળીઓના નેતિક તથા આર્થિક વિકાસ સાફ પયઃન કરવા, (૪) 
ઔડાર અને ઓરોસાના ખધા સહકારકે!ની એકતા તથા સંમાનતા 
ઉત્પાદન કરવી, અને ખધે સહકારને કારોખાર સદ્ધર અને સુધરેલા 


પાયાસર ચલાવવે।. ર ર 
૨%૦્ટારને હોદાની રૂએ પ્રાંતિક મહામ'ડળને નિયામક નીમવામાં 


આવ્યે! છે અને તેને મદદ કરવ! સાર્‌ સલાહ આપનારી મ'ત્રી સભા 
હેય છે. એવી આશા રાંખવાર્માં આવે છે ઢે આ મહામ'ડળ મપ્ય 


પ્રાંતાના દાખલાનું અનુકરણ કરી નજદીક ભવિષ્યર્માં ખીન સરકારી 
સુ'ટાયલો! નિમાચક નીમવાની મથા ચાલુ કરશે; 





પ્રકરણુ દ ડું* 


સાડ સરતા 
વ્યવસ્થા; દેખરેખ અને ઓડીટ, 

સહકારી મ'ડળીઓનું કાયદેસર અસુક વખતે રજસ્ટાર તરક્થી 
શમાડીટ કરવામાં આવે છે, અને તેને લીધે લોકોમાં સહકારી મડળી" 
ઓના કારોખાર વિષે વિશ્વાસ ઉત્પન્ન થાય છે. પરતુ જે મૂળમાંથી જ 
મ'ડળીઆને સદ્ધર પાયા ઉપર સ્થાપવામાં આવી ન હે।ય અને ખ'ધા- 
રશુ જ સહકારનાં તત્વોથી વિરદ્દ રચાયેલુ' હોય તે! ખધા ખ'વ તુટી 
જાય છે અને સરકારી એડીટથી પણુ ઢાંઈ વળી શકતું નથી. તેથી 
કરીને સહકાર સાથે સ'બ'ધ ધરાવનારી ખપી બ્યક્તિઓઆની મુખ્ય ક્‌રજ 
એ છે કૅ સહકારી મ'ડળીઓ સાચાં સહકારનાં સિદ્ધાંત અનુસાર સ્થા- 
પવામાં આવે છે કે નહિ તેની ખારીક તપાસ રાખવી. વ્યવસ્થાપકનુ' 
(ઓરગેનાઇઝર ૦૪કથરંક૮₹) મુખ્ય કત*ગ્ય જ સહેકારનાં તત્ોનુ' ધોરશ- 
સર શિક્ષણુ અપાર્થ છે કૅ નહિ તે ઉપર જાતે દેખરેખ રાખવાનુ છે. 
ભાષણે આપ્યાથી અથવા નિખ'ધે! વાંચ્ચાથી આ કામ સમામ થઈ 


જતું નથી, પરતુ જતે શિક્ષણ આપવાની ખાસ જરૂર પડે છે. ત્યાર 
પછો વ્યવસ્થાપકનુ' બીજાં ક્તન્ય સ્થાપવા માંગેલી મ'ડળીના ભવિષ્ય 


સ'ખ'ધી બારીક અને પોરણુસર તપાસ કરવાનુ હે।ય છે;-ખધા એકઠા. 
થવા માંમનારા સભાસદો! સહંકાનેનાં તત્વો સાથે એતત્રોત થળ ગયા 
છે કે કેમ એટલુ' જ માત્ર તપાસીને સ'તેષ પામવા ઉપરાંત, તેણુ એ 
પણુ તપૉસ કરવી જેધએ કે, સભાસરોના દેવાના બાજે એટલે તે. 


ગ'ભીર નથી કે જેથી મ'ડળી કત્તહંમ'દ રીતે પોતાને કારોખ!ર૨ ચલાવી 
શકે નહિ, સભાસદ થવા માંગનારાએની મીલકત કેટલી છે અને તેમની 


જ્વાખદારીએઓ તથા રેર્વાં કેટલાં છે. અરજી કરનારા સારી ચાલચલ- 
ગતના માથુસો છે કે નહિં તથા ગામમાં તડ પડેલ્યાં છે કે નહિં, મ'ડ- 
ળીની રેખરેખ કેવી રીતે રાખવાની છે, સ્થાનિક ભ'ડોળ ઢૅટલુ' માતે 
કરી શકાય તેમ છે, સભાસરોની જરૂરીયાતોને પુગી વળવા સાર્‌ ઢૅટલું 
ભ"ઝેળ અહોરથી લાવવું જોઇએ અને તે કેવી રીતે લાવી શકશે. ગા- 
મમાં કેળવણીને. પ્રચાર કેટલે થયેલો! છે, અને પ્રય્ુખ સેક્રેટરી વિગેરે 


વ્યવરથા દેખરેખ અને ઓડીટ. ૨૦૩ 


વ્યવસ્થાપક ફમિટીના સભાસદો ચોગ્ય માણસે છે કે નહિ વિગેરે વિગેરે. 
આ ખધું જેતાં જ્યવસ્થાપકનુ* કામ કાંપ સહેલું નથી, અને તેણે 
ખાસ પ્યાનર્માં રાખવું જોઇએ કે મ'ડળી રજસસ્‍્ટર થઇ એટલે તેનુ 
કામ પતી જતું નથી. પરતુ રજસસ્‍્ટર થયા પછી પણુ મિત્ર સલાહકાર 
તરીકે તેણે મ'ડળી જેડે નિકટ સ'બ'ધ સાચવી રાખવો જેપઇએ. ત્યાર 
૬ તેને અનુભવથી જણુવાને પ્રસંગ મળશે કે સભાસદોએ તેણે શીખ- 
તેભાં સહકારનાં તત્વો પૃરેપૂરાં ઉપયોગમાં લીધાં છે કે નહિ. કાર કૅ 
સિદ્ધાન્તોની પીછાણુ અને સહકારના સુખ્ય મુદ્ાબાના સિદ્ધાંત દાખલ. 
ગાન ઉપરાંત વ્યવસ્થાપક તથા શિક્ષકની રોજ'દા કારાખારમાં સલાફ 
તથા સૂચના મળે તો મ'ડળી ઘણાભાગે કેત્તડમ'દ નીવડી શકે. 
રજસ્ટારને ખહુ જ સભાળપૂવક અને મ'ડળીઓને એકત્ર કેરીને 
આગળ વધવાની સૂચના આંપવાની નીતિ જે દેશની આધમિક જરરી- 
યાતાના પમાણમાં સહકારનેો વિસ્તાર થવાની આડે આવે તે! ઘણી 
વખેા।ડવા લાયક છે. જે મદેશેમાં સહકારી મ'ડળીએ અસ્તિત્વમાં છે 
ત્યાં આગળ ખાસ પ્રસ'ગ શિવાય સાધારશુ રીતે મ'ડળીઓની સ'ખ્યાને! 
વધારે સહકારનાં નિઘમાન કૅન્દ્રમાંથી જ થવો જેઇએ અને તે પણુ 
સારા દાખલાઓનું અનુકરણુ કરવાની સ'ગીન ઇચ્છાથી જ ઉત્પન્ન 
થવા જેઇળએ. જયારે નવા પ્રદેશ અથવા ડીસ્ટ્ટીકટને સહકારને! પ્રદેશ 
ખનાવવે હેય ત્યારે સહકારનાં તત્વનો પચાર કરનારી કોઈ પણુ સ'સ્થા 
ત2કફથી નમૂના દાખલ અમુક સહકારી મ'ડળોઓની સ્થાપના કરવામાં 
આવે તે। વાંધા જેગું નથી; પરતુ જયારે એવી મડળોઓને સારં નાણાં 
પૂરાં પાડનાર તથા અ'કુચ રાખનાર મધ્યસ્થ સ'સ્થાની સ્થાપના ટર- 
વામાં આવે વ્યારે નવો મ'ડળીઓની સ્થાપના પારોશીઓના થતા હિતનુ' 
અનુકરણ ઢરવાની ઉચ્છાને અ'ગે જ થવી જોઇએ, કેટલાક આખા પ્રાંતો 
તથા પ્રાંત વિભાગો એવા છે કે સ્થાનિક સ'જેગાને લપને ત્યાં આગળ 
ચોાગ્ય દેખરેખ રાખવી ખની શકે તેમ હોતું નથી; ત્યાં એવી સૂચના 
કરવામાં આવી છે કે કોધપણુ પ્રકારનુ સહકાર્ય એવા પદેશમાં દાખલ, 
કરવુ' એ ભૂલભરેલુ' થઇ પડે. તાપણું તે પ્રદેશોમાં પશુ સ્થાનિક 
સ'જેગે! ધ્યાનમાં લેતાં જયાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળીઓની સ્થાપના 


૨૦૪ સહુકાર-પજૃત્તિ. 


ન્હાના ખેડૂત અથવા કારીગરનુ' હિત વધારી શઠે તેમ લાગે ત્યાં તેવી 
મહળોઓની સ્થાપના ઉપર આ જાતનો અ'કુશ મૂકવો! સલાહેકારક 
નંથી, ટપાલ પત્યાદિ વ્યવડારનાં સાધનના અભાવે અથવા લોહેાની 


નિરક્ષરતા તથા અજ્ઞાન સ્થિતિને લીધે દેખરેખ રાખી શકાય નહિં એવુ 
જણાય તેટલાથી જ લેોકે।ને તેમની સ્વિતિ સુધારનારી સ'સ્થાને લાભ 


ન આપવે તે નીતિ તદ્‌ન ભૂલભરેલી છે. ખરો ઉપાય તતા એ છે ઠૅ 
વ્યવહારના સાધને! ધીરે ધીરે સુધારીને તથા અસ્તાનને। નાશ ઠરીને 
જ્યાં જયાં ખરી જરૂર જશ્‌ાય ત્યાં ત્યાં સહકારી શાખવાળી મ'ડળો- 
ખની સ્થાપના કરવી જોઇએ. પ 

કૅટલાક પાંતે'માં અને મૃખ્યત્વે કરીને સુંબાઇમાં, મ'ડળોએ।ની 
સ્થાપના વિગેરે કરવાન્‌' ઘણુ શરૂઆતનુ' કામ બીનસરકારી સ્વય'સેવકે! 
જેમને એનરરી એ!ટગેનાઇઝર ઢણે છે તેમની મારકફ્ત કરવામાં આવૅ 
છે. તએનેો સહકારના ડારોખાર સાથે કાંઇ પણુ જુમ્મેદારીવાળા સ'બ'ધ 


ન હવાને લીધે તેમતા પયાસ છૂટાછવાયા અને ધારણુ વિનાના થઈ 
જવાને! ઘણુ! સ'ભવ છે. બીજું તેએ એમ નથી જાણતા ઠે એક વખતે 


મહડળીઓની સ્કષ્રાપના કર્યા પછી તે મડળીઓનુ' કામકાજ ફક્તેહમ'દ 
ચાલે તેમ કરવાની પણ તેઓની જ ક્‌રજ છે. બીજા પાંતોમાં સહકારનુ' 
1શેક્ષણુ આપવાનુ" તથા પ્રાથમિક તપાસ કરવાનુ' કામ મપ્યસ્થ બેન્કોના 
ડીરેકટર અને તેવી બેન્કોના રોકેલા સુપરવાઈઝર (દેખરેખ રાખનારાએ।) 
મારફત કરાવવામાં આવે છે. મધ્ય પ્રાંતો, સ'યુક્ત પ્રાંતો, બીહાર અને * 
'અ'ગાલમાં આ રીત ચાલુ છે. આ રીતના ઘણા ફાયદા છે, પરતું આ 
રીત તે જ પાંતોમાાં અથવા પ્રદેગોમાં દાખલ કરી શકાય કૅ જ્યાં નવા 
મદેશેમાં સ્થાપવામાં આવતી મ'ડળીએઓ શિવાયની ખીજી ખધી મ'ડળી- 
આના સભાસંદપણાવાળા અથવા મિશ્ર સભાસદપણાવાળી તાણુકાની 
અથવા ડીસ્દીકટની મપ્યસ્થ ખેન્કે સાથે જેડાયેલી હોય. અ ખધી 
વખતે જે માણુસ મ'ડળોની સ્થાપના કરે તેણે મ'ડળી રજસ્ટર થયા 
આદ મ'ડળો ઉપર દેખરેખ રાખનાર તરીકે તથા શિક્ષક તરીકે પાતાના 
સ'બ'ધ જારી રાખવો જેઈએ. તોાપણુ આ રીતમાં એક ખામી છે. કારણ 
જે સહકારી મ'ડળોબાનો કઇ રીતે વિસ્તાર થવો જેપ્એ તેની ચોકસ 


વ્યવસ્થા દેખરેખ અને ઓડીટ. ૨૦૫ 


પદ્ધાતેના અજ્ઞાનને લપને કેટલાક પ્રદેરાની મધ્યસ્થ બેન્કોના ડીરેક્ટર 
તથા સુપર્વાઇંઝરાએ પોતાની સ'સ્થાઓને ખહેોળે! વેપાર મળે તેવા 
જરાદાથી પૂરેપૂરી ચે।કસી કર્યા શિવાય અને નાણાની જેગવાઇ થઇ શકે 
તેના કરતાં વધુ પ્રમાણમાં મડળીએ ની સ્થાપના ન થાય તે ખાખતે 
પૂરતી સાવચેતી રાખ્યા શિવાય મોટી સ'ખ્યામાં મડળોએ।નો સ્થાપના 
કર્યા છીષી છે. સહકારી ભ્યવસ્થાને લગતાં તત્તોની પૂરેપૂરી પીછાણુ. 
થતાં આ ખામી દૂર થશે એવી અ[શા રાખવામાં અવે છે, અને ઉપ- 
રના સ'જેગા જેતાં મધ્યસ્થ બેન્ક અથવ યુનીયન તેજ વ્યવસ્થાપક 
સ'સ્થા તરીકે ઉત્તમોત્તમ કામ કરી શકશે એ વાત નિવિવાદ છે. 

તાપણું કેટલાક પ્રાંતમાં એવા વિશ્ઞાગો છે કે જયાં સહકાર્ય નુ 
નામ નિશાન પણ નથી અતે જયાં સહકારની શરૃઆત કરવાથી 
ઘણા લાભ થઈ શકે. આવા પ્રદેશોમાં અત્યાર સુધી વ્યવસ્પ્રાપકનુ” 
કામ સ્શ્રાનિક અમલદારો તરફથી અથવા રજસ્ટારના ખાતાંના માણસે! 
માંરકૂત કરવામાં આવતું હતું. અ રીત વખાણુવા લાયક નથી, અને. 
પ્રાંતિક સરકાર તેને ચાલુ રાખશે પશુ નહિ. બીન શાખવાળી સહકારી 
મ'ડળીઓની પશુ એવોજ સ્થિતિ છે. ઘણા પાંતોમાં ખીન શાખવાળોૉ 
સહકારી મંડળોએ ની સ્થાપનાને કુદરતી અને દઢ ચાલુર્માં ગણી છે. 
અને ખની શકે તેમ, સરકારી અમલદારો મારફત અવારનવાર સહ- 
કારનાં તત્વોનું શિક્ષણ અપાય છે. વખત જતાં વધતી જતી અ! બન્ને 
માંગણીઓને પુગી વળવા સાર્‌ વ્યવસ્થાપક મ'ડળીઔની સ્થાપના થાય 
તે ઘણું સારે. 

ઉપર કહી ગયા તે ઉપરથી જણાશે કે સહકાર્ય પ્રવૃત્તિની સ'ગી- 
નતા સાર્‌ મે'ડળીઓની સારી વ્યવસ્થાની જેટલી જરૂર છે તેટલીજ' 
ખલ્કૅ તેથી વધારે જરર મ'ડળીઓની સ્થાપના કર્યો પછી તેઓના 
કામકાજપર ધોરણુસર દેખરેખ રાખવાની છે. કામના બાજા તળે દખા- 
યલા અજ્ઞાન ખેડૂતો તથા કારીગરોને એક સાદી શાખવાળી મ'ડળીની 
જ્યવસ્થા કરવી તે પણુ ઘણું સુશ્કેલ યઇ પડે છે, અને એપષ્ટેદારોની 
ઉદ્દતાઇ ઉપર પૂરતે। અ'કુશ તેમનાથી રાખી શકાતે। નથી. તેથી કરીને 
ગામડાંઓમાં મ'ડળીએ સરવાયા ઉપર સ્થાપવામાં આવેલી હોય તે 
પણુ મ'ડળીઓનું કામ ચલાવવામાં સૂચના તથા સલાહ આપતી વખતે 


ર૬૬ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


જે સાચાં સિદ્ધાંતાને વળગી રહેવાની પૂરતી દરકાર રાખવામાં ન આવે 
તા મૂક્ત સદ્ધર પાયા ઉપર મ'ડળીની સ્થાપના કરવાથીજ ખધું કામ 


સ'ગીનપણુ ચાલશે એમ ધારી શકાય નહિ. તેથી ઉલર્ઠું જે ચે[ગ્ય 
સલાહ અને શિક્ષણના પરિશામે સભાસરેોા તેમને આપવામાં આવેલા 


શિક્ષણને અનુરૂપ તથા સિદ્ધાંતને અનુટ્ટેલ વર્તન કરતાં શીખે તે! મ'૩- 
ળીને સહકારી તત્વ અનુસાર ચલાવવામાં આવે છે તે ખીના મ'ડળીની 


નાણાં વિષયક સ્થિતિ સદ્ધર અનાવવામાં ઘણી સહાયભૂત થઈ રડે છે. 


સહકારી મડળીખઓના કાયદામાં જાથુની દેખરેખ તથા સચના 
વિષે જેગત્રાઈ કરવામાં આવી નથી. ખાસ સ'જેગોનાં ફેક્ત તપાસ તથા 
પૂછપરછ કરવાનું ઘડવામાં આવ્યું છે. તેથી કરીને દેખરેખ એટલ શ 
તે અમે જણાવીશું. તેમાં પહેલવહેલાં મ'ડળોઓના સભાસરોને સહણ- 


કાર્યનાં તત્વોનું શિક્ષણ આપવાની ફરજનો સમાવેશ થઇ જાય છે. 
મ'ડળીખઓના સદ્ધરપણાની તથા સ'ગીનપણુ'ની પરીક્ષા કરવા ઉપરાંત 


સુબ્યવસ્થિત રીતે કારોખાર ચલ!વવામાં મદદ કરવાને પણુ ઉદ્દેશ 
સચવાવોા જેઇખે. દેખરેખ રાખનારે ( સુપરવાઇઝરે ) સાધારણ રીતે 


હીસાખ ખરા રાખવામાં આવે છે કૅ નહિં તેની સામાન્ય તપાસ કર્યો 
પછી ખહુ ખારીક તપાસ કરવાની જરૂર નથી. પર'તુ મ'ડળીઓનોા 


કારોખાર સદ્ધરપણે ચાક્ષે છે કે નાડું તથા ખરાં સહકાર્યના“ તત્તોનું 
પ્રતિપાદન થાય છે કે નડિં તે ખાખતની દરકાર તેણે રાખવી જોઇએ. 
વધારામાં તેણે નીચે પ્રમાણે કામ કરવાં જેોઇએ-ઓપ્ધેદારોને પોતાના 


કામની “વિગતોનું પૂરં ભાન છે કે નહિ, તથા સભાસદો મ'ડળીના 
સામાન્ય ટારોખારથી વાઢૅક્‌ રહે છે કે નહિ તે વિષે તપાસ ઠરવી: 


સ્રુશીખતેામાં તથા વાંધાએ ઉભા થાય ત્યારે સલાહ આપવી; ભૂલે! 
થઇ હોય તેને સમજાવીને દૂર કરવી; એડીટ વખતે કરવામાં આવેલી 
સૂચનાબાનેો અમલ થાય છે કે નહિ તે જેવું; અને સહકાય'ના નૈતિક, 


સામાજીક અને ૩ેળવણી વિષયક તથા આધથિક આદશ તથા ફાયદા 
સભાસદોના મગજ ઉપર ઠસાવવા. 


' રુખરેખ રાખવાનું કામ કુતૂહલ દછિથી કરવામાં ન આવતાં કરજ 
દાખલ તથા પ્રેમયુક્ત શાવનાથા ફરવામાં આવવું જેપીએ અને કામ 


વ્યવરથા દેખરેખ મને ઓડીટ. ૨૦૭ 


ન્તરકે નજરે કરતાં તથા મોટી સ'ખ્વાર્માં સહકારી અમલદારની નીમ- 
છુંક કરવ!ની અયોગ્યતા તરક જેતાં આ કામ સહકારી સ'સ્થાઓ 
ચપોાતેજ માથે લઇ લે તે ખહેત્તર છે. જયારે મ'ડળીઓને યુનીયનેમાં 


અથવા સપ્યસ્થ બેન્હેમાં એકત્ર કરવામાં આવેલી હોય છે ત્યારે દેખ- 
રેખ રાખનારા માણુસોને એ સ'સ્થાએ। તરફથી નીમવામાં આવે છે, 


તથા તેમના કામકાજ ઉપર એજ સ'સ્થાએ તરક્થી નીમવામાં આવે 
છે, તથા તેમના કામકાજ ઉપર એજ સ'સ્થાએ અ'“કુશ રાખે છે, 
અને આ રીત આવકારદાયક છે. મ'ડળોઓ આવી સ'સ્થાઓમાં એકત્ર 


થાય છે તે ફક્ત નાણાં પૂરાં પાડવા સારૂજ નહિ પણુ અરસપરસ 
દેખરેખ તથા અ'કરુશ રાખવા સાર્‌ એકત્ર થાય છે. યુનીયનેો! તથા 


બેન્કો તરક્થી દેખરેખ રાખનારા માણસોની નીમણુ'ક કરવામાં, પગાર 
આપવામાં તષ્રા અ'કુશ રાખવામાં આવે છે, અને રજીસ્પ્રારનો અ'કુર 
આડકતરેોજ હેય છે. દેખરેખ રાખનારા માણુસોના ભવિષ્યની સુધારણા 
સાર્‌ અને તેમના કામકાજમાંથી જડતા અને નિજીુવતા દ્ર કરવા 
સાર્‌ મધ્ય પ્રાંતોમાં થયું છે તે માફક એક પ્રાંતિક મહામ'ડળ તથા 


યુનીયન્‌ મારક્ત સઘળી મધ્યસ્થ બેન્કોએ એકજ દેખરેખ રાખનારા 
ખાતાનાં નિભાવ કરવો! જઇએ. ખર્મામાં પણુ પગારદાર સુપરવાઇઝરની 
નીમણુંક કરવા સાર્‌ યુનોયને! સ્થાપવામાં આવે છે. 


મજૂરો તથા ગરીખ વર્ગોની મ'ડળોએની સ્થાપના તથા દૃખ- 
રેખનુ' કામ સદ્ધર સામા” સ્વય'સેપકો અથવા તે કામમાં રસ 


લેનારા માશુસે।નાં મનેલાં મડળ મારફત કરવામાં આવે તે તેનુ 
ચણું સારૂં પરિણામ આવે. ખહેોળેા ખચ ઉઠાવવામાં આવતો હોવાથી 


તથા પરેોપકારનું કામ હોવાથી આવી સસ્થાઓને આ કામમાં 
સરફાર તરફથી પગુ નાણાની મદદ મળવી જેઇએ. આ જાતની ઓઘો- 
. ગિક મ'ડળીઓની સ્પ્રાપના તથા દેખરેખનુ' કામ ખ'ગાલ અને ગુંખા- 
ઇની માફેક ખાસ સુપરવાઇઝરો મારક્ત અથવા ખેડ્તોની શાખવાળો 
મ'હળોઓની દેખરેમની જે પ્રમાણે વ્યવસ્થા કરવામાં આવે છે તેવી 
-રીતે કરવામાં આવે છે. જે એ।થોગિક કમિશન . ચલ્લાવેલી તપાસને 


૨૦૮ સહેકાર-પ્રજૃત્તિ, 


પરિણામે સહુઝાર્ય મારફત ગૃહ ઉઘોગની ખીલવણીની વિશાળ યોજના 
જએ ઘડવામાં આવે, અને ખ'ગાલ ગ્હઉઘોગપોાષક મ'ડળ જેવી સ'સ્થા- 


ઓની સ્થાપનાની યોજના સ્વીકારવામાં આવે તે। સહકારી કારોખારની 
દેખરેખ હેઠળ આવાં મ'ડળે આ જાતની ઔઘોગિક મ'ડળીઓની સ્થા- 
પના અને રખરેખ ખાખતમાં ઘણી સારી મદદ કરી શકશે, 

મોટા વિસ્તારવાળી નાગરિક મ'ડળોએ!, પગારદાર ને।કરોની 
મ'ડળોએ, ખેન્હૅ। અને વ્યાપારીની મ'ડળોએ, તથા ઘરસામગ્રી પૂરી 


પાડનારી મ'ડળીઓ અને જથાખ'ધ માલ પૂરો પાડનારી મ'ડળીઓ 
જેવી મહત્વની ખીન શાખવાળી સહકારી સસ્થાઓતી સારી તપાસ 


તથા દેખરેખ ખેડૂતોની મડળીઓની દેખરેખ રાખનાર સ'સ્થાઓથા 
રાખી ન શકાય અને ખન્ને જાતની સ'સ્થાબએની જરૂરી દેખરેખનુ' 
ધ્રોરણુ એકસરખું હોતું તથી. તેથી કરીને આવી મોરી સહકારી 


સ'સ્થાએઓની દેખરેખ ર!ખવાનુ' કામ રજસ્‍્ટ્રાર અમવા તેના હાથ 
તળૈના અનુભવી અમલદારોને માથે આવી પડે છે; જે કૈ જયાં આ ગળ 
મ'ળોઓ મોટા પ્રાંતિક દેખરેખ તથા અ'કુશ રાખનારા મ'ડળની જેડે 
જોડાયેલી હે।ય ત્યાં આગળ તે દેખરેખની જ્યવસ્ત્રા એવા મ'ડળ મારફત 
કરવામાં આવવી જેઇએ. જે પ્રાંતોમાં મપ્યસ્ત્ર બેન્કોના કારાખાર 
ઉપર દેખરેખ રાખવાથી માંતિક બેત્કો તેમનાં ઉપર થોડો અ'ક્ટુશ 


રખી શકે છે. પરતુ જે પ્રાંતામાં એવી પાંતિક બેન્ક અથવા 
મહામ'ડળ હયાતીમાં ન હોય ત્યૉ આગળ ર૪ સ્ષ્રારને જતે 


મધ્મસ્થ્ર બેન્હોના કામકાજ ઉપર પ્રયાન આપું પડે છે. જેમ જેમ 
આં સ'સ્થાઓનેો વિકાસ થતે જય તેમ તેમ અ! જતને! અ'કુરા 
ઓછે કરવા જોઇએ. મધ્યસ્થ બેન્કે! રજસ્ષ્રારની દેખરેખ હેઠળ હોય 
છે અને તેમ થોડો વખત સુધી રહેશે; જે કે આવી મધ્યસ્ય ખેન્કનુ 
અ'ધારણુ મૂડીવાળાઓનુ' જ હાય તે શિવાય બીજે ખધે ઠેકાણું આ 
અ'કુર માત્ર નામનેજ હેવા જેઇએ. જે સાત્રાજયની બેન્કની સ્થાપના 
કરવામાં આવે તે! પ્રાંતિક બેન્કો ઉપર તેઓને નાણાં ધીરવા અગા૨ 
૩ાઇપણ પ્રકારનો અ'કુશ રાખવાની રીત આદરવામાં આવશે. 

દરેકે દરેક વેપારી મ'ડળી જેમાં તે મંડળીના કામકાજમાં હિત 


વ્યવસ્થા દેખરેખ અને એડીટ. ૨૦૯- 


ધરાવનારા થોડા ખાનગી માણુસે! અષરવા મોડી સ'ખ્યાવાળા ભાગીદા- 


શના સ'તોષ સાર ચોખ્ખા હીસાખ કિતાખ રાખવામાં આવે છે ર્યા 
વખતોવખત તે મ'ડળીના ચોપડા તથા હિસાખનું એડીટ થવું જએેઇએ. 


હિદુસ્થાનની ક'પનીઓના કાયદાની રૂએ દરેક રજીસ્ટર કરવામાં આવેલી 
કપનીને પોતાની વાષિક સાધારણુ સભા વખતે આવતા વષ* મારે 
ઓડીટર નીમવોા પડે છે, અને આ ઓડીટરને ખધા ક'પનીના ચોપડા, 
હીસાખ, તથા પાવતીખોા માંગવાનો તથા તપાસવાને! અધિકાર હોય 
છે, અને પોતાના કામને લગતા હરેક પકારના પ્રશ્નો પૂછવાની તથા 
ખખર મેળવવાની તેને સત્તા હે।ય છે. પોતાની ક પનીતું યોગ્ય એડીટ 
કરાવવાની ફ'પનીના સભાસદે।ની પોતાની ફેરજ હેય છે. તેએ વ્યવ- 
સ્થાપકોથી સ્વત'ત્ર એવી ૩'પનીના કામકાજની તપાસ ઢરવા સાર 
અને ભાગીદારોને તે તપાસનું પરિણામ જાહેર કરવા સાર્‌ એ[ડીટરોની 
નીમણુંક કરે છે. સહકારી મ'ડળોઓને કાયદે આ જુમ્મેદારી ર૪- 
સ્ટ્રારને શિર નાંખે છે. એનુ કારણુ ખૂટું છે. સરકારે પોતે સહકાર 
પ્રવૃત્તિ શરૂ કરેલી હોવાને લીધે અને તેને નાણાંની સગવડ આપીને 
સારે પાચે ચલાવેલી હોવાને લીધે, અત્યાર સુધીને। પૈસા રાક્નારાઓને 
સહકારી *મ'ડળીએ ઉપરનો વિશ્વાસ મ'ડળોખઓના કારોખાર તથા 
તેમનાં ખ'ધારણુના જ્ાનને લધે નહિ પચુ સરકારના વ્લણના જ્ઞાનને 
લીધે દેખવામાં આવ્યા છે. મૂડી રોકનાર માગસોએ મ'ડળીખએા ઉપર 
મૂકેલો વિશ્વાસ યોગ્ય રી] જાળવવા સાર, મ'ડળીએ સદ્ધર પાયા ઉપર 
તેને [વસ્તાર વધારે તેને સાર્‌, મ'ડળાઓને આપવામાં આવેલી નાણાંની 
મદદતી સડીસલામતી સાર અને છેવટના સપકારી મ'ડળીખાના કાય- 
દાની રૂએ ખક્ષવામાં આવેલા હંડકકેનો દુરૃપયોગ તે કરવામાં નથી 
આવતે. અષનવા તે તે હકકે! અયોગ્ય સસ્ષાખા પશુ નથી ભોગવતી, 
તેટલું જેવા સારૂ સરકારી અ"કુરાવાળા ઓડીટની ખાસ જરર જેવાર્મા 
આવી છે. તેવી કરીને રરસ્ટુ૨ના 9પ૫ર દરક મ'ડળોના હીસાબ દરેક વષે 
ખાછામાં આછા એક વખત એડડીટ કરાવાનો અથવા યોગ્ય માણુસે। મારફત 
એડોટ કરાવવાનો ફરજ નાખવામાં આવે છે. એગું ઓડાટ કરવામા 
આંવતી વખતે મ'ડળીએે પાનાના ખધા ચોપડા, દફતરે તથા જામીનન 


૨૧૭ સહુકાશ-પ્રવૃત્તિ. 


ગીરીગા રજી કરવાં એેઈગે. સહકારી મ'ડળોગાના મયદાર્માં થડચા 
સમુજખ ગાડોટમાં, વમુલ ન થયેલાં દેવાની તપાસ તથા મ'ડળીઓનાં 


હહેણાં તથા દેશાં વિગેરેનો આંકણીને! સમાવેશ થઈ જાય છે. સહકારી 
મહળોઓના ઓદોટમાં સામાન્ય બીન સહકારી સ'યુક્ત ભ'ડોળવાળાં 


કૅપનીખઓના એડડેટ કરતાં વધુ વિશાળ પ્રકારની તપાસ કરવી પડે છે. 


એ[ડીટરે નીચેની બાબતે ઉપર ધ્યાન આપવું જએેઇએ-કાયદાને1, નિય- 
માનો અથવા પેટા કાયદાને! ભ'ગ કરવામાં આવ્યા છે હે કૅમ તેની 


નોંધ કરવી; રૉકડ તથ્રા જમે રકમની ચોકસી કરવી, અને હીસાખ 


ચાખ્ખા છે કે તહિ તે વિષે ખાત્રી આપવી; કરજે ચેગ્ય રીતે ખરેખર 
હુપતાથી અને જરૂરી કારણુ।સર તથા પૂરતી જામીનગીરી ઉપર ધીર 


વારમાં આવે છે કૈ ર્નાહે તેની તપાસ કરવી; વસુલ કરવામાં આવેલાં 
નાણાંની થા રોકડ નાણાં આવ્યા શિવાય ચોપડે જમા ઢરવામાં આ- 
સેલી સ્કમોની અથવા અયેગ્ય રીતે વધારવામાં અ[વેલી મુદતે! વિગેરેની 


તપાસ કરવી; અને સાધરણૃ રીતે મંડળો સદ્નધર પાયા ઉપર ઢામકટાજ 
કરે છે અને સાધારણુ સભ્ભાસદે! પોતાનો કરજે અને જેખમદારીએ; 
સ'પૂર્ણુ રીતે સમજે છે કે નહિ તે ખાખતપર લક્ષ આપવું. 


એડીટ મ'ડળીના કામકાજની જગો ઉપર જ થવું જેઇએ,. ઘણી 
વગત કરવામાં અવે છે તેમ જે એડીટ સુખ્ય એફ્ીસના સ્થળે ૩2- 
વામાં આવે તે! સહકારરનાં તત્તો તથા કારૉખ!ર પરત્તે શિક્ષણુ આપ- 
વાની એઓડીટની જે ઉપયોગિતા છે તેને વિનાશ થઇ જાય અને એ[ડીટ 
ફક્ત ચોપડા તથા હીસાખકિતાખની નિજી*વ તપાસણીનું રૂપ પટડે. 
શાસીય મેોરણુપર હીસાખ વિગેરેમાં કાઢવામાં આવેલી ચૂકે તથા સેક્રે- 
ટરીની ઉલટપાલટ તપાસથી મ'ડળોને કુલ કાંઇ વધુ ક્રાયદો નથી, 
અને ઓદીટને લગતી મૃશીખતેા તથા અગવડેાને લઇને મ'ડળીના 
સભાસદો અને ખાસ કરીને કાયવાહકા :ઓડીટની પદ્ધતિ તરકે 
વિરોધ દશૌવે છે. અને તેના ફાયદા વિષે શકમ'દ થાય છે. ગામડાંએ।- 
ની મ'ડળીઓતું એડીટ કરતી વખતે સભાસરોને મળગું, તેમનો સ્થિતિ 
વિષે તેમને પ્રશ્ન પૂછવા, અંગત તપાસ કરીને ચાપડાખામાં લખેલી 
વિગ્ત્તાના ખરાપશાનેો નિશ્ચય ફરવા, અને કમિટીશના તથા મ'ડળો - 


બ્યવસ્થા દેખરેખ ખને એ।ડીટ, ૫૧૧ 


એના સભાસરોને પોતાનો કફેરજે બજાવવામાં સૂચનાએ7ા આપવી એ 
ખાડીટરનતું કર્તવ્ય છે. 
સહકારી મ'ડળીએાના ઓડીટમાં ખાસ કરીને તે એડ ટ અસર- 


કરક થગું જેઇએ, અર્થાવ્‌ એડોટર તરક્થી કરવામાં આવેલા સૂચનાએ। 
નો અમલ કરવો જોઇએ, તથા દેખાડવામાં આવેલી ભૂલોને સુધારવી 
જેઈએ. જે કેટલાક માંતોર્માં થાય છે તે મુજબ ઓડીટરોાના રવેર્ટ 
જૂજ જેવા અચો।છસ હોય અને મ'ડળીઓના દકફેતરોમાં જ શીવાત! 
હેય તો એડીટ કરવામાં વપરાતી મહેનત તથા વખતને! દુરૂપયે!ગ 
થાય છે અને જહેર પૈસાનો સરકાર તરકેથી નકામો! વ્યય થાય છે 
એમજ ગણી શકાય. ઓડીટ પૂરેપૂર થવું જેઇએ, ઓડીટરને રીપોર્ટ 
[વિગતવાર હેૉવોા જેપએ, જેઠે ખહુજ ખારીકીવાળા હોવાની રકા જરૃર 
નથી, અને જયારે કાંઈ ખાસ સૂચના કરવામાં આવી હૉય ત્યારે મડ- 
ળોઆ ઉપર અ'કુશ રાખનારી સ'સ્યાએ લક્ષમાં રાખવુ' જઇએ કૅ 
સૃચનાનો પૂરેપૂરા અમલ કરવામાં આવે. જયારે મ'ડળીઓને યુનીય- 
નામાં અથવા મધ્યસ્થ બેન્કોમાં એકત્રિત કરવામાં આવેલી હેય છે 
«યારે આ સસ્થાઓના ઠહાથ તળે કામ કરતા સુપરવાઇઝરોની ફરજ 
છે કે એડીટરના સૂચનાઓને! - મ'ડળોએ। તરકફેથી અમલ કરવામાં 
આવે છે કૅ નહે તે બાખતની તપાસ કરવી. આવી વ.ખતે નિય મત 
શીતે ઓડીટરતી નોંધ જેયા પછી ૨%મસ્ટાર તરફ્થી શાં પગલાં ભરવ્‌ા- 
માં આવ્યાં છે અથવા ભરવામાં આવન!ર છે તે ર૨ર૦૨સ્ટારને 
પુછવામાં આવે છે. 

એડીટરની લાયઠાત સ'બ'ધી એક જ ધોારથુ ચાલુ નથી. કેટલીક 
વખતે એઓડીટરની નોમણંક ખારોખાર કરવામાં આવે છે, ત્યારે કેટલીટ 
વખતે સરકારો ખાતાના અમલદારોમાંથી જ એડીટરનાો નીમણુંક થાય 
છે અને ત્યાર પછી તેને વિઘમાન સહકારો નોકરો જેડે રાખીને કામમાં 
પહેટવામાં આવે છે, તથા સડકારનાં તત્વો તથા મરોખારનું થેડુ' 
શિક્ષશુ તેને આપવામાં આવે છે. હીસાખકિત;ખના ખડું ખારીક રનની 
જરર નછેવાથી હિ'દુસ્નાનની ક'પનીએના કાયદામાં જણાબ્યા ગ્રુજમ 
ગડોટરને પ્રમાણુપત હે!વાની જરર છહે। ની નથી; શિવાય કે મષ્યસ્થ 


૨૧૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ. 


ખેન્કો તથા મોરી બીન ખેડૂતોની તથા ખીન શાખવાળો મ'ડળોઆના 
ખોડીટરા સાર્‌ એવાં પ્રમાણુપત્રની જરર પડૅ છે. ઘણા પ્રાંતોમાં એડ- 
ટરને ઢૅળવણીના પ્રચારનુ' તથા સહકારનાં તત્વોના શિક્ષણનુ' કામ 
પણુ કરવુ' પડે છે. જયાં સુધી આ કામ ઓડીટરે!ની સામાન્ય કફ્રજેને 
અ'ગે કરવાનુ” પ્રાસ થાય ત્યાં સુધી કાંઇ વાંધો નથી, પર'તુ આ કામ 
તેએને તેમની મુખ્ય ફ્રજ તરોકે સેોંપાવુ' જએેઇએ નહિ. જે આવાં 
ખીજ કામોમાં એડોટરને! ઘણા વખત રોકાય નડે તે! સાધારણ 
રીતે દરેક એડીટર આરારે ૧૦૦ મ'ડળોઓનુ' ઓડીટ દર વષે કરી શહે. 
પરણેલા સહકારી મ'ડળીએઃના કાયદામાં એમ ઘડવામાં આવ્યું હતું ઝે 
સરકાર તરકેથી કરવામાં આવતા ઓડીટ દાખલ કાંઈ ફી લેવી નહિ. 
સહકાર પ્રવૃત્તિને ખક્ષવાર્માં આવેલા હક્કોમાંના આ એક મોટો હષ 
હુતે!. જેમ જેમ પમવૃત્તિ શરૂઆતનાં પગથીયાં પસ!ર કરીને જલદી 
વિસ્તાર પામી તેમ તેમ સરકાર ઓડીટને વધતે। જતે! ખર્ચ અમર્યા 
દિત રીતે વેઠી લે તે યોગ્ય લાગ્યું નહિ. તેષી કરીને પ્રાંતિક સરકારોને 
નિયમો! ઘડવાની સત્તા આપનારો સહકારી મ'ડળીઓના કાયદાનો કલ- 
મમાં એમ ઘડવામાં આવ્યું છે કઠે સરકારી એઓડોટને સાર લેવાની જી 
મુકરર કરવાના નિયમ પણુ પ્રાંતિક સરકાર ઘડી શકે. જમીનની મહે- 
સુલનો વસુલ કરવાની હેય તેમજ આ ફી પણુ વસુલ કરવામાં આવે છે. 

પ્રાંતિક સસ્કારાોને અપાયેલી આ સત્તાનો સઘળા પ્રાંતોમાં ઉપ* 
યોગ કરવામાં આવ્યો નથી. મદ્રાસમાં સખત વાદવિવાદના અ'તે ખીન 
પેડૂતોની મ'ડળોએ। પાસેથી અને મધ્યસ્પ્ર મ'ડળીએ। પાસેથી એડીટની 
ફી લેવી એવું નષ્કો કરવામાં આન્યં છે; અને તેવીજ રીતે પ'જાખમાં 
પણુ ખધી મડળોએ। પાસેથી ઓડીટ ફો લેવામાં આવે છે. સચુક્ત 
પ્રાંતોમાં બેડ્તોની સડકારી મ'ડળાઓનુ' પ્રાથમેક એ।ડીટ ઘણું ખર 
મધ્યસ્ષ બેન્કોની મદદથી કરવામાં આવે છે. મધ્ય પ્રાંતોમાં પ્ર થમેક 
મડળાઓ તથ! મપ્યસ્ત બેન્કો જે પ્રાંતિક મહામ'ડળમાં એકત્ર થયેલો 
છે તે મડામડળ તરકષી ઓડીટ બ્યવસ્યા કરવામાં આવે છે. સુંબાઇ 
શકતે આસામમાં નિયમિત જવાખદારીગાળો બીત ખેડૂતોની સહકારી 
મ'ડળીખા, જેમનુ' કામકાંજનુ' ભડોળ ર. ૫૦,૪૦?૦ થી વધુ રકમનું 


વ્યવસ્થા દેખરેખ અને એડીટ. ૨૧૩ 


હોય છે તેમની પાસેથી એડીટની કરી લેવામાં આવે છે. ખીશ્ાર, ખર્મા 
અને ખ'ગાલમાં એડીટની ફી લેવાની યોજનાએ ઉપર વિચાર ચલા- 
વવામાં આવે છે. 

ઉપર ખતાવ્યા સજખ જેમ જેમ સહકાર પ્રવૃત્તિનો વિસ્તાર 


વધતે। ગચ! તેમ તેમ સરકાર તરફથી મ'ડળીખાના આડીટ દાખલ 
વેઠવામાં અવતા ખચ- ખધેા અથવા થોડો ભાગ આપવા સાર્‌ મ'ડ- 


ળીઓ પાસે માંગગી કરવાની સત્તા પ્રાંતિક સરકારોને આપવાની જરૃર 
જણાઇ છે. પર'તુ એમ જણાયું છે કહે એડીટના કામમાં કક્ત ખાતાનું 


રૃઢિર્નું જ કામ થાય છે તે પણુ થે!ડે ઘણું અ'શે એછું કરી નાંખગું 
જોઇએ. મ'ડળીઓની સ'ખ્યાના વધારાને લીધે પ્રમાણમાં એડીટની 


સ'ખ્યા પભુ વધારવી જરરી છે, પરતુ ખાતાના સરકારી નેકરોની 
સ'ખ્યા વધારવાની અયેોગ્યતા સ્વીકારીને સરકાર તરફ્થી તથા ખાહેશ 


સહકારકા તરફથી એમી મત પ્રદશત કરવાર્માં આવ્યો છે કે સરકારી 
અમલદારોની સ'ખ્યા જેમ ખને તેમ એ[છી કરવી, અને એડીટનું 
કામ કરવાર્માં ખીન સરકારી વ્યક્તિએ તથા સ'સ્થાએઓને જેટલે! બને 


તેટલો વધારે ઉપયોગ કરવો. સરકારી તશત્રા બીન સરકારી ઓવીટ 
કરનારી સ્'સ્માએ વચ્ચે કામની વહે'ચણી કયો રીતે કરવા તે સ'બ'ધે 


કોઇ ચોકકસ મત ખ'ધાયો! નયી, પર'તુ મધ્ય પ્રાંતો તથા બીજા કેટલાક 
પ્રાંતોમાં બીન સરકારી સ'સ્થ્રા એ તરકફેથી કરવામાં 'આંવતા કામ તરફ 


જોર્તા ખન્ને સસ્થાએ। વચ્ચે કામકાજની હેવી રીતે વહેચણી કરવી 
તે માલૂમ પડશે, 

મડળીબએાના ઓડીટની કુલ જવાખદારી રજસ્ટારને શિર નાંખી 
દીધેલી હોવાથી જયાં સુધી રજીસ્ટરાર કાયદેસર સોંપવામાં આવેલી 


પોતાની કરજે ખજવે ત્યાં સુધી તેણું મડળાબએ જેડે નિકટ સ'ખ'ધમાં 
રહૅગું જેઇએ. ઉપરાંત વપારી પદ્ધતિથી અણુજાણે એવા મનુષ્યોમાં 


સહકાર પ્રશૃત્તિને! વિકાસ થતે ફેવાથત્રી તે માગુસે।ના તથા પ્રાથમિક 
મ'ડળીઓમાં પોતાનાં નાણાં રોકનાર મનુષ્યોના બન્નેના હિતને સાર 


સ્વત'ત્ર અને ભશસાપાત્ર સ'સ્ષા તરફથી મૃદતસર એ[ડોટ થવું 
આવશ્યક છે, અને રશસ્ટરાર આ ખોટ ખડું સારી રીતે પૂરી પાડે છે. 


૨૧૪ સહેકાર-પ્રવૃત્તિ. 


તેથી કરીને રજસ્ટારે પોતાના અમલદારો મારફત વધારાના ઓડીટ 
(સુપર એડીટ 800૯૪? દ્રવાવાંદ ) ની સત્તા વાપરવી જેધએે, અને આ 
વધારાનું આડીટ સરકાર તરફથી પગાર લેતા અને રજસ્ટારના અડુસ 


હેઠળ કામ કરતા ઓડાટરા મારક્‌ત થવું જેઇએ. આ સત્તાને! હેટણે 
દરજજે ઉપયોગ થવો જેઇએ, સરકાર તરફેનુ' એડીટ ઇર વષૅ થનું 


જેઈએ કે ખે અથવા વધુ વષોની સુદતે થવુ' જોઇએ તે પ્રશ્નોનો નિકાલ, 
બીન સરકારી સ'સ્થાએઓની હેટલે દરજજે ખીલવણી થઇ છે, મ'ડળીગ 
એકત્ર પ્રવૃત્તિ અને અરસપરસ અ“કુશ માટે કૅટલી લ!યકાત પરાવે છે, 


થાપણુ મૂકનારાએને! સહકારી સ'સ્થાઓમાં કેટલે વિકાસ છે, યુની- 
યનો અને મપ્યસ્થ ખેન્કોની પદ્ધતિ કેટલે અ'શે પ્રચારમાં આવી છે 


અને મ'ડળાએ  પૉતાનાં ભ'ટેળ સાર કેટલે દરજ્જે પોતાના પગ ઉપર 
ઉભી રહી શહે છે તેના ઉપર આધાર રાખે છે. 


આ ખાખતર્માં પહેલું પગથીયું સહકારી સ'સ્થાએઓએ પોતે નીમેલા 
ગાડીટરો મારફત દર વષે કરવામાં આવતું એડીટ અને બખ્બે વર્ષે 
કરવામાં આવતું વધારાંનુ' ઓડીટ કરાવવાની વ્યવસ્થા કરવાથી ભરાશે. 


પ્રાથમિક ઓડીટ કરવાનુ' અને તે ઉપર અ'કુરા રાખવાનું ઢામ એક 
મ'હળીથી અથવા તે મડળીની એકત્ર એક યુનીયન અથવા મપ્યસ્થ' 


બેન્કથી સતોષકારક રીતે ના થઇ શહે. તેથી કરીને આવી સ'સ્થાગા- 
એ આડીટ સાર ગેકઠા થવાની, એકત્ર મળીને ઓડીટરોાની નીમણુંક 


કરવાની, અને તેમની નીમણુંક% ફેરખદલી તથા ખરતરજી વિગેરેની 
ગ્રોઠવણૃ કરવાની જર્‌ર પડશે. આ ઓડીટરાોએ સહકારી મડળીઓના 
કાયદાની રએે ૨% 4૨ તરફથી ઓડોટ કરવાની સત્તા મેળવવી જોઇશે. 
અને જે તે આડીટરોનુ' કામ રજસ્ટારને ભરૉસાપાત્ર નહિ જણાય- 
તા તેમનાં પ્રમાણુપન્રો છીનવી લેવામાં આવશે. જે જે માંતામાં સરકા- 
રની એવી પઉ્ચ્છા હોય કે સહટારી સ'સ્યાગાએ ઓડીટના ખચ માં: 
પોતાનો ક્ોળા આપવો જોઇએ ત્યાં ત્યાં મધ્ય પ્રાંતાોની માફક બ્યવસ્થા. 
તથા દેખરેખ રાખવાનુ' કામ કરનાર અમલદારો ઉપર જરર પડતાં 
અ'કુશ રાખનારી પ્રાંતિક ઓડીટ યુતીયનની સ્થાપના જરૂરી ગણાશે. 
ગમે તે પદ્ધતિના સ્વીકાર કરવાર્મા આવે તે પણુ જે સહકારી સ'સ્થા- 


બ્યવસ્થા દેખરેખ અને એડીટ. ૨૧૫ 


એને એાડીટરનુ' ખચ આપવાની કરજ પાડવામાં આવે તા અ'કુશ 
પણૃ તેમના જ હાથમાં રહેવો જોઇએ એ વાત નિવિંવાદ છે. જે ખાડીટ 
ખાતાનો કોઈ પણુ માશુસ પોતાની કરજ ખજવવામાં ગુન્હો કરે તે! 
રજીષ્ટ્રારને તેને આપવાર્માં આવેલી સત્તા ખે'ચી લેવાને! હંષ્ક છે. 
એડીટ ખાતાના ખચ'ને પુગી વળવા સાર ભ'ડોળ ઉભુ કરવામાં હેટ- 
લાક પ્રાંતોમાં ગાથમિક મ'ડળીઓના સશાસરા 9૫૨ માથા દીઠ લાગત 
લેવામાં આવે છે, બીજા પ્રાંતોમાં મ'ડળીઓના કામકાજના ભ'ડોળના 
પમાણમાં ખર્ચની વડેચણી કરી નાખવામાં આવે છે, અથવા તો 
મ'ડળોનો ચોખ્ખા નફા અથવા મ'ડળીના ઓડીટમાં કેટલા દિવસ રોકાયા 
તેના પ્રમાણુમાં ખર્ચના ફાળે નાંખવામાં આવે છે. એવી પણુ સૂચના 
કરવામાં આવી છે હે નાર્ણાં પૂરાં પાડનાર સ'સ્થાએ। તરફથી ધીરવામાં 
આવતાં કર્જ ઉપર વ્યાજના વધુ દ૨ લઉઇને પગ એડીટને! ખર્ચ 
વસુલ કરી શકા્‌ય. 

કારીગરો, મજૂરો અને પછાત વર્ગના માશુસોની મ'ડળીઓઆના 
એડીટમાં કાંઈ વિશેષ હેતું નથી. પર'તુ આ મ'ડળીઓ હમણાં જ 
હયાતીમાં આવેલી હોવાથી અને તે મ'ડળીએઓના સભાસદો ખેડૂતોના 
કરતાં ઘણાં પછાત વર્ગૌમાંથી આવતા હોવાથી મોટા કારીગરોની મડ- 
ળોખા શિવાયની ખીજી મ'ડળીઓના એડીટના ખઅ સજ્કાર તરફથી 
અથવા ખીજી કોઇ ઓડીટ કરનારી સ'સ્થા તરફથી વસુલ કરવો 
જએેઇએ નહિ. જે ઓડીટ યુનીયન જેવી ખૌજી કોઈ સ'સ્ત્રા તરફથી 
આંવી મ'ડળીખઓનુ' બડીટ કરવામાં આવતું હોય તે તે એડીટનોા 
ખચ સરકાર પોતે વેઠી લે તો પણુ કાંઇ વાંધા નથી. 

તેથી ઉલડું, મોટી નાગરિક મ'ડળોએ, પેટીઓના ને।!કરોની મ'૩- 
ળોએ, ઘણીખરી હોમી મ'ડળીઓ અને પ્રજાકીય ખેન્કે। તથા માલ 
પૂરો પાડનારી તથા ઉપજાવનારી મ'ડળીએ જેઓને! કારોબાર ઘણે 
વિસ્તૃત હોય છે તેવી મ'ડળોઓનુ' ઓડીટ ઘણું ખર્ચાળ હેય છે અને 
ઘણે! વખત રોકાય છે. તેથી કરીને રજીસ્ટાર અથવા એ।ડીટ યુનીયનને 


૨૧૨ સહુકાર-પ્રવૃત્તિ, . 


ખાસ લાયકાતવાળા એડીટરોની નીમણુંક કરવાની તથા આવી મ'ડ- 
ળીઓએ આપવાની એડીટ જી સુકરર કરવામાં કેટલેક દ૨%જે પોતાની 
સુનસફી વાપરવાની જરર પડે છે. 


કેટલીક મધ્યસ્થ અને પ્રાંતિક બેન્કો છ માસિક અથવા વાર્ષિક 
એડીટ કરાવવાની જતે બ્યવસ્ષા કરી લે છે અને સાધારણુ સભાર્મા 
સભાસરે1 લાયકાતવાળ'ઃ એ!ાડોટરોની નીમણુંક કરે છે. જે તે એડીટ- 
રને રજસ્ટરાર પલુ પસ"દ કરે તે। ૨% ારને જૂદુ' સરકારી એડીટ 
કરાવવાની જર્‌ર રહેતી નથી, અને રજસ્ટારોા આ ઓડોટરોને પોતા 
તરફ એઃડીટ રીપોર્ટ મોકલવાન' ફરમાન કરે છે. તે છતાં, સહકાર 
અંમિટીની એવો સૂચના છે કે ખેન્કોએ પોતે માથે લીધેલું કેઈ પશુ 
આવુ' એડીટ સરકારી ઓઆડીટના અ'ગીભૂત તરીકે ગણવુ' જેર એ. તે 
પછી મોડી બેન્કોએ રજસ્ટા૨ તરફ્થી અથવા તો ઓડોટ યુનીયન તર- 
કૂથી નીમાયલા અને સત્તાધારી ચાર્ટડ અને ઈન્કોરપે!રે ટેડ ( €દ્દા”- 
દણા'ઠરવં દ્વારે 1110000”. &૦૦૫૩૪ક૫૬ ) વિગેરેના પ્રમાણ્‌ નત્રવાળા 
ઓડોટરા મારક્ત સરકારી ઓડીટ કરાવવું" જોઇએ. આ બેન્કના 
હીસાખ ઘણા ખારીક વિગતોાવાળા જેવાને લાધે સરકારો તથા 
યુનીયનના ઓડીટર જલદી ઓડીટ કરી શકે તેમ હેતું 
નથી, અને તેથી કળીને જે કાબેલ અને લાયકાતવાળા ઓડપટરા નીમ- 
વામાં આવે તો તેએ પોતાના હીસાખી રાન તથા અનુભવના પરિણામે 
હીસાખ રાખત્રાની પદ્ધતિમાં યોગ્ય સુધારાવધારા સૂચવો શહે અને 
મૂડી રોકનાર સામાન્ય જનસમૂહમાં પણુ વધુ વિશ્વાસ ઉત્પન્ન ઢરી 
શકે. ખધી મપ્રયસ્થ બેન્હોમાં એક જાતની પદ્દતિ સ્વીકારવામાં 
આવે તેમ ખને નહિં. તાપણું ગમે તે પદ્ધતિને! સ્તોકાર કરવામાં આવે 
તે છતાં પોતાના એડોટનોા ખર્ચ આ સ'સ્થાળાએ પોતે ભોગવી લેવા 
જોઇએ અને આ ખાખતમાં સરકારી મદદની અપેક્ષા રાખવી જએેઈઇએે નહિ. 
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